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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) centra-se na analise duas culturas de
relevancia no cenario agricola. A pesquisa explora minuciosamente os custos associados a cada
fase do processo produtivo das culturas, desde o preparo do solo até a colheita, considerando
fatores como insumos, salarios, combustiveis e depreciacdo de equipamentos. Além disso, sdo
examinados os riscos inerentes a cada cultura, destacando a volatilidade da cebola em
comparagdo com a estabilidade historica da soja. Os resultados indicam que, embora a cebola
possa gerar lucros significativos em determinadas condigdes, sua propensao a prejuizos devido
a variacdes de preco e condigdes climaticas adversas a torna mais suscetivel a riscos. Por outro
lado, a soja demonstra consisténcia em termos de resultados positivos ao longo das safras,
beneficiando-se de praticas de cultivo eficientes e colheita mecanizada. Diante desse panorama,
a recomendacdo ¢ a continuidade dos investimentos em ambas as producdes, proporcionando
uma abordagem equilibrada para lidar com os desafios inerentes as culturas. A pesquisa enfatiza
a importancia da monitorizagao constante das condi¢cdes de mercado, praticas sustentaveis e
adocdo de inovagdes tecnoldgicas para otimizar a eficiéncia operacional. A busca por
estratégias que maximizem os lucros, minimize os riscos € promovam a sustentabilidade
emerge como fundamental para o sucesso a longo prazo no agronegocio. O trabalho destaca a
dinamica desafiadora do setor e a necessidade de uma gestao equilibrada entre busca por lucros
e responsabilidade na administracdo de riscos.

Palavras-Chave: Analise, Producao, Custos.
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1. INTRODUCAO

A produgdo agricola desempenha um papel crucial no desenvolvimento de um pais, nao
apenas por fornecer alimentos essenciais para a populacdo, mas também por impulsionar a
economia e promover o desenvolvimento social. No Brasil, o setor agricola desempenha um
papel especialmente significativo, sendo um dos principais motores da economia. O
agronegocio, que engloba atividades desde o cultivo até a comercializacdo de produtos
agricolas, representa uma fatia substancial do PIB nacional, gerando empregos e contribuindo
para as exportagdes do pais.

Dois produtos agricolas de destaque na realidade brasileira sdao a cebola e a soja. A
cebola ¢ uma hortalica amplamente consumida e utilizada na culinaria, além de ser uma fonte
de renda importante para muitos agricultores. Por outro lado, a soja ¢ uma cultura extremamente
versatil, sendo utilizada tanto na alimentacdo humana quanto na producao de ragdo animal e
biocombustiveis. A sua producdo tem crescido consistentemente no Brasil, tornando o pais um
dos principais exportadores mundiais desse grao.

Dentro desse contexto, a analise de viabilidade desempenha um papel fundamental. Ela
envolve a avaliagdo detalhada de todos os aspectos financeiros de um projeto agricola, desde
os custos de producdo até a estimativa de receitas. Ao realizar uma analise de viabilidade
econdmica, os produtores rurais podem tomar decisdes mais informadas sobre quais projetos
cultivar, quais tecnologias adotar e qual a melhor alocacdo de recursos. Isso ¢ especialmente
importante dada a natureza sazonal e dependente do clima da produgdo agricola, que pode trazer
riscos significativos.

A andlise de viabilidade permite a comparagdo de alternativas, ou seja, os agricultores
podem avaliar qual cultura ou projeto apresenta o melhor retorno. Além disso, ela também
auxilia na identificagdo de riscos e oportunidades do mercado, ajudando os produtores a tomar
medidas proativas para minimizar riscos e aproveitar oportunidades.

Neste trabalho de conclusdo de curso, serd apresentado um estudo sobre a anélise de
viabilidade na producao de cebola e soja em uma propriedade rural localizada na cidade de
Ituporanga. Serao avaliados os custos de produgado, a produtividade, o preco de mercado dos
produtos, os investimentos necessarios, entre outros fatores, a fim de se determinar a viabilidade
econdmica dos projetos em andlise. Além disso, serdo apresentadas recomendagdes e

consideragdes finais sobre a andlise de viabilidade na produgdo agricola.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Qual produto seria mais vantajoso para investir, cebola ou soja?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

e Analisar a viabilidade economica na produg¢do de cebola e soja em

determinada propriedade agricola no interior de Ituporanga.

1.2.2 Especificos

e Levantar dados do periodo de produgao de 2022/2023;
e Calcular todos os custos e despesas durante o periodo;
e Destacar qual producdo ¢ mais vantajosa para investir;

e Apurar lucro/prejuizo da produgao.

1.3 JUSTIFICATIVA

O agronegocio ¢ uma das principais atividades econdmicas do Brasil atualmente. No
entanto, pequenos agricultores podem enfrentar dificuldades financeiras significativas. Por esse
motivo, ¢ essencial oferecer suporte aos produtores rurais no desenvolvimento de suas culturas.
Uma maneira eficaz de fazer isso ¢ por meio da analise de viabilidade, que ajuda a definir qual
produto ¢ mais vantajoso e qual a situagdo econdmica atual. Dessa forma, ¢ possivel planejar
melhor o desenvolvimento das culturas e os investimentos futuros, resultando em um
gerenciamento mais eficaz e rentavel das atividades rurais.

A analise serd realizada em uma propriedade rural familiar localizada em Ituporanga,
onde o proprietario tem enfrentado dificuldades em controlar seus custos e despesas. O objetivo
da andlise ¢ avaliar a situa¢do econdmica da ultima producao, identificando se ela gerou lucro
ou prejuizo, a fim de melhorar a administragdo dos proximos plantios. Com essas informagoes,
serd possivel tomar decisdes mais informadas em relagdo aos investimentos futuros e otimizar

a rentabilidade da propriedade rural.
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E fundamental destacar que diferentes produtos agricolas podem apresentar custos e
necessidades de mao de obra variados. Portanto, ¢ essencial realizar uma analise cuidadosa para
identificar qual produto ¢ mais benéfico para continuar investindo no futuro. Além disso, a
analise também ajudara a determinar se ¢ mais vantajoso continuar investindo em ambos os
produtos ou se concentrar em apenas um deles. Ao ter uma compreensdo clara dos custos e
beneficios de cada opcdo, o proprietario rural pode tomar decisdes mais estratégicas e

maximizar o potencial de lucro da sua propriedade.

1.4 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

Trata-se de uma pequena propriedade rural localizada no Brago Perimbo, no municipio
de Ituporanga, em Santa Catarina. Com uma area total de 20 hectares, a propriedade destina 2
hectares ao plantio de cebola, 5 hectares para a produ¢do de soja, 8 hectares para o cultivo de
tabaco e o restante para pastagem destinada a pecudaria, sendo que sdo arrendados outros 5
hectares para plantio de soja.

Atualmente, a familia conta com a ajuda de servigos terceirizados manuais tanto no
processo de produgdo de cebola quanto de tabaco. Por outro lado, na producdo de soja, as
atividades sao conduzidas principalmente com o auxilio de implementos e maquinas agricolas,
dispensando a necessidade de mao de obra manual.

Essas informagdes fornecem uma visao mais abrangente sobre a distribui¢ao das areas
de cultivo, incluindo o cultivo adicional de tabaco e a utilizagdo de parte da propriedade para a

pecudria.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Inicialmente, ¢ abordada a importancia da contabilidade aplicada na zona rural,
fornecendo suporte aos pequenos e grandes produtores e auxiliando na tomada de decisdes
desses profissionais do setor agricola. Em seguida, ¢ realizada uma revisdo tedrica sobre a

analise de investimentos ¢ a avalia¢ao de sua viabilidade economica.

2.1 AGRICULTURA

De acordo com a defini¢ao de Santos, Marion e Segatti (2002), a agricultura ¢ a arte de
cultivar a terra. Dessa forma, o processo produtivo consiste em uma série de eventos e agdes
que convertem os fatores de produgdo em produtos vegetais e animais. E importante destacar
que o sucesso da agricultura estd diretamente ligado ao grau de dominio que o proprietario
possui sobre a producgao.

As operagdes agricolas sdo etapas essenciais no processo produtivo, uma vez que trazem
diversos beneficios para a administragdo da produgdo. Essas etapas incluem o preparo de
solo/calagem, o plantio, a adubagdo, o tratamento fitossanitario, a irrigacao, o cultivo manual e
mecanico, o uso de fertilizantes quimicos, a poda e a colheita, dentre outras. Cada uma dessas
operagoes ¢ fundamental para garantir a germinacao adequada das sementes, combater pragas
e doencgas, manter a qualidade do solo e maximizar o rendimento dos cultivos, afirmam Santos,
Marion e Segatti (2002).

Conforme Marion (2014), na atividade agricola, a receita se concentra durante ou apds
a colheita, o que a diferencia de outras atividades onde a comercializagao se distribui ao longo
dos 12 meses do ano. Dessa forma, o encerramento do ano agricola ¢ definido pelo término da
colheita e da comercializa¢do da safra agricola. Em alguns casos, os produtores rurais optam
por armazenar parte da produgdo para vendé-la posteriormente a um preco mais favoravel, nesse

caso, o fim do ano agricola seria determinado pelo término da colheita.

2.1.1 Operagdes agricolas

Santos (2012) destaca que as fases do processo produtivo agricola podem variar de
acordo com o tipo de cultura, e sua separacao traz diversos beneficios para a administragdo. Por
exemplo, a separagdo das fases auxilia na programagao e distribuicao eficiente das tarefas do

pessoal e das maquinas envolvidas. Além disso, permite a medi¢do do desempenho em cada



16

fase, possibilitando comparagdes com outras areas e identificagdo dos custos especificos de

cada operagdo, de acordo com sua relevancia em termos de valor. Essa separacdo ¢ vantajosa

para a tomada de decisdes e busca por melhorias no processo produtivo agricola.

Como etapas das operagdes agricolas, Santos (2012) destaca no Quadro 1:

Quadro 1 — Etapas das operacdes agricolas.

Preparo de solo/calagem

Entende-se por destoca, limpeza, rogada, correcio de solo, subsolagem, aragéo,
conservacao de solo, sistematizacdo de solo e drenagem.

Plantio/adubacio Entende-se por sulco, adubacdo bésica, alinhamento, marcagdo, confeccdao de
canteiro, distribuicdo de mudas, selecdo, desinfeccdo de mudas, coleta de estacas,
adubacdo basica, plantio, semeadura, replantio, transplante, retirada de mudas,
embalagem de mudas e transporte de mudas e sementes.

Adubacao Adubacéo de cova ou sulco, adubagio de solo, adubo foliar e cobertura.

Tratamento fitossanitario

Controle de formiga, tratamento do solo, de semente, fitossanitario e transporte
de agua.

Irrigacio

Irrigagdo e transporte de agua.

Cultivo manual

Coroamento, capina, rogada e limpeza.

Cultivo mecanico

Gradeagao, rocada mecanica, aracao e limpeza mecanica.

Cultivo quimico

Aplicagdo de herbicida.

Raleacao e desbaste

Raleagdo, desbrota e raleacdo de frutos.

Poda

Poda na formagdo, na frutificacdo e poda de limpeza.

Colheita Distribui¢do de caixa, colheita, transporte até o ponto de carga, embalagem
(saco/caixas/barbante), carregamento de caminhdo e transporte da produgao até
os silos ou até a fibrica para os produtos pereciveis.

Outras Coleta de borbulhos, enxertia, cobertura morta, aplicagdo de hormonio,

erradicagdo de plantas doentes, secagem e outras operagoes.

Fonte: Elaborado a partir de Santos (2012).

2.1.2 Papel do administrador rural

De acordo com Santos, Marion e Segatti (2002), o administrador rural tem como

principal papel planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados, visando maximizar os lucros
e a satisfagdo dos clientes e da comunidade. Isso envolve tomar decisdes sobre o que, quando
e como produzir, monitorar o andamento das atividades e, por fim, avaliar os resultados obtidos.
O administrador deve ter conhecimento dos fatores que afetam os resultados econdmicos tanto
no ambiente externo quanto interno, para que suas decisoes sejam mais assertivas.

Para que as decisdes dos produtores sejam eficazes Santos (2012) afirma que, o
administrador deve conhecer os fatores que afetam os resultados econdmicos, os quais sdo de

natureza externa e interna, conforme demonstrado no Quadro 2.
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Quadro 2 — Fatores externos e internos

Fatores Externos Fatores Internos
» Pregos dos produtos: historico e » Tamanho da empresa agropecuaria;
tendéncia; » Rendimentos dos cultivos e criagoes;
» Clima: historico e tendéncia; » Selegdo e combinagdo de atividades
» Existéncia de mercado para os produtivas;
produtos; » Eficiéncia da mao de obra;
» Politica de crédito e financiamento; » Eficiéncia do equipamento;
» Transporte; » Condigdes pessoais do
» Disponibilidade de médo de obra na administrador;
regiao;

Fonte: Elaborado a partir de Santos (2012).

O administrador ndo possui controle sobre os fatores externos, mas ¢ essencial que ele
os conhega para tomar decisdes que o permitam se ajustar a eles e aproveitar as condi¢des
favoraveis. Uma maneira de adquirir esse conhecimento ¢ por meio de um sistema de
informagdes eficiente, que forneca historico de precos dos produtos explorados ou
potencialmente exploraveis no futuro. Dessa forma, o administrador pode acompanhar e
analisar o comportamento do mercado, especialmente considerando que a maioria dos produtos
agropecuarios nao esta sob controle direto e depende da lei da oferta e demanda, afirma Santos
(2012).

Segundo Santos (2012), sobre os fatores internos o administrador possui controle direto,
portanto, ¢ fundamental que ele os conhega bem para aproveitar ao maximo suas capacidades e
melhorar os resultados econdmicos. Ao acompanhar e analisar a estrutura, o funcionamento da
unidade e os fatores de producdo, o administrador aumenta suas possibilidades de sucesso. Um
controle eficiente permite obter uma visdo abrangente dos resultados globais por meio dos
resultados parciais, possibilitando tomar decisdes ageis durante o processo produtivo. Ao
considerar as etapas ou operagdes, como planejamento, organizagao, execu¢do e controle, o
administrador pode otimizar o desempenho da organiza¢do e alcancar melhores resultados
econdmicos.

“O tamanho da empresa deve ser medido pela capacidade de produgdo. Por exemplo, o
faturamento por hectare de uma area com fruticultura, graos, quantidade de bovinos de acordo
com idade etc, consequentemente a lucratividade e retorno sobre os investimentos” afirmam
Santos, Marion e Segatti (2002, p. 19).

Para Costa (2021), antes de iniciar um empreendimento agricola, ¢ essencial realizar

uma analise criteriosa que leve em conta as particularidades do terreno e as culturas mais
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viaveis, lucrativas e adequadas para a regido. Para alcangar éxito nessa empreitada, ¢
imprescindivel considerar que cada area de solo tem sua propria vocagao agricola.

Conforme Marion (2014) alguns produtores diversificam suas culturas e produzem
diversas colheitas durante o ano, nesse caso recomenda-se que o ano agricola tenha maior
relevancia na cultura que prevaleca economicamente. Ou seja, se a empresa planta feijao entre
os pés de café, ou milho entre as ruas de uva, certamente o periodo de colheita do café¢ e da uva
¢ que determinara o ano agricola, mesmo que no encerramento haja uma cultura secundaria em

formacao.

2.1.3 Contabilidade rural

Segundo Crepaldi (2019), a Contabilidade Rural ¢ uma das ferramentas administrativas
menos utilizadas pelos produtores brasileiros, principalmente devido a percepgao de que ¢ uma
técnica complexa e sem aplicacdo pratica rentavel. Além disso, muitos produtores acreditam
que a Contabilidade Rural ¢ importante apenas para fins fiscais, sem perceber suas possiveis
vantagens gerenciais. Como resultado, a maioria dos produtores rurais que precisam declarar
Imposto de Renda ndo demonstra interesse na utilizacdo da Contabilidade Rural como uma
ferramenta de gestdo, delegando essa responsabilidade exclusivamente a profissionais
contabeis.

A Contabilidade Rural desempenha um papel fundamental no controle e na gestao de
informacdes das empresas rurais. Através da analise do balango patrimonial e da demonstragao
do resultado do exercicio, ¢ possivel avaliar a situagdo da empresa em diversos aspectos, tais
como a estrutura financeira, a evolugdo do negocio, a solvéncia, a garantia de capitais proprios
e de terceiros, o retorno de investimento, entre outros, afirma Crepaldi (2019).

Segundo Crepaldi (2019), na maioria das propriedades, os gestores ndo conseguem
discernir adequadamente os resultados alcangados com suas culturas, os custos de cada plantio
realizado e identificar as op¢des mais rentdveis. Também é comum que os produtores rurais
ndo consigam distinguir claramente os lucros provenientes da venda de diferentes produtos,
como milho e leite. Isso leva a uma desorganizacdo no controle financeiro da propriedade,
incluindo seu capital pessoal, o que dificulta ainda mais o acompanhamento e a contabilizagao
dos resultados.

Para Crepaldi (2019), a Contabilidade Rural tem como finalidade principal avaliar se
uma Empresa Rural estd alcancando o objetivo fundamental de obter lucro. Embora seja uma

atividade restrita a profissionais especializados, ¢ fundamental que o proprietario rural
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acompanhe de perto a Contabilidade. Por meio dos balangos e dos registros contabeis, € possivel
identificar os pontos fortes e fracos da empresa e direciond-la para o sucesso, bem como fazer
corregdes necessarias ao longo do processo de evolugao do negdcio.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio, em conformidade com a Lei n® 11.941/09
e de acordo com a Lei n® 6.404/76, atualizada, ¢ um relatorio conciso que acompanha o Balango
Patrimonial, fornecendo uma visdo abrangente das operagdes de uma empresa rural ao longo
de um periodo especifico. Este documento destaca um dos indicadores mais significativos, o
resultado liquido. Juntas, o Balang¢o Patrimonial e a Demonstragao do Resultado do Exercicio
atendem ao propdsito essencial da Contabilidade Rural, ao oferecer uma representacao clara da
situagdo patrimonial, economica e financeira da empresa rural, proporcionando insights
valiosos para gestdo e andlise de desempenho, afirma Crepaldi (2019). A Demonstragdao do

Resultado do Exercicio discriminara:

Quadro 3 — Demonstracio do resultado do exercicio
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receita Bruta de Vendas — Produtos Agricolas
(-) Deducdo das Vendas

(-) Abatimentos

(-) Tributos

= Receita Liquida de Vendas
(-) Custo de Produtos Vendidos

= Lucro Bruto

(-) Despesas com Vendas

(-) Despesas Financeiras

(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Gerais ¢ Administrativas

(-) Outras Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

= Resultado Operacional Liquido

(-) Imposto de Renda

(-) Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

= Resultado ap6s o IR e CSLL

(-) Despesas com Participagdes Estatutarias

= Lucro/Prejuizo do Exercicio

Lucro/Prejuizo por agdo do capital social

Fonte: elaborado a partir de Crepaldi (2019).
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Para Crepaldi (2019), na Demonstracio do Resultado do Exercicio por fungao,
utilizando o método da natureza da despesa, as despesas sdo apresentadas agrupadas de acordo
com suas caracteristicas intrinsecas, como depreciagdes, compras de materiais, despesas de
transporte, beneficios aos empregados e despesas de publicidade. Este método nao envolve a
realocagdo das despesas entre diferentes fungdes dentro da entidade. Uma abordagem
alternativa ¢ o método da funcdo da despesa, também conhecido como "custo dos produtos e
servicos vendidos", onde as despesas sdo classificadas de acordo com sua fungdo especifica,
seja como parte do custo dos produtos ou servicos vendidos, despesas de distribuicao ou
atividades administrativas. Neste contexto, ¢ imperativo que a entidade divulgue, no minimo, o
custo dos produtos e servicos vendidos separadamente das demais despesas, proporcionando

uma visao mais detalhada e analitica das operagdes.

2.2 CULTURA DA CEBOLA

A cebola (Allium cepa L.) € reconhecida como uma das hortalicas mais significativas e
amplamente cultivadas globalmente. Com registros de cultivo remontando a aproximadamente
4.000 anos, os vestigios mais antigos foram identificados no Egito, indicando uma longa
historia de domesticagdo e estabelecendo-a como uma das hortalicas mais antigas em uso. A
introdugdo da cebola na América ocorreu durante as expedicdes de Cristovao Colombo, sendo
trazida da Europa para o Caribe, segundo Portal Embrapa.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), o
Brasil, em 2022 obteve uma produgdo de 1.656.076 toneladas de cebola em uma area de 48.895
hectares, alcangando um rendimento médio de 33.870 quilogramas por hectare. Em Santa
Catarina o valor da produgao em 2022 foi de 1.285.780 mil reais em 17.291 hectares, com um
rendimento médio de 28.497 quilogramas por hectare.

A cebola ¢ um cultivo disseminado por varios estados brasileiros, incluindo Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Minas Gerais e Parana. Bahia e Pernambuco destacam-
se como grandes produtores, com énfase na regido do Vale do Sao Francisco. Municipios como
Belém do Sao Francisco e Cabrob¢ (PE), assim como Casa Nova, Juazeiro e Sento S¢é (BA),
desempenham papéis cruciais na producdo dessa hortalica, com outras cidades da regido
também contribuindo significativamente. Apesar da produgdo vigorosa nessas areas, o Brasil
nao alcanca a autossuficiéncia na produgdo de cebola. O consumo substancial desse bulbo ao

longo do ano, combinado com safras menores em determinadas regides em diferentes periodos,
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torna imperativa a importacdo, especialmente de paises como Argentina, Holanda e Espanha
(SCHMITT, 2010).

A produgdo de cebola ¢ um processo complexo que engloba diversas etapas, desde o
preparo e conservacao do solo até praticas culturais, épocas de plantio, colheita, pré-
processamento e sistemas de produgdo. No setor de fornecedores, incluem-se elementos como
maquinas e implementos mecanicos, equipamentos de irriga¢do. O setor quimico compreende
fertilizantes e defensivos, enquanto o setor bioldgico abrange sementes, micro-organismos,
controle biologico e melhoramento genético. A pesquisa e desenvolvimento envolvem esforcos
tanto do setor publico quanto do privado. Na distribuicdo agroindustrial e tecnologica,
destacam-se aspectos relacionados a pos-colheita, processamento, logistica, especializacdo,
agregacao de valor e gestdo organizacional, incluindo cooperativas, mercados, comercializagao,

transporte, armazenagem, qualidade, biosseguranga e rastreabilidade (VIEIRA FILHO, 2012).

2.2.1 Semeadura direta

Em algumas regides produtoras do Brasil, a preferéncia pela semeadura direta,
utilizando semeadeira pneumatica de precisdo, tem se destacado. Embora essa abordagem
demande um investimento mais significativo em sementes, o dobro em comparagao a produgao
de mudas, e apresente desafios na execucdo dos tratos culturais iniciais, suas vantagens sao
decisivas. Isso inclui a redug¢do do ciclo de crescimento, possibilitando uma colheita mais
precoce, o aumento na produtividade e um substancial diminui¢do nos custos de produgao,
conforme mencionado por Filgueira (2007).

Filgueira (2007) afirma que este método ¢ comumente empregado em extensas areas,
exigindo solos devidamente preparados, controle efetivo de plantas invasoras e a

implementagao de sistemas de irrigacao eficazes.

2.2.2 Importancia da cebola

Segundo Oliveira et al. (2009 p.153) “devido a suas caracteristicas de boa conservagao
pos-colheita, a cebola €, provavelmente, uma das hortalicas com maior transito global, estando
envolvida em transagdes comerciais entre paises de todos os continentes”

A cebola ¢ cultivada em diversos estados brasileiros, abrangendo Santa Catarina, Rio
Grande do Sul, Sao Paulo, Minas Gerais e Parana. Bahia e Pernambuco despontam como

grandes produtores, especialmente na regido do Vale do Sdo Francisco. Municipios como
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Belém do Sao Francisco e Cabrobd, em Pernambuco, e Casa Nova, Juazeiro ¢ Sento S¢€, na
Bahia, destacam-se como importantes polos produtores, contribuindo significativamente para
o aumento da producdo dessa hortalica. Apesar desses esfor¢os, o Brasil ndo alcanga a
autossuficiéncia na producao de cebola. O elevado consumo ao longo do ano, aliado as menores
safras em algumas regides em determinados periodos, torna crucial a importagdo,

principalmente da Argentina, Holanda e Espanha, como apontado por Schmitt (2010).

2.3 CULTURA DA SOJA

A soja (Glycine max (L.) Merrill) destaca-se como uma das culturas mais significativas
na economia global. Os graos dessa planta desempenham um papel crucial na agroindustria,
sendo amplamente empregados na producdo de 6leo vegetal, ragdes para alimentagdo animal,
além de serem componentes essenciais nas industrias quimica e de alimentos. Notavelmente,
observa-se um crescimento recente no uso da soja como uma fonte alternativa de
biocombustivel (COSTA NETO & ROSSI, 2000).

Nas ultimas décadas, ndo apenas a producdo de graos no Brasil, mas em todo o mundo,
experimentou um notdvel aumento em termos de quantidade produzida. Esse fendmeno ¢
amplamente atribuido a intensificacdo na gestao da terra, a adogdo de novas tecnologias na
producdo e a expansao das areas cultivadas, visando atender a crescente demanda por graos
(NEUMANN et al., 2010). O incremento na producao gerou debates significativos em relacao
a qualidade dos produtos, a preservagdo dos recursos naturais, a poluicdo ambiental e a
eficiéncia econdmica da producdo (HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014).

Originaria de paises temperados, a cultura da soja passou por um processo de
tropicalizagdo e, atualmente, destaca-se como uma das principais culturas no territorio
brasileiro. Seu cultivo teve inicio nos estados da regido Sul nos anos 1970, expandindo-se
posteriormente para o cerrado a partir da década de 80. Na década de 1990, as areas dedicadas
ao cultivo da soja j& apresentavam consideravel avango na parte central do pais, associado ao
notavel crescimento da lavoura no cerrado. Ao longo dos anos € com o progresso continuo do
cultivo, o Brasil alcangou status de grande exportador mundial nos anos de 2003 e 2004,

representando aproximadamente 8% das exportagdes (DOMINGUES et al., 2014).
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2.3.1 Importancia da soja para o agronegdcio

Ao longo dos anos, a produgdo de soja tem adquirido consideravel importancia
econOmica no setor agricola, crescendo continuamente. No cenario nacional, essa cultura ocupa
uma posi¢do central como principal grao para comercializagcdo. O impulso desse crescimento
decorre da consolidagdo da soja como uma valiosa fonte de proteina vegetal, especialmente
para atender a crescente demanda dos setores voltados para produtos de origem animal.

O desenvolvimento da soja ¢ impulsionado nao apenas pela sua importancia nutricional,
mas também pela introdugdo de novas tecnologias. Essas inovagdes ndo s6 contribuem para
expandir a producdo de soja, mas também para explorar novas regides do territorio nacional,
promovendo a diversificagdo da produgdo. Esse enfoque visa ndo apenas beneficiar os
produtores, mas também impulsionar a economia, garantindo uma oferta constante de produtos
de soja, tanto in natura quanto derivados, para atender a crescente demanda da populagao
(HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014).

O mercado da soja se direciona em grande medida para diversos setores alimenticios,
abrangendo desde a comercializagdo in natura até o farelo, 6leos, derivados e inclusive os
biocombustiveis, inserindo-se no setor industrial de biodiesel. Em qualquer perspectiva
analisada no contexto do agronegdcio, tornam-se evidentes os substanciais avangos que se
desdobraram ao longo dos anos. No que concerne a soja, sua expansdo ¢, em grande parte,
atribuida ao aumento da relevancia dos graos e de seus derivados nos mercados interno e
externo. E crucial enfatizar que, com o progresso tecnolégico e a adogdo de praticas de manejo
eficazes que promovem a sustentabilidade no Brasil, aliados a uma governanca aprimorada,
contribuiram para a maximizacao dos lucros do produtor (GAZZONI, 2013).

Nos anos 70, a expansdo da soja no Brasil, impulsionada pelo interesse na industria de
0leos, viu sua producdo inicialmente baseada em cultivares e técnicas importadas dos Estados
Unidos. Contudo, o sucesso do cultivo em grande escala era predominantemente observado nas
regides do Sul, onde as condi¢cdes ambientais eram mais similares ao pais de origem das
cultivares. Para superar esse desafio, surgiu a necessidade de desenvolver cultivares tropicais
adaptadas ao solo brasileiro nas regides tropicais. Posteriormente, foram criadas novas
cultivares capazes de se adaptar a diversas localidades, proporcionando estabilidade ao cultivo.
Essa expansdo ndo apenas impulsionou o mercado de sementes no pais, mas também trouxe
estabilidade para uma explora¢do econdmica mais ampla em regides anteriormente dominadas

por matas e cerrados (PONTES et al., 2009).
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Nesse contexto, ¢ valido afirmar que a cadeia produtiva da soja desempenhou e continua
desempenhando um papel significativo no cenario econémico brasileiro. A explora¢do para
expansao do cultivo em diversas regides foi facilitada pela criacdo de cultivares adaptadas para
uma produg¢ao mais eficiente. Além de contribuir para o setor econdmico nacional, a presenca
da soja impacta positivamente nos setores regionais das localidades escolhidas, beneficiando
tanto a economia local quanto os produtores responsaveis pelo cultivo. Essa dindmica se
fortalece quando os produtores utilizam cultivares apropriadas e empregam técnicas de manejo

mais eficazes (HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014).

2.4 CUSTOS

Para Bruni (2012), os custos podem ser definidos como despesas relacionadas aos bens
ou servicos utilizados na producao de outros bens ou servicos de uma entidade. Eles estdo
diretamente relacionados aos produtos ou servigos produzidos e podem incluir despesas com
matérias-primas, mao de obra, aluguel, seguros de instalagdes, entre outros.

“O uso do custo ¢ decisivamente importante na analise de investimentos. Sua utilizacao
nesse sentido sera relacionada com o célculo da taxa de retorno e viabilidade em termos de
volumes minimos necessarios para justificar o investimento.” (BEULKE, 2001, p. 20)

Para Wernke (2018) o termo "Gasto" ¢ empregado para descrever situagdes em que uma
empresa utiliza recursos financeiros ou assume uma obrigacao (divida) perante terceiros, como
fornecedores ou instituigdes bancdarias, para adquirir bens ou servigos necessarios as suas
operagoes diarias. Essa expressao abrange diversas categorias e pode se referir a investimentos,
como a aquisi¢ao de maquinas e equipamentos, ou ao consumo de recursos, englobando custos
fabris e despesas administrativas, entre outros conceitos comuns na area de custos.

Consideram-se como investimentos os gastos realizados na aquisi¢cdo de ativos, isto &,
bens e direitos registrados no Ativo do Balango Patrimonial, com a expectativa de proporcionar
beneficios econdmicos em periodos subsequentes. Por exemplo, ao adquirir uma maquina
industrial ou um lote de matérias-primas, a empresa investe recursos nesses ativos, com a
intencdo de obter retorno por meio da produgdo de produtos pela maquina ou pela
transformagao das matérias-primas em produtos acabados, seguida pela comercializagdo com
lucro. No entanto, os gastos associados a operacdo da maquina, como saldrios dos operarios,
consumo de energia elétrica e depreciacao devido ao desgaste causado pelo uso, bem como o
consumo dos estoques de matérias-primas no processo de fabricacdo, devem ser categorizados

como custos, afirma Wernke (2018).
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Conforme Wernke (2018), o termo "perdas" abrange eventos imprevistos, ocasionais e
indesejados que ocorrem no ambiente operacional de uma empresa. Isso inclui situagdes como
a deterioracao anormal de ativos causada por incéndios ou inundag¢des, furtos de mercadorias
ou matérias-primas, o corte equivocado de uma peca resultando em sua inutilizagdo para uso
ou reaproveitamento, entre outras eventualidades. Tais circunstancias sdo consideradas perdas,
pois fogem a normalidade das operacdes da entidade. E importante ressaltar que esses tipos de
gastos nao devem ser incorporados aos custos de fabrica¢ao dos produtos, uma vez que derivam
de fatores relacionados a ineficiéncia interna da empresa.

O termo "Despesas" engloba os valores gastos de forma voluntdria em bens ou servigos
utilizados para gerar receitas, seja de maneira direta ou indireta. Esse conceito ¢ aplicado para
identificar, no contexto de uma fabrica, os gastos que nao estdo relacionados a producao, mas
que sdo essenciais para o funcionamento da organizagdo. Em outras palavras, refere-se aos
gastos associados as atividades gerenciais da empresa, incluindo despesas de vendas, despesas
administrativas e despesas financeiras. Exemplos de despesas incluem custos com aluguel,
salarios e consumo de energia elétrica nas operacdes administrativas (despesas administrativas),
pagamentos de juros devido ao atraso no pagamento de duplicatas e tarifas bancéarias (despesas
financeiras), além de despesas com comissoes de vendedores e atividades de propaganda,
(WERNKE, 2018).

Os "Custos" referem-se aos gastos realizados para a fabricacdo de produtos ou prestacao
de servigos. Dessa forma, em uma empresa industrial, englobam fatores como o consumo de
matérias-primas, salarios e encargos sociais dos operarios da fabrica, despesas com
combustiveis, energia elétrica e dgua utilizados no processo fabril, seguro do prédio industrial,
bem como os custos associados & manutencao e depreciacdo de maquinas industriais, moveis e
ferramentas utilizados no processo produtivo, entre outros itens empregados na produgao,

afirma Wernke (2018).

2.4.1 Principais classificacdes de custos

Para facilitar o método gerencial de analise de custos e pregos Wernk (2005), classifica
os custos em duas categorias, sendo elas, quanto a facilidade de identificacdo no produto que
classifica os custos diretos e custos indiretos e quanto ao volume de producao, que sdo divididos
em custos variaveis e custos fixos.

Para Wernk (2005), os custos diretos sdo gastos ligados diretamente a cada produto

fabricado em certo periodo, sdo custos que podem facilmente ser identificados como
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apropriados para o item produzido, exemplos para custos diretos sdo as matérias-primas e
embalagens que sdo utilizadas para compor os produtos elaborados, logo, os custos indiretos
sdao englobados por custos em que ha dificuldade de identifica-los as unidades de produtos
fabricados, nesse caso sao calculados por meio de rateio, pode ser mencionado por exemplo, o
seguro do local onde sdo fabricados os produtos, para calcular uma parcela do custo com o
seguro aos itens produzidos ¢ necessario ratear o montante por um critério a ser determinado.
Os custos variaveis sdo gastos do periodo que estdo relacionados proporcionalmente
com o volume de produgdo, quanto maior o volume de produ¢do, maiores serdo os custos
variaveis no periodo, um exemplo de custo varidvel ¢ a matéria prima, pois ao produzir mais,
consequentemente sera necessario aumentar o valor em matéria prima, ja os custos fixos sao
aqueles que os valores totais permanecem constantemente mesmo com alteragdes na quantidade
de atividades operacionais no periodo, nao possuindo qualquer vinculagdo com aumento ou

redu¢do de quantidades produzidas durante o periodo, afirma Wernk, (2005).

2.4.2 Elementos de custos de produc¢io

Bruni (2012), destaca trés elementos principais que compdem o custo de produgdo,

descritos no Quadro 4.

Quadro 4 — Elementos de custos de produgao.

Material Direto (MD) Todo material que € possivel identificar como integrante do produto
que esta sendo fabricado, ou seja, que sai da fabrica incorporado ao
produto ou utilizado como embalagem

Maio de Obra Direta (MOD) Refere-se ao trabalho realizado na fabricacao de determinado produto,
todo salario devido ao operario que trabalha diretamente no produto,
cujo tempo pode ser identificado com a unidade que est4 sendo
produzida

Custos Indiretos de Fabricacao Todos os custos com a fabricagdo que ndo ¢ possivel identifica-los
com as unidades que estdo sendo produzidas. Exemplos: aluguel da
fabrica, materiais indiretos, mao de obra indireta, seguro, impostos,
depreciacdo, etc.

Fonte: Elaborado a partir de Bruni (2012).

2.4.3 Custeio por absorcao

Para Viceconti (2018) o método de custeio por absor¢ao, também conhecido como
custeio pleno, envolve a alocagdo de todos os custos, tanto fixos quanto variaveis, a produgao
durante o periodo. Nesse método, os gastos ndo fabris, ou seja, as despesas, sdo excluidos. A

distin¢do crucial no custeio por absor¢do reside na separacdo entre custos e despesas. Essa
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separagao ¢ significativa porque as despesas sdo imediatamente contabilizadas como descontos
no resultado do periodo, enquanto apenas os custos associados aos produtos vendidos seguem
o mesmo tratamento. Os custos relacionados aos produtos em processo e aos produtos acabados
que ainda ndo foram vendidos sao ativados nos estoques correspondentes.

Todos os custos incorridos durante o periodo sdo integralmente atribuidos a producao
realizada, abrangendo tanto produtos acabados quanto em elaboragdo, independentemente de
sua natureza (fixos, variaveis, diretos ou indiretos). A distingdo crucial entre custos e despesas
¢ fundamental nesse contexto, pois as despesas sdo imediatamente contabilizadas no resultado
do periodo, enquanto os custos associados aos produtos ndo vendidos sdo alocados aos
estoques, afirma Crepaldi (2017).

De acordo com Crepaldi (2017), objetivo desse critério € obter o custo total, incluindo
custos diretos e indiretos, de cada objeto produzido, sem uma preocupacao direta com a
categorizacdo entre custos fixos e varidveis. Os resultados obtidos ndo sdo diretamente
influenciados pelo volume de producdo, sendo esse um critério legal e fiscal externo. Este
método, que pressupoe a absorc¢ao de todos os custos (fixos e variaveis) pelos produtos, distribui
todos os gastos relacionados ao esfor¢o de producdo para todos os produtos ou servigos
realizados. No entanto, ¢ menos utilizado para a tomada de decisdes empresariais.

De acordo com Crepaldi (2017) algumas vantagens e desvantagens do método de

custeio por absorc¢ao:

Quadro 5 — Vantagens e desvantagens do método de custeio por absorcio.

Vantagens Desvantagens

Pode melhorar a utiliza¢do dos recursos, Os custos, por ndo se relacionarem com este ou aquele

absorvendo todos os custos de producao, produto ou a esta ou aquela unidade, sdo quase sempre

permitindo a apuragdo do custo total de cada distribuidos a base de critérios de rateio, quase sempre

produto. com grande grau de arbitrariedade.

Esta de acordo com os principios de O custo fixo por unidade depende ainda do volume de

contabilidade e a legislacdo tributaria producdo; e o que € pior: o custo de um produto pode
variar em fungdo da alteracdo de volume de outro
produto.

Nao requer a separagdo dos custos de Os custos fixos existem independentemente da

manufatura nos componentes fixos e variaveis. | fabricag@o ou ndo desta ou daquela unidade, e acabam

presentes no mesmo montante, mesmo que ocorram
oscilagdes (dentro de certos limites).

Atende efetivamente a fixacdo de precos de A desvantagem desse método estd no aspecto

venda mais reais. gerencial, ja que todos os custos deverdo se incorporar
aos produtos, inclusive os fixos. Deve-se utilizar algum
critério de rateio para alocagdo desses custos. Assim,
mesmo que o critério de rateio seja o mais ideal, havera
certo grau de arbitrariedade na alocagdo de custos.

Fonte: Elaborado de acordo com Crepaldi (2017).
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2.4.4 Custeio variavel

O método de custeio varidvel, também conhecido como custeio direto, € uma abordagem
de contabilizagdo que considera apenas os custos variaveis como custo de produgdo em um
determinado periodo, desconsiderando os custos fixos, que sdo tratados como despesas do
periodo. Vale ressaltar que o termo "custos" aqui engloba também as despesas variaveis. Nesse
método, o custo unitario de produgao para o periodo € calculado dividindo-se o total de custos
variaveis pela quantidade produzida, enquanto os custos fixos sdo diretamente apropriados ao
resultado do exercicio, sem passar pelos estoques. Essa abordagem se baseia na distingao entre
gastos variaveis e fixos, ou seja, entre gastos que variam proporcionalmente ao volume de
producdo/venda e aqueles que permanecem constantes dentro de certos limites de variagdao no
volume de produgdo/venda. No critério de custeio variavel, apenas os custos varidveis sao
apropriados aos produtos, enquanto os custos fixos sdo tratados separadamente e considerados
despesas do periodo (CREPALDI, 2017).

Partindo do pressuposto de que os custos de produgdo sdo geralmente apurados
mensalmente e que os gastos imputados a esses custos devem refletir os valores efetivamente
incorridos e registrados contabilmente, esse sistema de apuracao de custos demanda um suporte
adequado do sistema contdbil. Isso inclui a necessidade de um plano de contas que, desde o
estagio inicial de registro dos gastos, segregue com precisdo os custos variaveis € 0s custos
fixos de produgdo. Este método de custeio determina que apenas os custos diretamente
associados aos produtos devem ser apropriados. Durante o processo de sele¢dao e producao no
sistema de custeio varidvel, os fluxos dos componentes dos custos de producao sdo divididos
em dois grupos: os custos fixos e os custos variaveis. Enquanto os custos varidveis sdo
direcionados para os estoques, os custos fixos sdo encaminhados diretamente para o resultado
do exercicio (CREPALDI, 2017).

Crepaldi (2017) descreva algumas vantagens e desvantagens do método de custeio

variavel conforme abaixo.

Quadro 6 — Vantagens e desvantagens do método de custeio varidvel.

Vantagens Desvantagens

Os custos dos produtos sdo mensuraveis A exclusdo dos custos fixos indiretos para

objetivamente, pois ndo sofrerdo processos | valoragao dos estoques causa a sua

arbitrarios ou subjetivos de distribuigdo subavaliagdo, fere os principios contabeis e

dos custos comuns. altera o resultado do periodo.

O lucro liquido néo ¢ afetado por Na pratica, a separag@o de custo fixos e

mudancas de aumento ou diminuigdo de variaveis ndo ¢é tdo clara como parece, pois

inventarios existem custos semivariaveis e semifixos,
podendo o custeamento direto incorrer em




29

problemas semelhantes de identificacdo dos
elementos de custeio

Os dados sdo necessarios para a analise O custeamento direto ¢ um conceito de

das relagdes custo-volume-lucro e sdo custeamento e analise de custos para decisdes
rapidamente obtidos do sistema de de curto prazo, mas subestima os custos fixos,
informacgao contabil. que estdo ligados a capacidade de producéo e

de planejamento de longo prazo, podendo
trazer problemas de continuidade para a
empresa.

Fonte: Elaborado de acordo com Crepaldi (2017).

2.4.5 Margem de contribuicao

Quando uma empresa industrial fabrica e comercializa produtos, sua expectativa ¢ gerar
receitas por meio das vendas que sejam suficientes para cobrir integralmente os custos de
producao, as despesas gerais da empresa e, além disso, proporcionar uma margem de lucro. A
Margem de Contribui¢ao Unitaria representa a contribuicdo que cada unidade de produto
oferece a empresa ao ser vendida, contribuindo para cobrir os custos fixos, as despesas totais e
gerar lucro. Para calcular a margem de contribui¢@o, consideram-se apenas os custos variaveis
(diretos) como custos de fabricacdo, ou seja, aqueles que estdo diretamente associados a
producdo e ndo ocorrem na auséncia desta. J4 os custos fixos (indiretos), que ocorrem
independentemente da producao, sdo tratados em conjunto com as despesas. (RIBEIRO, 2017).

Ribeiro (2017) afirma que quando uma empresa industrial fabrica diversos tipos de
produtos, o calculo da margem de contribuigdo total pode ser realizado da seguinte maneira:
inicialmente, determina-se a margem de contribuicdo unitaria. Em seguida, essa margem de
contribui¢do unitaria ¢ multiplicada pela quantidade de cada tipo de produto fabricado para
obter a margem de contribui¢do por produto. Por fim, somam-se as margens de contribui¢ao
por produto para obter a margem de contribuicdo total referente ao periodo em analise. Essa
abordagem permite uma avaliagdo abrangente da contribui¢do financeira de cada produto para

a empresa, considerando tanto a variedade quanto a quantidade produzida.

2.4.6 Ponto de equilibrio

Quando uma empresa opera com um volume de vendas abaixo do ponto de equilibrio,
isso indica que ndo esta conseguindo cobrir integralmente seus custos e despesas totais. Nesse
contexto, a empresa € tecnicamente considerada em situacao de prejuizo. Por outro lado, quando
o volume de vendas ultrapassa o ponto de equilibrio, a empresa entra na zona de lucro. E

importante destacar que o ponto de equilibrio atingido por uma empresa ndo ¢ uma constante
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aplicavel a todas as empresas em todos os momentos. Cada empresa tera seu proprio ponto de
equilibrio, que pode se referir ao desempenho global da empresa ou especificamente a uma de
suas atividades ou produtos (RIBEIRO, 2017).

De acordo com Ribeiro (2017) ponto de equilibrio pode ser designado por diversas
terminologias, como ponto de nivelamento, ponto neutro, ponto de ruptura, entre outros. Nas
empresas industriais, foco deste livro, o ponto de equilibrio desempenha a funcdo de indicar o
volume minimo que a empresa precisa produzir € vender para, no minimo, cobrir todos os seus
custos e despesas totais. Em esséncia, o calculo do ponto de equilibrio compara a receita total
proveniente das vendas dos produtos fabricados pela empresa com os custos e despesas
necessarios para alcancar essas receitas. Esse indicador ¢ crucial para a gestdo financeira,
fornecendo insights sobre o limiar a partir do qual a empresa comeca a gerar lucros apos cobrir
seus gastos operacionais.

Apesar de a receita gerada pela empresa no ponto de equilibrio ser capaz de cobrir todos
os custos e despesas, essa situacdo nao ¢ considerada ideal, uma vez que, ao ndo gerar lucro,

nao proporciona o retorno do capital investido.

2.4.7 Custos x despesas da atividade agricola

Crepaldi (2019), afirma que despesa ¢ o gasto com bens e servigos nao utilizados nas
atividades produtivas e consumidos com o objetivo de gerar receitas. Embora nem sempre seja
facil fazer a disting@o entre custos e despesas na pratica, ¢ possivel adotar uma regra simples
para fins didaticos: todos os gastos relacionados a producdo agricola, desde o inicio até o
momento em que os produtos estdo prontos, sdo considerados custos. A partir desse ponto, os
gastos sao classificados como despesas.

Marion (2014), define como custo de cultura todos os gastos identificaveis direta ou
indiretamente com a cultura ou produto, como sementes, adubos, mao de obra, combustivel,
depreciacdo de maquinas e equipamentos utilizados na cultura, servicos agrondmicos e
topograficos etc. Logo, as despesas do periodo sdo definidas como todos os gastos ndo
identificaveis com a cultura, nao sendo alocadas no estoque, mas apropriados como despesa no
periodo. Sdo as despesas de venda (comissdo de vendedores), despesas administrativas e
despesas financeiras.

“As perdas, parciais ou totais, decorrentes de ventos, geada, inundagdo, praga, granizo,
seca, tempestade e outros eventos naturais, bem como de incéndio, devem ser registradas como

despesa ndo operacional do exercicio.” (CREPALDI, 2019, p. 112)
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Crepaldi (2019) afirma que a Contabilidade Rural para empresas agricolas deve
contemplar dois métodos distintos para a apropriacdo de custos, um para culturas temporarias
e outro para culturas permanentes. A principal diferenga entre elas € que as temporarias sao
replantadas a cada ciclo e possuem vida curta, enquanto as permanentes proporcionam
miltiplas colheitas ao longo de varios anos. E crucial fazer essa distingio para classificar os
custos corretamente e controlar as operagdes técnicas, a fim de apurar os resultados da produgao
de forma precisa e adequada.

A utilizagdo da contabilidade de custos no setor agropecuario ¢ fundamental para o
sucesso das empresas rurais. As informacdes contabeis gerenciais fornecem dados importantes
para a defini¢do de pregos de venda, identificagdo de margens de contribui¢cdo, controle de
custos e analise de substituicao de ativos. No entanto, a falta de precisdo na apuracao e controle
dos custos compromete a qualidade das decisdes tomadas. A descentralizagdo na apuragao dos
custos dificulta o acompanhamento preciso e requer responsaveis confidveis e qualificados.
Além disso, a elaboragdo de relatérios periddicos sobre o comportamento dos custos permite
analises temporais e a possibilidade de realizar mudancas necessarias, afirma Crepaldi (2019).

Segundo Crepaldi (2019), o controle dos custos parciais de cada atividade agropecuaria
poderd orientar o gestor dessas empresas rurais da seguinte maneira:

* Mostra os gastos dos diferentes empreendimentos;

* Permite calcular os ganhos provenientes de diferentes culturas e criagdes.;

* Permite a determinacao do volume do negdcio;

» Aponta os momentos mais propicios para a comercializacao e aquisi¢do de produtos;

* Permite o calculo dos custos da producao; e

» Facilita a determinagao das métricas de desempenho economico.

Santos (2012) destaca os principais objetivos do sistema de custos:

e Auxiliar a administragdo na organiza¢do e controle da unidade de producao,
revelando ao administrador as atividades de menor custo, as mais lucrativas, as
operagdes de maior e menor custo e as vantagens de substituir umas pelas outras.

e Permitir uma correta valorizagao dos estoques para apuragao dos resultados obtidos
em cada cultivo ou criagao.

e Oferecer bases consistentes e confidveis para projecao dos resultados e auxiliar o
processo de planejamento rural, principalmente quando o administrador precisa

decidir o que plantar, quando plantar e como plantar.
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e Orientar os 6rgdos publicos e privados na fixacdo de medidas, como garantia de
precos minimos, incentivo a producdo de determinado produto em escala desejada,

estabelecimento de limites de crédito etc.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente trabalho de conclusdo de curso tem como objetivo analisar a producao de
cebola e soja de uma pequena propriedade agricola familiar localizada no interior de [tuporanga,
visando apontar qual dos produtos seria mais vantajoso para investir e analisar o resultado final
do exercicio.

A pesquisa ¢ considerada qualitativa e descritiva, sendo conduzida por meio de
levantamentos de dados sobre os custos e receitas da producdo de cebola e soja. Além disso, a
abordagem metodolédgica inclui a realizagdo de pesquisa de campo e estudo de caso. Serao
investigados detalhes relacionados aos investimentos necessarios para a implantagdo da
producdo, tais como aquisicdo de maquinas e equipamentos, construcao de infraestrutura, e
outros fatores essenciais. Essa abordagem abrangente permitird uma analise minuciosa dos
custos envolvidos na producdo, proporcionando uma visdo mais aprofundada do cenario
agricola em questao.

Para finalizar serd feita a comparagdo entre as duas culturas, considerando os
indicadores de rentabilidade e viabilidade econdmica calculados. Serd verificado qual cultura
apresenta maior potencial de retorno e menor risco para o investimento. Assim, serd possivel
realizar uma analise de viabilidade mais precisa e embasada em dados concretos, permitindo

que o investidor tome decisdes mais seguras € conscientes em relacdo a essa producao.
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4. RESULTADOS DO TC

O levantamento de dados foi organizado com base nas variedades de cultivo de soja e
cebola. Para atingir as metas estabelecidas reunimos todas as informacdes essenciais
relacionadas a propriedade por meio da coleta de dados e conduzimos entrevistas com os
proprietarios. A maior parte dos dados foi extraida de notas fiscais e registros de atividades
agricolas. Algumas informagdes que ndo estavam disponiveis nas notas fiscais foram estimadas
pelos proprietarios com base nos precos de mercado vigentes na regido, como no caso dos
valores das maquinas. Dentro de cada variedade, os dados foram segmentados de acordo com
a quantidade de hectares plantados. As tabelas de custos registram os gastos incorridos pelo
proprietario ao longo de um periodo de cinco meses para cada uma das culturas, ou seja, tanto
para a soja quanto para a cebola. Esses custos foram categorizados em varias areas, incluindo
despesas relacionadas a preparagdo do solo e ao plantio, custos associados aos cuidados com as
culturas, gastos com a colheita, além de outros custos diversos, como despesas administrativas,

remuneracdo de empregados e o valor do arrendamento da terra.

4.1 SOJA

A produgdo de soja segue um ciclo de cinco meses, que se inicia com o preparo do solo
e o plantio em novembro. Durante os meses de dezembro, janeiro e fevereiro, sdo realizados
tratamentos nas plantas com insumos. Em mar¢o, dd-se inicio ao processo de colheita, seguido
pela venda direta do produto. O plantio de soja abrange uma area total de 10 hectares, sendo 5
hectares de propriedade do produtor e outros 5 hectares arrendados.

A colheita da soja ¢ conduzida por trabalhadores terceirizados, € os graos sdo
transportados por caminhdes até a unidade de recebimento de cereais da COPERCAMPOS,
localizada em Ituporanga, onde serdo posteriormente comercializados.

Os insumos desempenham um papel crucial na obtencdo de uma producao de alta
qualidade, cada um desempenhando fungdes especificas, como a protecdo contra ervas
daninhas, insetos e fungos, além do fornecimento de nutrientes para fortalecer e sustentar as
plantas.

Durante o levantamento dos insumos necessarios para a cultura da soja, foram
registrados as quantidades e os custos por hectare, resultando na determinacdo da quantidade

total e do valor global dos insumos destinados a uma area de 10 hectares.
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Com base nos quadros fornecidos abaixo, o produtor incorreu em custos totais finais de
R$ 57.311,95 para o cultivo de 10 hectares de soja, em um periodo de 5 meses de produgao.
Esses custos se dividem em duas principais categorias: R$ 20.000,00 para o preparo do solo e
o plantio da soja, e R§ 7.911,95 para os tratos culturais, incluindo a aplicagdo de herbicidas,
dessecantes, fungicidas e outros servigos. Adicionalmente, houve um custo de R$ 31.400,00

associado a outras atividades e relacionadas ao cultivo, conforme o Quadro abaixo.

Quadro 7 — Custos e despesas da soja: preparo do solo.

ITEM UNIDADE QUANTIDADE VALOR TOTAL
Semente de Soja (SC 40 kg) sc 15 R$ 9.306,00
Fertilizante Fertipar (SC 50 kg) sc 55 RS 8.525,00
Inoculante HOBER SOY SOJA 1 1 R$ 56,00
Grafite PO DIPIL kg 1 R$ 25,50
Graxa kg 5 R$ 227,50
TOTAL DOS INSUMOS R$ 18.140,00
Gasto Combustivel Trator h 20 R$ 1.200,00
Gasto Combustivel Pulverizador h 5 R$ 300,00
Transporte dos Insumos - Combustivel h 1 R$ 60,00
Gasto Combustivel Plantadeira h 5 R$ 300,00
TOTAL DOS SERVICOS R$ 1.860,00
TOTAL DO PREPARO DO SOLO R$ 20.000,00

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A andlise detalhada dos custos relacionados ao plantio de soja apresenta uma
perspectiva abrangente dos custos envolvidos nessa etapa crucial da produgdo agricola. Dentre
os principais elementos considerados, destaca-se o investimento nas sementes de soja,
totalizando R$ 9.306,00 para a aquisigdo de 15 sacos de 40kg. Além disso, os fertilizantes da
marca Fertipar demandaram um montante de R$ 8.525,00, correspondendo a 55 sacos de 50kg.

Em relagdo aos insumos essenciais, o inoculante, cuja fungdo ¢ promover a fixagao
biologica de nitrogénio, representou um custo de R$ 56,00 para 1 litro. O grafite, utilizado no
processo mecanico de plantio, foi adquirido por R$ 25,50 em um pacote de 1kg. A manutengao
adequada dos equipamentos foi contemplada com o custo de R$ 227,50 referente a graxa,
adquirida em quantidade de 5kg.

Os custos com combustiveis para o trator durante 20 horas de operagao totalizaram R$
1.200,00, enquanto o pulverizador, utilizado por 5 horas, demandou R$ 300,00 em combustivel.

A logistica de transporte dos insumos até a area de plantio representou um custo adicional de



36

R$ 60,00 para 1 hora de trajeto. A operacdo da plantadeira, essencial no processo de plantio,
envolveu um custo de R$ 300,00 para 5 horas de funcionamento.

Consequentemente, o custo total estimado para o preparo do solo e plantio da soja
atingiu a marca de R$ 20.000,00, abrangendo todos os insumos, combustiveis e atividades

envolvidas nessa fase do ciclo produtivo.

Quadro 8 — Custos e despesas da soja: tratamento.

ITEM UNIDADE QUANTIDADE VALOR TOTAL
Herbicida (ZAPP QI) 1 20 R$ 2.008,88
Fertilizante (PLATINUM) 1 1 R$ 967,99
Pesticida (DECIS) 1 1 R$ 100,72
Glifosato 1 1 R$ 16,61
Fungicida 1 1 R$ 17,75
TOTAL DOS INSUMOS R$ 3.111,95
Combustivel Aplicagdo Herbicida h 20 R$ 1.200,00
Combustivel Aplicagao Fertilizante h 20 R$ 1.200,00
Combustivel Aplicagdo Pesticida h 20 R$ 1.200,00
Combustivel Aplicagdo Fungicida h 20 R$ 1.200,00
TOTAL DOS SERVICOS R$ 4.800,00
TOTAL TRATAMENTO - SOJA R$ 7.911,95

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A fase de tratamento na produg¢@o de soja ¢ uma etapa crucial que envolve a aplicagdo
de insumos especificos para controlar pragas, doencas e plantas invasoras, assegurando a saude
e o vigor da cultura ao longo do seu ciclo de crescimento.

Nesse contexto, conforme apresentado no Quadro 8, destacam-se diversos insumos, com
destaque para o herbicida ZAPP QI, cuja aquisi¢do de dois baldes de 20 litros totaliza R$
2.008,88. Este herbicida desempenha um papel crucial no controle de plantas daninhas,
contribuindo para um ambiente propicio ao desenvolvimento da soja. Além disso, o fertilizante
Platinum, o pesticida DECIS, o glifosato e o fungicida compdem uma parcela significativa dos
custos, atuando respectivamente na nutri¢do da cultura, no controle de pragas, no manejo de
plantas invasoras e na prevenc¢ao de doengas fungicas.

A operagao desses insumos requer combustiveis para a aplicagdo eficiente, e os custos
associados ao combustivel para aplicagdo de herbicida, fertilizante, pesticida e fungicida

totalizam R$ 4.800,00. Enfim, totalizando em R$ 7.911,95 para a fase de tratamento da soja.
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Quadro 9 — Custos e despesas da soja: colheita.

ITEM UNIDADE QUANTIDADE VALOR TOTAL

Colheita mecanizada (ceifa) ha 10 R$ 8.000,00
Transporte (frete) sc 785 R$ 1.200,00
Arrendamento ha 5 R$ 11.000,00
Pro-Labore ha 10 R$ 8.000,00
INSS (Pr6 labore e servigos ha 10 R$ 3.200,00
terceirizados)

TOTAL DA COLHEITA R$ 31.400,00

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A fase de colheita na produ¢do de soja ¢ uma etapa crucial que demanda uma andlise
minuciosa dos gastos envolvidos. Conforme Quadro 9, considerando a peculiaridade de parte
da area (5 hectares) ser arrendada com um custo de R$ 11.000,00, enquanto os outros 5 hectares
pertencem ao terreno do proprietario. O custo de R$ 8.000,00 para a colheita mecanizada
destaca a importancia da eficiéncia operacional nesse processo, promovendo rapidez e reducao
da dependéncia de mao de obra manual, por se tratar de servigo terceirizado envolve um custo
de INSS de 20% sobre este valor. Destacando que apo6s a colheita a soja ¢ diretamente
transportada até o estabelecimento com um custo de frete de R$ 1.200,00.

O valor destinado ao pro-labore, R$ 8.000,00, reflete os custos relacionados ao trabalho
do produtor em 10 hectares, onde 800,00 ¢ destinado as despesas e o restando aos custos
operacionais. Isso destaca a importancia de considerar ndo apenas os custos diretos da
producdo, mas também a remuneragao justa pelo trabalho envolvido. Ha também 20% de INSS
sobre o pro-labore.

A soma total dos custos e despesas para a colheita da soja atinge R$ 31.400,00,
destacando a complexidade e os investimentos necessarios nessa fase do ciclo agricola. Essa
analise abrange ndo apenas os aspectos operacionais, mas também os relacionados a acordos

contratuais, logistica e gestao do trabalho.
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Grafico 1 — Producio da soja.

PRODUCAO DA SOJA

M Preparo do Solo/Plantio M Tratamento  ® Colheita

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme apresentado no grafico acima, os dados coletados revelam que o maior custo
na produg¢do de soja esta relacionado a colheita, com 53% dos gastos. Esse custo elevado pode
ser justificado devido 5 hectares de terra serem arrendadas por um valor consideravel de
R$11.000,00.

Também foram coletados os valores de depreciacdo utilizados em cada periodo da
producdo de soja. Foram utilizados plantadeira, trator e pulverizador. Para calcular a
depreciacao foi necessario informagdes do produtor, como o valor que esta valendo as maquinas
hoje e qual sua vida 1til, assim foi calculado o valor mensal da depreciagdo e multiplicado pelos
meses que foram utilizados os maquinarios. Considerando que o trator e pulverizador foram
utilizados nos 5 meses de producao e a plantadeira somente no més do plantio, abaixo tabela de

depreciagao:

Quadro 10 — Depreciacio mensal: cultura de soja.

BEM VALOR ATUAL VIDA UTIL DEPRECIACAO
Trator R$ 150.000,00 10 anos R$ 6.250,00
Plantadeira R$ 30.000,00 10 anos R$ 250,00
Pulverizador R$ 40.000,00 15 anos R$ 1.111,11
TOTAL DEPRECIACAO R$ 7.611,11

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O trator, um componente essencial nas 5 fases da producao, apresenta uma depreciacao

de R$ 6.250,00 durante os 5 meses de utilizagdo, enquanto a plantadeira foi utilizada apenas no
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més correspondente ao plantio da soja, totalizando uma depreciagdo menor de R$ 250,00, e por

fim o pulverizador utilizado nos 5 meses com depreciagdo total de R$ 1.111,00.

4.2 CEBOLA

A produgdo da cebola ¢ no formato de plantio direto, onde a primeira fase envolve a
preparagao do solo, evitando aragdo intensiva. No momento do plantio, as sementes de cebola
sdo diretamente inseridas no solo preparado, seguindo padrdes de profundidade e espacamento
adequados as variedades cultivadas.

O ciclo de cultivo da cebola abrange um periodo de 5 meses, comegando com a
preparagao do solo e plantio em julho. Nos meses seguintes, agosto, setembro e outubro, sao
realizados os tratamentos necessarios para o desenvolvimento da cultura. Finalmente, em
novembro, ocorre a colheita, sendo diretamente disponibilizados para venda.

A gestao dos insumos, incluindo fertilizantes e defensivos, ¢ cuidadosamente planejada
no plantio direto, buscando fornecer nutrientes essenciais as plantas enquanto se minimiza o
impacto ambiental. Estratégias integradas de manejo s3o empregadas para controlar ervas
daninhas, insetos e doencas, aproveitando os beneficios do sistema de cobertura do solo.

A colheita, que ocorre quando as cebolas atingirem a maturidade, ¢ facilitada pelo
ambiente preservado do solo, mantendo sua estrutura original. Além disso, o plantio direto
frequentemente esta associado a rotacao das culturas, promovendo a diversificacao e a saude
do solo ao evitar o esgotamento de nutrientes especificos.

Analisando os quadros abaixo, ¢ possivel observar que o produtor incorreu em custos e
despesas totais finais de R$ 58.126,19 para o cultivo de 2 hectares de cebola, em um periodo
de 5 meses de producdo. Se dividem em R$ 18.697,91 para o preparo do solo e o plantio da
cebola, e R$ 15.428,28 para os tratos culturais, incluindo a aplicagdo de herbicidas, dessecantes,
fungicidas e outros servigos. Por fim, houve um custo de R$ 24.000,00 associados a outras

atividades relacionadas ao cultivo, conforme Quadro 11.

Quadro 11 — Custos e despesas da cebola: preparo do solo.

ITEM UNIDADE QUANTIDADE | VALOR TOTAL
Semente de Cebola kg 4 R$2.720,00
Fertilizante 05-20-10 (sc 50 kg) sc 3 RS 690,00
Herbicida ZAPP QI 1 20 R$ 1.004,44
Fertilizante CO MO PLANTINUM 1 5 R$ 967,99
Graxa kg 10 R$ 455,00
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Glifosato kg 5 RS 140,48
TOTAL DOS INSUMOS R$5.977,91
Combustivel preparo da terra h 2 RS 120,00
Combustivel Rotocar h 10 R$ 600,00
TOTAL DOS SERVICOS R$ 720,00
Servigos terceirizados para plantio ha 2 R$ 10.000,00
INSS ha 2 R$ 2.000,00
OUTROS GASTOS R$ 10.000,00
TOTAL PREPARO DO SOLO R$ 18.697,91

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O investimento mais substancial, de R$ 2.720,00 em sementes de cebola do tipo precoce
de alta qualidade, destaca a prioridade dada a escolha de materiais que formam a base para um
cultivo saudével e produtivo. Essa decisao estratégica reflete a importancia de garantir um inicio
significante para a cultura. Enquanto o custo de R$ 690,00 em fertilizante 05-20-10 evidencia
0 comprometimento com a nutricdo equilibrada do solo, essencial para o desenvolvimento
vigoroso das cebolas.

A utilizagdo do herbicida ZAPP QI, representando R$ 1.004,44, demonstra a
preocupacao em controlar eficientemente as ervas daninhas, criando um ambiente propicio para
o crescimento saudavel das cebolas, sem a competi¢ao por recursos essenciais. Enquanto foram
necessarios custos de R$ 967,99 em fertilizante CO MO PLANTINUM para reforgar o
compromisso com a saude e produtividade da cultura.

Foram utilizados também um total de R$ 455,00 para manuten¢do adequada dos
equipamentos utilizados no preparo do solo, assegurando a eficiéncia operacional e,
consequentemente, o sucesso do plantio. O custo de RS 140,48 em glifosato reflete a atengdo
ao controle de plantas indesejadas, promovendo um ambiente propicio ao crescimento da
cebola. Enquanto os custos de R$ 720,00 em combustiveis foram necessarios para o preparo da
terra e plantio. E por fim, a alocagao de R$ 10.000,00 totalizando os servigos terceirizados para
o plantio da cebola, com um valor de INSS de R$ 2.000,00, sendo 20% sobre os servigos

terceirizados.

Quadro 12 — Custos e despesas da cebola: tratamento.

ITEM UNIDADE QUANTIDADE VALOR TOTAL
Pesticida DECIS 1 4 R$ 402,88
Fertilizante Fertipar 140015 (SC 5KG) sc 4 R$ 497,44
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Inseticida Orthene (PCT 5KG) kg 5 R$ 322,51
Fungicida Ridomil kg 40 R$ 7.696,80
Fungicida Frowncide 1 10 R$ 1.062,50
Fungicida Nativo 1 4 RS 870,20
Fungicida Cervobin kg 5 R$ 514,95
Fungicida Dithane kg 20 R$ 1.321,00
Herbicida Flumyzin 1 1 R$ 760,00
TOTAL DOS INSUMOS RS 13.448,28
Combustivel Aplicagdo Pesticida h 16 R$ 960,00
Combustivel Aplicagao Inseticida e Fungicida h 16 R$ 960,00
Combustivel Aplicagdo Herbicida h 1 R$ 60,00
TOTAL SERVICOS R$ 1.980,00
TOTAL TRATAMENTO RS 15.428,28

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme Quadro 12, o custo total de tratamento da cebola ao longo de 5 meses totaliza
RS 15.428,28, refletindo uma estratégia abrangente para assegurar a saude e produtividade da
cultura. Este custo consideravel abrange diversos insumos, como pesticidas, fertilizantes e
fungicidas, destacando a prioridade dada ao controle de pragas, nutricdo equilibrada e
prevengao de doengas, totalizando um custo de R$ 13.448,28. A alocagdo de recursos para
combustivel na aplicacdo dos insumos garantindo um ambiente propicio ao crescimento
saudavel das cebolas, com um custo total de R$ 1.980,00.

A gestdo dos custos durante a fase de tratamento demonstra um compromisso
estratégico em otimizar recursos financeiros para maximizar a qualidade e produtividade da
plantagdo. A diversificagdo de fungicidas revela uma abordagem preventiva, minimizando
riscos relacionados a doencas especificas. A eficiéncia operacional no uso de combustivel nao
apenas destaca a sustentabilidade das praticas agricolas, mas também ressalta a busca pela
otimizagdo de recursos durante todo o processo de tratamento da plantacao.

Em resumo, os valores totais investidos na fase de tratamento da cebola nao so refletem
um compromisso financeiro substancial, mas também uma abordagem estratégica e sustentavel
para promover a saude e produtividade da cultura ao longo do ciclo de producao, destacando a

importancia da eficiéncia e da preven¢ao no manejo agricola.

Quadro 13 — Custos e despesas da cebola: colheita.
ITEM UNIDADE QUANTIDADE VALOR TOTAL
Servigos Terceirizados (colheita) ha 2 R$ 10.000,00
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INSS Servigos terceirizados ha 2 R$ 2.000,00
Pro-labore ha 2 R$ 10.000,00
INSS Pro-labore ha 2 R$ 2.000,00
TOTAL COLHEITA R$ 24.000,00

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme o quadro acima, os custos e despesas totais associados a colheita da cebola,
somando R$ 24.000,00, englobam servigos terceirizados os necessarios ¢ ao Pro-Labore
destinados ao trabalho de colheita e corte em uma area de dois hectares, na qual incidem INSS
de 20%. Este investimento reflete a necessidade de mao de obra qualificada durante o processo
de colheita, visando garantir eficiéncia e precisdo na execugdo dessas etapas cruciais da

produgao.

Grafico 2 — Producio da cebola.

PRODUGAO DA CEBOLA

MW Preparo do Solo/Plantio mTratamento  m Colheita

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Na anélise dos custos e despesas relacionados a producdo de cebola, ¢ notavel que os
valores maiores se concentram no preparo do solo (32%) e na colheita (41%), conforme grafico
acima, enquanto o tratamento representa um custo relativamente menor.

Também coletamos os dados relativos a depreciacao dos equipamentos utilizados em
cada fase da producao de cebola. Os equipamentos empregados incluiram um rotocar, um trator
e um pulverizador. Para calcular a depreciacdo, obtivemos informagdes do produtor, como o
valor de mercado atual dos equipamentos e sua vida util estimada. Com base nessas
informacdes, calculamos o valor mensal da depreciacao e multiplicamos pelo nimero de meses

em que os equipamentos foram utilizados.
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E importante notar que o trator e o pulverizador foram utilizados ao longo dos 5 meses

de produgdo, enquanto o rotocar foi empregado somente no més de plantio. A seguir,

apresentamos a tabela de depreciacgao:

Quadro 14 — Depreciacio mensal: cultura da cebola.

BEM VALOR VIDA UTIL DEPRECIACAO
Trator R$ 150.000,00 10 anos R$ 6.250,00
Rotocar R$ 15.000,00 10 anos R$ 125,00
Pulverizador R$ 40.000,00 15 anos R$ 1.111,11
TOTAL DEPRECIACAO RS 7.486,11

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A andlise da depreciagdao dos equipamentos utilizados na cultura da cebola reflete um

investimento estratégico na gestao dos recursos necessarios para o processo produtivo. O trator,

essencial durante os cinco meses, totalizando R$ 6.250,00, destaca-se como um dos principais

ativos depreciados, enquanto o pulverizador utilizado nos 5 meses totaliza R$ 1.111,11 e por

fim, a rotocar utilizada somente no més do plantio consequentemente obteve um custo menor

de R$ 125,00.

O agricultor estabeleceu as taxas de depreciagdo e a vida util mencionadas anteriormente

com o intuito de se aproximar o maximo possivel da realidade. Nesse contexto de contabilidade

gerencial, em contraposicao a fiscal, optou-se por nao adotar as taxas definidas pela Receita

Federal do Brasil. A valoracdo dos bens foi realizada com base no valor de mercado,

considerando o ano de fabricagdo, modelo, marca, vida util e estado de conservacgao.

4.3 CUSTOS INDIRETOS

Os custos indiretos sao aqueles que nao estao diretamente ligados a cultura, podendo ser

fixos e variaveis, como mostra o quadro a seguir:

Quadro 15 — Custos indiretos da soja.

CUSTOS INDIRETOS - SOJA
Descrigao Fixos Variaveis
Combustiveis e Lubrificantes R$ 6.660,00
Depreciagio R$ 7.611,11
Servigos Terceirizados R$ 8.000,00
Frete R$ 1.200,00
Arrendamento R$ 11.000,00
Pré-Labore R$ 7.200,00
INSS R$ 3.040,00
Manutencdo de maquinas (Graxa) R$ 227,50
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[ TOTAL | R$ 36.851,11 | R$ 8.087,50 |
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

De acordo com o quadro acima, os custos indiretos na produ¢do da soja durante o

periodo da safra totalizaram em R$ 44.938,61.

Quadro 16 — Rateio dos custos por area da soja.

Total da area 10 %
Custos indiretos fixos R$ 36.851,11 82,00%
Custos indiretos variaveis R$ 8.087,50 18,00%
Total custos indiretos R$ 44.938,61 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Como evidenciado no quadro acima, utilizando o critério do numero de hectares como
base para o rateio da produgdo da soja, o custo indireto por hectare ¢ de R$ 4.493,86. Dessa
quantia, 82,00% corresponde aos custos indiretos fixos, enquanto 18,00% representa os custos

indiretos variaveis.

Grifico 3 — Custos indiretos da soja.

CUSTOS INDIRETOS - SOJA

R$44.938,61

R$36.851,11

R$8.087,50

CUSTOS INDIRETOS FIXOS CUSTOS INDIRETOS TOTAL CUSTOS INDIRETOS
VARIAVEIS

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Analisando os dados acima, os custos indiretos que tiveram maior valor na producao de
soja foram os custos fixos, representados por pro-labore, arrendamento, depreciagdo e servigos

terceirizados.

Quadro 17 — Custos indiretos da cebola.
CUSTOS INDIRETOS - CEBOLA
Descrigdo Fixos Varidveis
Combustiveis e Lubrificantes R$ 2.700,00




Depreciacio R$ 7.486,11
Servigos Terceirizados R$ 20.000,00
INSS R$ 5.800,00
Pré-Labore R$ 9.000,00
Manutenc¢do de Maquinas (graxa) RS 455,00
TOTAL 42.286,11 3.155,00

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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O quadro acima demonstra os custos indiretos da cebola, demonstrando um total de R$

45.441,11 para todo o periodo de produgao.

Quadro 18 — Rateio dos custos por area da cebola.

Total da area 2 %
Custos indiretos fixos 42.286,11 93,06%
Custos indiretos variaveis 3.155,00 6,94%
Total custos indiretos 45.441,11 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme apresentado no quadro anterior, ao empregar o critério do nimero de hectares
como base para a distribuicdo dos custos na producao de cebola, o custo indireto por hectare
totaliza R$22.720,55. Desse montante, 93,06% corresponde aos custos indiretos fixos, ao passo

que 6,94% representa os custos indiretos variaveis.

Grafico 4 — Custos indiretos da cebola.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Analisando o grafico acima, pode-se afirmar que os custos indiretos fixos na producao
de cebola sdao mais altos que os variaveis, sendo representado por servigos terceirizados, pro-

labore e depreciacdo dos equipamentos.
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O método de custeio por absor¢do abrange todos os custos incorridos na producao,

englobando tanto os custos fixos quanto os variaveis, bem como os custos diretos e indiretos,

conforme Quadro 19.

Quadro 19 — Custo total absorcao.

Produtos Insumos Sementes CIF CIV CUSTO TOTAL
Soja R$ 11.718,45 R$ 9.306,00 R$ 36.851,11 R$ 8.087,50 R$ 65.963,06
Cebola R$ 16.251,19 R$ 2.720,00 R$ 42.286,11 R$ 3.155,00 R$ 64.412,30

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Considerados os gastos com insumos, sementes, custos indiretos fixos e variaveis, além

de outros custos ao longo do ano agricola, o custo global da producdo de soja totalizou R$

65.963,06, enquanto o da cebola totalizou R$ 64.412,30.

Grafico 5 — Custo total absorcao da soja.

CUSTOS ABSORCAO - SOJA
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Ao analisar o grafico acima, € notavel que na producao de soja os custos indiretos fixos

representam a maior parcela, com 56%, o que significa que grande parte dos custos sdo com

servigos terceirizados, depreciacdo e principalmente devido ao arrendamento.
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Grifico 6 — Custo total por absorcio da cebola.

CUSTOS ABSORCAO - CEBOLA

HInsumos MSementes MCif mCiv

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A andlise do custeio total por absor¢ao na producao de cebola revela uma distribuicao
significativa dos custos entre diversas categorias. Os insumos representam uma fatia relevante,
totalizando 25% do custo total. Essa categoria abrange despesas relacionadas a fertilizantes,
defensivos agricolas e outros elementos essenciais para o cultivo da cebola.

Os custos indiretos fixos, que compreendem mais da metade do custo total (66%),
desempenham um papel crucial. Esses custos estdo associados a custos fixos, como depreciagao
de equipamentos e servigos terceirizados.

Por fim, as sementes tém uma participagdo menor, correspondendo a 5% do custo total.
Isso sugere que, em comparagdo com 0s insumos € os custos indiretos, o impacto financeiro das
sementes na produc¢do de cebola ¢ relativamente menor.

Para obter uma comparacao mais equitativa, ¢ necessario calcular os gastos por hectare,

conforme quadro abaixo:

Quadro 20 — Custo por saca.

Produto Area Custo/ha Produgdo (kg) | Produc¢do (sacos) | Média sacos por ha | Custo saca
Soja 10 RS 6.596,31 47100 785 (60kg/sc) 78,50 RS 84,03
Cebola 2 RS 32.206,15 68000 3400 (20kg/sc) 1700 RS 18,94

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No quadro acima foram divididos os custos totais de anteriormente pela quantidade de
hectares de terra de cada produgao para chegar ao custo por hectare, logo apos foram divididos
a quantidade de sacos pela area para entdo chegarmos a média de sacos por hectare e por fim,

foram divididos os custos por hectare pela média dos sacos para chegar no custo da saca.
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Grifico 7 — Comparacao entre o preco de venda e o custeio por absorcio da soja.

Preco de Venda x Custo Absor¢ado Soja
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O valor de venda da soja atingiu R$ 140,13 por saca, destacando-se que os custos
associados a producdo ultrapassam mais da metade desse preco, totalizando 59,96%. Essa
analise sugere que a margem de lucro por saca de soja ¢ inferior a 50%, uma vez que os custos

absorvem uma parcela significativa do preco de venda.

Grifico 8 — Comparacao entre o preco de venda e o custeio por absorcio da cebola.

Preco de Venda x Custo Absorc¢do Cebola
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No ambito da producdo de cebola, o preco de venda por quilograma foi de R$ 4,00
efetivamente, ou seja, em todo o periodo foi 0 mesmo prego. Considerando a venda de 3.400

sacos, 0 preco por saco seria de R$ 80,00. Esta analise revela que o custo por saca na produgio
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de cebola representa 23,67% do preco de venda, ou seja, ndo ultrapassa a metade do valor de
venda.

Essa situagdo ¢ mais favoravel em comparagdo com a soja. A margem entre o custo de
producao e o preco de venda € maior, indicando um potencial margem de lucro mais substancial
para o produtor. Contudo, ¢ essencial considerar outros fatores, como despesas operacionais,

custos fixos e variaveis, para uma analise mais abrangente da rentabilidade.

4.5 CUSTEIO VARIAVEL

No método de custeio varidvel, apenas os custos que variam de acordo com o volume
de produgao sdo considerados na apuragao, tornando-se uma ferramenta de suporte valiosa para
o gerenciamento. Nesse cenario especifico, foram contabilizados os custos relacionados a
insumos, sementes, outros custos ¢ custos indiretos variaveis. Os custos fixos nao sdo incluidos
no custeio variavel, uma vez que essa abordagem visa considerar apenas os custos variaveis

como despesas de produgdo durante o periodo.

Quadro 21 — Custo total método variavel.

CUSTO TOTAL VARIAVEL
Produtos Insumo Sementes CIV TOTAL
Soja R$ 11.718,45 R$ 9.306,00 R$ 8.087,50 R$ 29.111,95
Cebola R$ 16.251,19 R$ 2.720,00 R$ 3.155,00 R$ 22.126,19

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O quadro acima demonstra os custos apurados com insumos, sementes, custos indiretos

variaveis e outros custos.
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Grifico 9 — Custeio variavel referente producio de soja.

CUSTO TOTAL VARIAVEL - SOJA

M Insumos M Sementes MCIV

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme evidenciado no quadro acima, no método de custeio variavel, as sementes e
os insumos ocupam uma parcela significativa da porcentagem, enquanto os custos indiretos

variaveis apresentam uma participagdo menor.

Grifico 10 — Custeio variavel referente producao de cebola.

CUSTO TOTAL VARIAVEL - CEBOLA

M Insumos M Sementes mCIV

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A andlise dos custos pela abordagem do custeio variavel na producdo de cebola destaca
a distribuicdo percentual significativa entre diferentes categorias. Os insumos emergem como
a categoria de maior peso, representando 74% do custo total, essa parcela engloba custos

relacionados a fertilizantes, defensivos agricolas e outros elementos essenciais para o cultivo
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da cebola. As sementes constituem 12% do custo total, indicando que, em comparacdo com 0s

insumos, o impacto financeiro das sementes na produg¢ao de cebola ¢ menor.

Quadro 22 — Custo por saca.

Produto Area Custo/ha Produgdo (kg) | Producdo (sacos) | Média sacos por ha | Custo saca
Soja 10 R$2.911,20 47100 785 (60kg/sc) 78,50 R$ 37,09
Cebola 2 R$ 11.063,10 68000 3400 (20kg/sc) 1700 R$ 6,51

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Considerando o quadro fornecido, a obten¢do do custo unitario por hectare foi realizada
com base na area plantada em cada uma das produgdes. Esse custo por hectare, ao ser dividido
pela média de sacas por hectare, resulta no custo por saca unitario. A média de sacos ¢ calculada
pelo total da produgdo em sacas dividido pela area cultivada. Essa abordagem permite uma
avaliacdo mais precisa do custo associado a producao por unidade de area, levando em conta as

variagoes na produtividade de sacas por hectare em diferentes areas de cultivo.

Grafico 11 — Comparacao preco de venda e custo método custeio variavel da soja.
Preco de Venda x Custeio Variavel Soja
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O valor retratado no grafico acima reflete um prego de venda da soja de RS 140,13.
Dessa quantia, uma parcela significativa, equivalente a 26,47%, destina-se a cobrir os custos

associados a producao de cada saca.
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Grifico 12 — Comparacio preco de venda e custo método custeio variavel da cebola.
Preco de Venda x Custeio Variavel Cebola
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No grafico acima, é apresentado o preco de venda da cebola, fixado em R$ 80,00 por
saco. Dessa quantia, uma porcentagem de 8,14% ¢ direcionada para cobrir os custos associados

a cada saca.

Grifico 13 — Comparacio entre preco de venda, custeio por absorcio e custeio variavel da soja.

Comparagdo do prego de venda com custeio por absorgdo e custeio
variavel - soja
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No grafico acima apresenta-se um comparativo entre o preco de venda, custeio variavel
e custeio por absorcdo na produ¢do da soja. A analise da producgdo de soja revela uma diferenca
significativa nos custos por saca entre os métodos de custeio por absorc¢ao e custeio variavel.

No método de custeio por absor¢do, os custos por saca totalizam R$ 84,03. Esse valor

engloba tanto os custos varidveis quanto os custos fixos associados a produc¢do de cada saca de
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soja. Por outro lado, no método de custeio varidvel, os custos por saca sdo inferiores, alcangando
R$ 37,09. Nesse método, apenas os custos variaveis relacionados diretamente a produgao sao
considerados, enquanto os custos fixos ndo sao incorporados no custo por saca.

A disparidade entre os custos por saca nos dois métodos evidencia a influéncia
significativa dos custos fixos no custeio por absor¢do, contribuindo para um custo por saca mais

elevado nesse método em comparaciao com o custeio variavel.

Grafico 14 - Comparacio entre preco de venda, custeio por absorciio e custeio variavel da cebola.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A andlise da producdao de cebola, considerando os dados fornecidos, destaca as
diferengas nos custos por saca entre os métodos de custeio por absorcao e custeio variavel.

No método de custeio por absorgdo, o custo por saca é de R$ 18,94. Esse valor abrange
tanto os custos variaveis quanto os custos fixos associados a produgao de cada saca de cebola.
Em contrapartida, no método de custeio variavel, o custo por saca ¢ inferior, totalizando R$
6,51. Nesse método, apenas os custos varidveis, que variam conforme o volume de producao,
sdo considerados, enquanto os custos fixos ndo sdo incluidos no célculo do custo por saca.

A diferencga substancial entre os custos por saca nos dois métodos destaca a influéncia
dos custos fixos no custeio por absor¢do, contribuindo para um custo por saca mais elevado

nesse método em comparacdo com o custeio variavel.
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4.6 ANALISE DOS CUSTOS

Um dos custos mais significativo na producao de cebola ¢ o preparo do solo, totalizando
R$ 9.348,95 por hectare. Essa fase envolve praticas intensivas, como aragdo e incorporagao de
insumos, caracteristicas essenciais para o desenvolvimento adequado das cebolas. Além disso,
a cebola requer um solo bem preparado para garantir uma formacao saudavel do bulbo. O
tratamento na cultura da cebola também contribui substancialmente para os custos, somando
RS 7.714,14 por hectare. A necessidade de proteger as cebolas contra pragas ¢ doengas requer
investimentos em pesticidas e fungicidas, contribuindo para os gastos mais elevados. Outro
ponto que impacta os custos ¢ a colheita, que demanda um investimento de R$ 12.000,00 por
hectare na producao de cebola, para colheita manual.

Por outro lado, na produ¢do de soja, o preparo do solo e o tratamento tem custos
inferiores em comparagdo com a cebola, totalizando R$ 2.000,00 e R$ 791,19 por hectare,
respectivamente. Além disso, a colheita na soja, com um custo de R$ 3.140,00 por hectare, é
menos onerosa em comparacao com a cebola, considerando que a colheita da cebola ¢ manual
e a da soja ¢ de forma mecanizada.

Em resumo, a cebola possui um gasto maior em sua produgao pelo fato de demandar um
preparo do solo detalhado, maior quantidade de insumos para tratamentos frequentes em todos
os periodos da produgao e colheita manual. A soja, por sua vez, beneficia-se de praticas menos
intensivas, como colheita mecanizada, resultando em custos mais contidos.

Também ¢ importante levar em conta o pre¢o de venda esperado, a produtividade por
hectare e outros fatores especificos da regido e das condi¢des de mercado para avaliar o retorno
sobre o investimento em ambas as culturas. Esta analise pode ajudar na tomada de decisdes

sobre quais culturas investir em relacao a area disponivel e aos recursos financeiros.

Quadro 23 — Custo da soja por hectare.

CUSTOS DA SOJA POR HECTARE — DADOS DA EPAGRI
Insumos R$ 2.597,86
Servigos RS 1.704,96
Outros gastos Gerais R$ 1.136,26
Depreciagio R$ 418,33
Total custos por hectare R$ 5.857,41

Fonte: Elaborado por Epagri/Cepa (2023).

Conforme os dados da Epagri no quadro acima, o custo médio estimado para a producao
de soja foi de R$ 5.857,41 por hectare. No entanto, ao analisarmos os custos reais do

proprietario, observamos uma variagdo, atingindo R$ 6.692,30 por hectare. Fatores como
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variagoes nos precos dos insumos, métodos de cultivo especificos e condi¢des climaticas podem
desempenhar um papel significativo. A compreensao desses elementos ndo apenas identifica
areas passiveis de otimizacdo, mas também fornece uma base para a implementacdo de
estratégias que visem a reducao de custos.

A analise também ressalta como ¢ crucial levar em conta as mudangas sazonais ¢ as
variagoes nos precos do mercado. A instabilidade nos valores dos produtos agricolas e as
alteragdes nas condigdes do mercado t€ém um impacto significativo nos resultados financeiros.
Incluir esses aspectos na analise proporciona uma compreensao mais completa da viabilidade
econdmica da produgdo de soja.

Resumindo, esta andlise de custos de produ¢do de soja em 2023 fornece uma base
robusta para entender como a economia agricola funciona. Ao analisar tanto as informagdes
oficiais quanto os custos reais do agricultor, este estudo ajuda a criar estratégias para tornar a

produgdo de soja mais sustentdvel e economicamente eficiente.

Quadro 24 — Custo da cebola por hectare.

CUSTOS DA CEBOLA POR HECTARE — DADOS DA EPAGRI

Insumos R$ 12.631,62
Servigos RS 21.064,95
Outros gastos gerais RS 4.883,33
Depreciacio R$ 1.915,51
Total R$ 40.495,41

Fonte: Elaborado por Epagri/Cepa (2023).

Segundo a Epagri, os custos médios por hectare para a producao de cebola alcangaram
R$ 40.495,41, enquanto os custos por hectare do produtor totalizaram R$ 32.806,15.

E importante destacar que a analise da Epagri foi feita considerando o método
convencional de cultivo de cebola, enquanto os produtores escolheram o plantio direto. A opcao
pelo plantio direto ¢ fundamental para explicar a diferenca nos custos, pois geralmente leva a
gastos menores com o preparo do solo e insumos agricolas.

No sistema convencional, a prepara¢ao do solo ¢ realizada por meio de praticas como
aracdo e gradagem, seguidas da formagdo de canteiros ou sulcos para o plantio. Este método
tradicional busca revolver o solo, expondo camadas mais profundas. Quanto a adubagao, ¢
comum a utilizacao de fertilizantes organicos e quimicos, podendo ocorrer uma combinagdo
desses elementos. Essa abordagem pode resultar em maior exposi¢do do solo devido a
movimentagdo intensiva durante o preparo, com possiveis implicacdes na erosdo € na

decomposi¢do da matéria organica.
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Por outro lado, o plantio direto caracteriza-se pela reducdo ou eliminagdo da aracdo e
gradagem, mantendo a cobertura vegetal ou residuos da colheita anterior sobre o solo. Essa
pratica visa minimizar a perturbacao do solo, promovendo beneficios como a preservagao da
estrutura do solo e a redugdo da erosdao. No plantio direto, a adubagao muitas vezes ¢ aplicada
de forma localizada, diretamente no sulco de plantio, e pode incluir fertilizantes quimicos. A
manutencdo da cobertura vegetal contribui para a preservagdo e acuimulo de matéria organica
no solo.

No geral, o plantio direto tende a apresentar potencial para reduzir alguns custos
associados ao preparo do solo, como combustivel e maquinario para aragdo e gradagem. Além
disso, a manutencdo da cobertura vegetal pode contribuir para a conservacdo da umidade do

solo e a redugdo da erosdo, o que pode ser benéfico a longo prazo.

4.7 ANALISE DO CUSTO, VOLUME E RESULTADOS

Depois de identificar todos os custos relacionados a producao de soja, foram analisadas
a margem de contribui¢cdo unitaria e total, o ponto de equilibrio e a margem de seguranca

operacional.

4.7.1 Margem de contribuicao

A margem de contribui¢do unitaria representa a diferenga entre o preco de venda e o
total dos custos e despesas varidveis associados ao produto. Essa métrica desempenha o papel
de cobrir tanto os custos fixos quanto as despesas totais, fornecendo uma visao realista do
desempenho financeiro da propriedade durante o periodo analisado. A multiplicagdo do valor
da margem de contribui¢do unitaria pelo volume total de vendas resulta na obtencdo da margem

de contribui¢do total.

Quadro 25 — Margem de contribuicéo.

Produto PV CV p/SC | Despesa Variavel MCU Quant Prod. MCT
Soja R$ 140,13 | R$ 10,30 R$ 2,10 | RS 127,73 785 sacos R$ 100.264,55
(60kg/sc)
Cebola RS 80,00 R$ 0,93 R$ 1,20 | R$ 77,87 3400 sacos R$ 264.765,00
(20kg/sc)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme o quadro acima, para a producdo de soja, o prego de venda ¢ de R$ 140,13

por saco, com um custo variavel de R$ 10,30 por saco ¢ despesa variavel de R$ 2,10, resultando
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em uma margem de contribui¢do unitaria de R$ 127,73. Ao multiplicar essa margem pela
quantidade total produzida, obtemos uma margem de contribui¢ao total de R$ 100.264,55. Nas
despesas variaveis incluem uma parcela de 1,5%, equivalente ao FUNRURAL sobre o total da
receita.

Ja na produgdo de cebola, o prego de venda por saco ¢ de R$ 80,00, com custo variavel
unitario de R$ 0,93 e despesa variavel de R$ 1,20, resultando em uma margem de contribuigo
unitaria de R$ 77,87. Ao multiplicar essa margem pelo volume total de 3400 sacos, a margem
de contribuigdo total atinge R$ 264.765,00.

Com base na andlise das informacdes fornecidas, a produgdo de cebola apresenta uma
margem de contribui¢do total superior a da soja. Isso significa que, em termos percentuais ou
absolutos, a cebola contribui mais substancialmente para cobrir os custos fixos e gera um

resultado liquido maior em comparagdo com a soja.

4.7.2 Ponto de equilibrio

O Ponto de Equilibrio ¢ o indicador que determina a quantidade de produgao necessaria
para cobrir todos os custos e despesas fixas, juntamente com os custos e despesas variaveis,
resultando em uma situacdo na qual ndo ha nem lucros, nem prejuizos. O calculo sera feito

utilizando os mesmos dados citados acima.

Quadro 26 — Ponto de equilibrio.

Produto CIF MCU PE/sc PE R$
Soja R$ 36.851,11 R$ 127,73 288,52 R$ 40.430,02
Cebola R$ 42.286,11 R$ 77,87 543,02 RS 43.441,63

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Para o célculo do ponto de equilibrio foram somados os custos fixos e divididos pela
margem de contribui¢ao unitaria.

O Ponto de Equilibrio para a producdo de soja ¢ alcangado com a colheita de 288,52
sacas. Essa quantidade, quando multiplicada pelo prego de venda de R$ 140,13 por saca, resulta
em um ponto de equilibrio financeiro de R$ 40.430,02. Em contraste, para a cebola, o ponto de
equilibrio ¢ atingido com a producdo de 543,02 sacas, totalizando um ponto de equilibrio em
reais de R$ 43.441,63, considerando o prego de venda de R$ 80,00 por saca.

A andlise revela que a cebola demanda uma quantidade maior para atingir o ponto de
equilibrio em termos de sacas, o valor total necessario também ¢ maior em compara¢ao com a

soja.
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4.8 DEMONSTRACAO DO RESULTADO

ApOs a separacao e analise de todos os gastos envolvidos nas trés fases da producgdo de
soja, foi possivel elaborar uma Demonstragdo de Resultados. Essa anélise detalhada permitiu
considerar a receita proveniente da venda de 785 sacos de soja, cada um comercializado a
R$140,13, totalizando uma receita de R$110.000,00. Esta demonstragdo destaca ndo apenas a
receita gerada, mas também os custos e despesas relacionados a cada fase da producdo,
proporcionando uma visao abrangente da lucratividade do empreendimento agricola. No quadro

abaixo ¢ possivel analisar a Demonstragdo de Resultados:

Quadro 27 — Demonstraciio de resultados: soja

D R E - DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO - SOJA
RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 110.000,00
Receita em Venda de Produtos R$ 110.000,00
(-) Funrural (1,5%) R$ 1.650,00
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 108.350,00
(-) CUSTOS OPERACIONAIS R$ 65.963,06
Semente de Soja R$ 9.306,00
Fertilizantes R$ 9.492,99
Inoculantes R$ 56,00
Grafite po R$ 25,50
Graxa R$ 227,50
Herbicida R$ 2.008,88
Fungicida R$ 17,75
Pesticida R$ 100,72
Glifosato R$ 16,61
Combustiveis R$ 6.660,00
Frete R$ 1.200,00
Servigos Terceirizados (Colheita) R$ 8.000,00
Arrendamento R$ 11.000,00
Depreciagdo R$ 7.611,11
Pré-Labore R$ 7.200,00
INSS R$ 3.040,00
LUCRO BRUTO R$ 42.386,94
(-) GASTOS E DESPESAS OPERACIONAIS R$ 960,00
Pré-Labore R$ 800,00
INSS R$ 160,00
RESULTADO LiQUIDO R$ 41.426,94

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A andlise do gasto total de producao de soja, somando todos os custos e despesas,

totaliza R$ 66.923,06, sem considerar o Funrural que totalizou R$ 1.650,00 em comparagao
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com a receita gerada pela venda de 785 sacos da cultura, resultando em uma receita total de R$
110.000,00, ¢ crucial para a avalia¢do da lucratividade do empreendimento agricola.

Ao deduzir o custo total da receita obtida, observamos um lucro liquido de R$
41.426,94. Esse indicador representa o valor remanescente apds a cobertura de todos os custos
e despesas associados a producdo, incluindo insumos, equipamentos, mao de obra e demais
despesas operacionais.

A obtencdo de um lucro positivo ¢ um indicativo encorajador, sugerindo que a operacao
de produgao de soja foi capaz de gerar uma margem financeira favoravel. Esse resultado ndo
apenas reflete a eficiéncia na gestdo dos recursos, mas também destaca a viabilidade econdmica
do empreendimento.

E importante ressaltar que, além do aspecto financeiro, a analise do lucro liquido deve
considerar fatores como a sustentabilidade da producao, praticas agricolas ambientalmente
conscientes € a manutencao do equilibrio econdmico ao longo do tempo.

De acordo com dados levantados pela Epagri/Cepa no contexto nacional, a confirmagao
de uma safra recorde para o periodo 2022/2023 no Brasil, atingindo a marca de 154,6 milhdes
de toneladas, exerceu pressao sobre os precos da soja no mercado interno desde o inicio do ano.
Contudo, a dindmica mudou a partir de julho, resultando em uma cotacdo média mensal de
R$139,28 por saca em agosto (conforme apresentado na Figura 1).

Os pregos da soja em grao tém demonstrado consideraveis oscilagdes no mercado
brasileiro no inicio de outubro, apresentando uma tendéncia de baixa nas cotagdes, que se
confirmou na média mensal. Essa pressdo nos pregos foi ocasionada, em parte, pela
desvalorizacao do dolar em relagdo ao real e, especialmente, pela intensificacdo da colheita nos
Estados Unidos. Este contexto atraiu importadores do Hemisfério Norte, resultando em uma

menor demanda pela oleaginosa brasileira.
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Figura 1 - Soja em grao: precos mensais recebidos pelo produtor (R$/sc).
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Fonte: Epagri/Cepa

Considerando que o periodo da produg¢ado da soja foi nos meses de novembro e dezembro
de 2022 e continuou em janeiro e fevereiro de 2023, sendo colhida e vendida em marco de 2023
por R$140,13/sc, o valor estd dentro da cotacdo maxima de acordo com os dados da figura
apresentada acima.

Apos a andlise e separacdo de todos os custos e despesas associados as trés etapas da
producdo de cebola, conseguimos compilar uma Demonstracdo de Resultados. Essa andlise
detalhada nos permitiu levar em consideragao a receita obtida a partir da venda de 68.000 kg
de cebola, com um valor unitario de R$ 4,00, totalizando uma receita de R$ 272.000,00. A
Demonstracao de Resultados ndo se limita a destacar a receita gerada, mas também expde os
custos e despesas relacionados a cada fase da produgdo, oferecendo uma visdo abrangente da

lucratividade do empreendimento agricola. Abaixo, apresento a Demonstracdo de Resultados:

Quadro 28 — Demonstracio de resultados: cebola.

D R E - DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO - CEBOLA
RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 272.000,00
Receita em Venda de Produtos R$ 272.000,00
(-) Funrural (1,5%) R$ 4.080,00
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 267.920,00
(-) CUSTOS OPERACIONAIS R$ 64.412,30
Semente de Cebola R$ 2.720,00
Fertilizantes R$ 2.155,43
Graxa R$ 455,00
Herbicida R$ 1.764,44
Fungicida RS 11.465,45




Pesticida R$ 402,88
Glifosato RS 140,48
Inseticida R$ 322,51
Combustiveis R$ 2.700,00
Depreciagio RS 7.486,11
Pro6-Labore R$ 9.000,00
Terceirizados R$ 20.000,00
INSS R$ 5.800,00
LUCRO BRUTO R$ 203.507,70
(-) GASTOS E DESPESAS OPERACIONAIS R$ 1.200,00
Pro6-Labore R$ 1.000,00
INSS R$ 200,00
RESULTADO LIQUDO R$ 202.307,70

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O produtor manteve uma sustentabilidade financeira na safra de 2022/2023, operando
com um Resultado Liquido positivo, demonstrando que possui capacidade de gerar receitas
significativas e controlar eficientemente os custos operacionais associados a producdo e
comercializa¢do de produtos relacionados a cebola.

Conforme informagdes fornecidas pela Epagri/Cepa na unidade da Ceasa/SC em Sao

José, o prego da cebola tipo 3 no atacado iniciou o més de outubro a R$2,50/kg. A partir do dia
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15/10/23, observou-se um aumento expressivo nas cotagdes, alcangando o valor de R$4,50/kg,

representando um acréscimo de 80% em relacdo ao preco inicial do més. Considerando que o

produtor vendeu a cebola no més de novembro de 2023 a R$4,00, estd dentro da cotagdo

disponibilizada pela Epagri.
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5. CONCLUSAO

No processo de realizagao deste estudo, atingimos com sucesso os objetivos delineados,
proporcionando uma analise abrangente e embasada sobre a viabilidade econdmica da producao
agricola no periodo de 2022/2023 na propriedade em questdo. A coleta de dados permitiu-nos
ter uma compreensao interessante sobre os custos e despesas das duas produgdes, destacando
que a cebola possui de fato gastos por hectare mais altos que a soja. Considerando que a
producdo da soja sdo em 10 hectares e obtivemos um gasto de R$ 6.692,30 por hectare,
enquanto a cebola somente em 2 hectares atingiu um gasto de R$ 32.806,15 por hectare, ou
seja, na produgdo de cebola € necessario mais da metade de gastos comparados com a produgao
de soja.

Ao analisarmos a apuragdo do lucro/prejuizo da produgdo, os resultados oferecem uma
perspectiva concreta e mensuravel do retorno financeiro esperado, possibilitando decisdes
fundamentadas para o futuro da propriedade. Interessantemente, ambos os cultivos
apresentaram lucro, na producdo da cebola o lucro foi de R$ 202.307,70 enquanto na cultura da
soja apresentou lucro de R$ 41.426,94 indicando um desempenho positivo. Considerando que
a cebola, mesmo tendo gastos maiores que a soja e a producao sendo em menor quantidade de
hectares, apresentou um lucro maior do que a soja, indicando que a produgdo possui um bom
retorno financeiro apesar dos riscos.

Embora nesta safra a cebola tenha alcangado um lucro superior ao da soja, gragas a
venda a pregos favoraveis e condigdes climaticas propicias, ¢ importante ressaltar que a cebola
ja enfrentou historicos de prejuizo em safras anteriores. Isso ocorreu devido a vendas a precos
muito baixos ou a perda de parte da producao devido a condigdes climaticas desfavoraveis. Por
outro lado, a soja tem consistentemente apresentado bons resultados. Diante desse contexto,
percebe-se que a cebola possui maiores riscos em comparagdo com a soja. Recomenda-se,
portanto, continuar investindo em ambas as producdes. Embora a cebola possa proporcionar
lucros substanciais, sua instabilidade e vulnerabilidade a riscos tornam a soja uma alternativa
valiosa para compensar eventuais perdas que possam acontecer na produgao de cebola.

O monitoramento dos custos realizados na propriedade permite que o agricultor tome
decisdes mais embasadas, aprimorando a rentabilidade do seu negdcio e assegurando sua
continuidade. E importante destacar que o controle inicial de custos na propriedade ¢ um ponto
de partida, sujeito a melhorias e atualizagdes ano apos ano. Isso garante uma comparagdo mais
precisa entre as safras, pois os valores dos produtos podem variar, impactando a rentabilidade

do negdcio de maneira semelhante. Portanto, a constante revisdo e aprimoramento do controle
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de custos sdo essenciais para uma gestdo eficiente e adaptativa ao ambiente econdmico em
evolugao.

O trabalho realizado foi extremamente util para o agricultor ao ajuda-lo a identificar os
custos e obter uma compreensdo mais precisa dos resultados de cada uma das produgdes.
Anteriormente, o agricultor ndo tinha uma noc¢ao completa de todos os gastos envolvidos nas
duas produgdes, e esse trabalho proporcionou uma visao mais clara e detalhada, possibilitando
uma gestao mais informada e eficaz.

Finalmente, alcancamos todos os objetivos e concluimos que a abordagem mais
vantajosa ¢ que o produtor mantenha ambas as culturas. Apesar de a cebola ter gerado mais
lucro nesta safra especifica, ¢ crucial considerar os prejuizos que ela j& apresentou em safras
anteriores devido aos riscos climaticos. Portanto, investir na diversidade ¢ fundamental para

mitigar o impacto caso uma das produgdes nao alcance um preco favoravel.
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