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RESUMO

A contabilidade de custos tem se tornado muito importante para as organizagdes, pois ¢ a area
da contabilidade que coleta, registra, analisa e evidencia dados relacionados aos gastos
executados durante os processos produtivos. Diante disso foi desenvolvido um estudo de caso
na empresa Evollu Téxtil, uma confec¢do localizada no municipio de Presidente Getulio. O
mesmo tem como objetivo analisar as variagdes entre custo padrao e o custo real da mao de
obra direta aplicada na producdo de suas pegas. Para obter as informacdes necessarias foram
utilizados os métodos de pesquisa exploratdrio, descritivo, bibliografico. A técnica utilizada
para o desenvolvimento foi o estudo de caso, com abordagem qualitativa e acompanhamento in
loco do grupo de trabalho da empresa. Tais dados foram levantados no més de outubro de 2021,
e transcritos em planilhas eletronicas para um melhor entendimento. A comparagao entre o
custo real e o custo padrdo mostrou uma variagdo bem favoravel em relagdo a producao do lote
analisado. Ficando assim evidenciado que mesmo a empresa pagando os prémios de eficiéncia
por atingir as metas de produtividade ainda terda um ganho superior ao custo adicional do

prémio. Sendo que este no lote analisado resultou em um ganho para a empresa de R$ 632,93.

Palavras-Chave: Custo Padrao, Custo Real, Variagoes de Custo.
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1. INTRODUCAO

A contabilidade gerencial engloba um conjunto de procedimentos e técnicas
relacionadas a gestdo de uma empresa. Esta se subdivide em varios ramos tais como a,
contabilidade financeira, orgcamento e a analise de custos que ¢ responsavel por analisar os
gastos desde a producdo dos produtos até o preco final.

Para uma empresa sobreviver ela precisa ter lucros suficientes para manter suas
atividades, além de sempre investir para seu melhor crescimento, estas buscam a diminuigdo de
custos e despesas sem deixar de perder a qualidade dos produtos. O controle de custos em uma
industria tem um papel fundamental tanto na area produtiva quanto na controladoria
responsavel pela area gerencial.

Existem diferentes metodologias de custos para diversas finalidades. O custo padrao
dentre estes atende as finalidades de controle das operagdes. Este ¢ uma base de comparagdo
entre um padrdo pré-determinado e o custo real, com ele a administragcdo torna-se consciente
das variacdes de custos encontradas nos processos, podendo tomar as decisdes corretas quanto
a eficiéncia do negdcio.

O presente trabalho tem o como objetivo aplicar o sistema de custo padrao versus o
custo real envolvido no processo produtivo na empresa Evollu Téxtil localizada no municipio
de Presidente Getulio, SC. O processo produtivo ¢ composto por cinco grupos, onde sao
processados os lotes com diferentes eficiéncias didrias que serdo definidas por um tempo padrao
estipulado em ficha técnica de produto. Com base nisso ¢ de extrema importdncia comparar
esses valores que foram pré-determinados com os efetivamente alcangados, ou seja, os valores
reais e observar as variagdes mais significativas encontradas.

No caso em questdo a empresa paga prémio quando determinado nivel de produtividade
¢ atingido pelos funcionarios, logo, foi possivel identificar através do custo padrdo se as

variacoes entre o custo real e padrao compensaram o pagamento do prémio de produgao.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Quais sdo as variagdes do custo de mao de obra padrio e o custo real na empresa Evollu

Téxtil?
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1.2 OBJETIVOS

A presente pesquisa ¢ norteada pelos objetivos a seguir:

1.2.1 Geral

e Analisar as variacdes do custo de mao de obra padrdo e real no processo de

fabricagdo das pegas na empresa Evollu Téxtil.

1.2.2 Especificos

e Definir a meta de produgdo padrdo para cada lote/dia;

e Medir o tempo real das operagdes executadas na produgao;
e Evidenciar a producado real e a eficiéncia atingida;

e (alcular o custo unitario padrao e real do lote;

e Analisar as variacdes entre custo padrdo e real;

e Comparar as variacdes de custo com o prémio de producao.

1.3 JUSTIFICATIVA

O cendrio atual da industria té€xtil vem apresentando constantes mudancas nas tltimas
décadas, principalmente na maneira de conduzir a gestdo de negocios. As organizacdes
precisam se adaptar aos novos tempos implantando sistemas de informagdes gerenciais que
auxiliem no processo de torna-las cada vez mais competitivas.

A gestdo de custos tem sido um dos mais importantes instrumentos da contabilidade
gerencial, para auxiliar na gestdo dos negocios conduzindo-o a melhores resultados. O setor
téxtil tem grande representatividade na economia catarinense e porque nao dizer nacional,
sendo assim o propodsito deste trabalho ¢ analisar a produtividade diria de um grupo de

costureiras da empresa analisada, levantando o tempo real das operagdes para que assim



15

observem-se as variagdes do custo padrdo e real, a fim de verificar se a empresa estd sendo
eficiente no processo produtivo.

O tema abordado ¢ de grande importancia para a Evollu Téxtil, pois a mesma aplica o
tempo padrao para calculo de eficiéncia de mao de obra, dessa forma com a analise dos tempos
das operacdes a empresa tem conhecimento das habilidades dos funcionérios e assim pode
determinar com mais facilidade cada tipo operagdo. Além disso, com essa analise de variacao
a empresa consegue ter uma base de quanto estao produzindo por hora e qual sera a produgao
do dia, bem como controlar se vai atingir ou nao a meta.

Na condi¢do de estudante do curso de Ciéncias Contabeis da Unidavi, com realizagao
deste trabalho de conclusdo, busca-se aprimorar os conhecimentos adquiridos ao decorrer do

curso.

1.4 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

A Empresa Evollu Téxtil foi fundada em 2010, onde todo esse sonho comecou. Em
2011, Joni conheceu Daiani sua futura esposa, juntos resolveram conciliar seus sonhos e
objetivos e abriram uma pequena confeccdo em Presidente Getilio. Com apenas trés
colaboradores e grandes sonhos pela frente, comegaram assim sem muita experiéncia na
producao de pegas. Contaram com a grande ajuda da mae de Daiani, Soeli. Com sua experiéncia
na linha de montagem e confec¢do, foram aprendendo cada dia mais.

O crescimento da empresa, do inicio dela até os dias de hoje pode ser observado. Conta
com um quadro de colaboradores comprometidos ¢ de qualidade sdo mais de 120 familias que
fazem parte da Evollu Téxtil e o objetivo desta ¢ triplicar o quadro até o ano de 2022. Com
trabalho sério compromisso e respeito a todos que sdo envolvidos nela, sempre em busca de
evolugao.

A empresa ¢ pioneira no desenvolvimento de pegas de vestudrio com capacidade
produtiva de 200 mil por més, dentre estas se destaca a producao de camisetas, calgas, shorts e
vestidos de malha e moletom de ambos os sexos. Produz pecas para grandes redes lojistas do
Brasil, entre elas estdo: C&A, Renner, Marisa, Pernambucanas, Riachuelo, Havan. Conta com

produtos de marcas como Gang, Pitt, YouCom, Hurley entre outros.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo serdo abordados temas como a Industria Brasileira Téxtil, Industria de
Confeccdo, Contabilidade Gerencial de Custos, Métodos de Custeio, entre outros que sao de

extrema importancia para conduzir a presente pesquisa.

2.1 INDUSTRIA TEXTIL BRASILEIRA

Segundo Lupatini (2004, p.31), “A industria téxtil [e de vestudrio] ocupa um papel
historico, pois se constituiu como uma das atividades tradicionais na passagem da manufatura
para a grande industria.”.

Conforme Lins (2000, p.69), “As industrias téxtil e vestuarista brasileiras sdo
diversificadas e com atividades que se relacionam a totalidade da cadeia produtiva.”.

Para Iemi (2001, p. 46):

A cadeia téxtil pode ser dividida em trés grandes segmentos industriais, cada um com
niveis muito distintos de escala. S3o o segmento fornecedor de fibras e filamentos
quimicos que, junto com o de fibras naturais (setor agropecuario), produz matérias-
primas basicas que alimentam as industrias do setor de manufaturados téxteis (fios,

tecidos e malhas) e da confecgdo de bens acabados (vestuario, linha lar etc.).

Na esfera do processo sao considerados os seguintes estagios, conforme ilustrado no

Quadro 1.

Quadro 1- Processos de Producio

Producio da matéria-prima A primeira fase da cadeia produtiva da moda diz respeito
as fibras e/ou filamentos que serdo preparados para a
etapa de fiagdo. Compreende o processo quimico-fisico
de extrusdo (fibras quimicas- artificiais e sintéticas) e a
producdo agricola (fibras naturais vegetais) ou pecudria
(fibras naturais animais);

Fiacao Reportar-se a produgio de fios;

Tecelagem Compreende uma série de operagdes que outorga
propriedades especificas ao produto;

Beneficiamento/ acabamento Compreende uma série de operagdes que outorga
propriedades especificas ao produto;

Confeccao Esta ¢ a fase capital da elaboracdo de pecas

confeccionadas e abrange a criagdo, a modelagem, o
enfesto, o corte, a costura e o beneficiamento do produto;

Mercado Sédo os canais de distribui¢do e comercializagdo (atacado
¢ varejo).

Fonte: Elaborado a partir de Iemi (2001)
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2.2 INDUSTRIA DE CONFECCAO

Goulart Filho e Jenovena Neto (1997, p.56) afirmam que “A Industria de confec¢ao do
vestuario € a principal produtora de bens finais do complexo téxtil. Suas atividades englobam
a confec¢do de roupas elaboradas tanto com tecido natural, quanto artificial ou ainda com a
mistura de ambos.”.

Outra particularidade do segmento de confecgdo ¢ que “demanda flexibilidade produtiva
para o ajuste das empresas as novas tendéncias da moda”. (IEL, 2000, p.127).

A confecgdo ¢ responsavel direta pela “comunicagdo de alteracdes nos padrdes de
consumo para outros de elos da cadeia”, visto que ¢ segmento defrontante as preferéncias dos

consumidores no que toca a tipos de tecidos, cores e formas. (IEL, 2000, p.29).

2.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

Conforme Garrison (2007, p.04), “A contabilidade gerencial se preocupa com o
fornecimento de informagdes aos administradores — ou seja, a individuos no interior de uma
organizagao, que dirigem e controlam suas operagdes.”.

Viceconti (2003) sugere que a contabilidade gerencial tem por objetivo fornecer
informagdes extraidas dos dados contabeis, que ajudem os administradores das empresas no

processo de tomada de decisdo tais como:

se a capacidade de producado da fabrica ¢ insuficiente para atender todos os pedidos dos

clientes, qual produto ou linha de produtos deve ser cortado?;

e como fixar o preco de venda de um produto?;

e deve-se continuar comprando matérias-primas de terceiros ou interessa fabrica-las na
propria empresa?;

e deve-se comprar equipamento novo ou reformar o antigo?;

e deve-se aceitar um pedido de compra do exterior a um preco inferior ao de venda no

mercado interno?;

e quais sdo os produtos da empresa que lhe dao lucro ou prejuizo?.
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No entanto, segundo Viceconti (2003), a contabilidade financeira ¢ bem mais estudada

e difundida do que a gerencial.

2.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Segundo Bruni (2016, p. 04), “O nascimento da contabilidade de custos decorreu de
maiores € mais precisas informagdes, que permitissem uma tomada de decisdo correta apos o
advento da revolugao industrial.”.

Para Viceconti (2003, p. 07):

A contabilidade de custos, nos seus primordios, teve como principal fungdo a
avaliacdo de estoques em empresas industriais, que é um procedimento muito mais
complexo do que nas comerciais, uma vez que envolve muito mais que a simples
compra e revenda de mercadorias, sdo feitos pagamentos a fatores de produgdo tais

como salarios, aquisi¢des ¢ utilizagdo de matérias- primas etc.

De acordo com Bruni (2016) a contabilidade de custos ¢ um processo pela qual a
contabilidade gerencial usa para registrar os custos do negocio. A administracao deve coletar
os dados contébeis e financeiros para assim poder gerar os custos e distribuicao, além de todas
as outras funcdes do negocio.

Na percepgao de Galloro (2000) a contabilidade de custo apresenta alguns objetivos,
tais como:

e determina¢do do lucro utilizando os dados dos registros convencionais da
contabilidade, ou compilando-os de maneira diferente para que sejam mais uteis
a administracao;

e controle das operagdes e dos estoques, estabelecimento de padrdes e orcamentos,
comparagdes entre custo real e custo or¢ado e ainda fazer previsoes;

e tomada de decisoes, formacgao de precos, determinagdo da quantidade produzida,
escolha de qual o produto produzir, avaliacao de decisao sobre corte de produtos

ou decisdao de comprar ou fabricar;.
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2.5 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Wernke (2005) afirma que: entre as vérias classificagdes de custos existentes na

literatura, as mais utilizadas gerencialmente sdo as que segregam os custos, conforme o Quadro

2.

Quadro 2 - Principais Classificacées de Custos

Classificacio Categorias
Quanto a facilidade de identificacio no produto Diretos Indiretos
Quanto ao volume produzido no periodo Variaveis Fixos

Fonte: Elaborado a partir de Wernke (2005)

2.5.1 Custos Diretos

Para Viceconti (2003), custos diretos Sao aqueles que podem ser apropriados

diretamente aos produtos fabricados, porque ha uma medida objetiva de seu consumo nesta

fabricacdo, conforme exemplos no Quadro 3.

Quadro 3- Exemplos de Custos Diretos

Matéria prima

Normalmente, a empresa sabe a quantidade exata de matéria-prima que
esta sendo utilizada para a fabricagdo de uma unidade do produto.
Sabendo-se o preco da matéria-prima, o custo dai resultante esta
associado diretamente ao produto.

Mao-de-obra direta

Trata-se dos custos com os trabalhadores, utilizando diretamente na
produgdo. Sabendo-se quanto tempo cada um trabalhou no produto € o
preco de mao-de-obra, é possivel apropria-la diretamente ao produto.

Material de embalagem

Material de embalagem.

Depreciacio de Equipamento

Quando este ¢ usado para produzir somente um tipo de produto.

Energia Elétrica das
Maquinas

Quando ¢ possivel saber quanto foi consumido na fabricagdo de cada
produto.

Fonte: Elaborado a partir de Viceconti (2003)

2.5.2 Custos Indiretos de Fabricacao

“Todos os gastos que a empresa incorre para a producao e que nao estejam enquadrados

como gastos com material direto ou mao-de-obra direta sdo denominados custos indiretos de
fabricacao (CIF).”. (VICECONTI, 2003, p.70).
Segundo Bruni (2016, p. 63):



20

Os custos indiretos de fabricacdo ou, simplesmente, CIFs sdo os gastos identificados
com a fung¢do de produgdo ou elaboracdo do servigo a ser comercializado e que, como
o proprio nome ja revela, ndo podem ser associados diretamente a um produto ou
servico especifico. Exemplo: algumas despesas de depreciacdo, salarios de

supervisores de diferentes linhas de produgao etc.

Alguns exemplos de custos indiretos de fabricacao:
e material indireto;
e mao de obra indireta;
e seguro de fabrica;
e energia elétrica;
e depreciacdo das maquinas;

e aluguel da fabrica.

2.5.3 Custos Fixos

De acordo com Viceconti (2003), custos fixos sdo aqueles que existem, sem funcao de
qualquer que seja o desempenho da empresa. Por exemplo, o aluguel da fabrica, este serad
cobrado todo més independente de qualquer producdo em excesso ou a falta dela.

Viceconti (2003, p. 18) complementa que:

Os custos fixos sdo fixos em relagdo ao volume de produgdo, mas podem variar de
valor no decorrer do tempo. O aluguel da fabrica, mesmo quando sofre reajuste em
determinado més, ndo deixa de ser considerado um custo fixo, uma vez que terd o
mesmo valor qualquer que seja a producao do més. Outros exemplos: Imposto Predial,
depreciagdo dos equipamentos (pelo método linear), salarios de vigias e porteiros da

fabrica, prémios de seguros.

Para Tomassi (2000, p. 21), “essa categoria sofre flutua¢des ao longo do tempo; sendo
assim, sdo considerados “fixos”, porque deverdo ocorrer, mesmo que ndo haja atividade

comercial produtiva.”.

2.5.4 Custos Variaveis

Para Bruni (2016), custos varidveis sdo os que se alteram conforme as atividades da

empresa. Sendo assim, quanto mais esta produzir maior sera os seus custos variaveis. Por
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exemplo: estes podem ser expressos por meio de gastos com matérias- primas, embalagens
entre outros.
Santos (2006) afirma que custos variaveis se subdividem em trés categorias, conforme

0 Quadro 4:

Quadro 4- Tipos de Custos Variaveis

Custos Proporcionais Sao todos aqueles cujo montante acompanha o nivel de atividade em propor¢ao
linear, isto é, aumentam e reduzem em ritmo idéntico ao do nivel da atividade,
a exemplo de consumo de matéria-prima, salarios diretos, ICMS etc.

Custos Degressivos ou | Sao aqueles custos que aumentam em escala menor que o nivel de atividade, ou

Subproporcionais seja, crescem quando o nivel de atividade cresce, mas em ritmo mais lento que
0 ultimo, a exemplo do consumo de energia elétrica, mdo-de-obra indireta etc.
Custos Progressivos Sao aqueles custos cujo aumento ¢ mais acelerado do que o aumento

ou Superproporcionais | simultaneo do nivel de atividade, a exemplo das horas extras, desgaste e
substituicdo das pegas etc.

Fonte: Elaborado a partir de Santos (2016)

2.6 METODOS DE CUSTEIO

“Custeio ¢ o processo pelo qual se efetua a apropriacdo de custos.”. (CRC/SP-
TOMASSI, 2000, p.18).
Segundo Wernke (2005, p. 17):

M¢étodo é um vocabulo de origem grega e resulta da soma das palavras meta (resultado
que se deseja atingir) e hodds (caminho). E, portanto, o caminho para chegar aos
resultados pretendidos. Custeio significa atribuir valor de custo a um produto,
mercadoria ou servigo. Para efetuar tal atribui¢do de valor utiliza-se a ficha técnica
(para os custos diretos ou varidveis) ou recorre-se a métodos de custeio (no caso dos

custos indiretos ou fixos).

Os métodos mais conhecidos e utilizados hoje em dia sdo: Custeio por Absor¢do (e suas
variacoes) Custeio ABC (Activuty Based Costing ou custeio baseado por atividades); UEP
(unidade de esforg¢o de producdo); Custeio Variavel ou direto (marginal) e também o Custeio

Padriao.

2.6.1 Custeio por Absorc¢ao

“O custeio por absor¢ao ou custeio pleno consiste na apropriacdo de todos os custos

(sejam eles fixos ou varidveis) a producdo do periodo. Os gastos ndo fabris (despesas) sdao

excluidos.”. (VICECONTI, 2003, p. 23).
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Viceconti (2003, p. 23) ainda destaca que:

A disting@o principal no custeio por absor¢do € entre custos e despesas. A separagao
¢ importante porque as despesas sao contabilizadas imediatamente contra o resultado
do periodo, enquanto somente os custos relativos aos produtos vendidos terdo idéntico
tratamento. Os custos relativos aos produtos em elaboragao e aos produtos acabados

que nao tenham sido vendidos estdo ativados nos estoques destes produtos.

Viceconti (2003, p. 24) afirma que “O custeio por absor¢do € o unico aceito pela
auditoria externa, porque atende aos principios contdbeis da realizacdo da receita, da

competéncia e da confrontacao. Além disso, € o unico aceito pelo imposto de renda.”.

2.6.2 Custeio Variavel

De acordo com Wernke (2005) o custeio varidvel, busca a forma de apurar os valores
de cada produto com base na margem de contribuicao, que se obtém pela diminui¢ao dos custos
e despesas variaveis do preco de venda do servigo ou produto.

Segundo Viceconti (2003, p.149):

O custeio variavel (também conhecido como custeio direto) ¢ um tipo de custeamento
que consiste em considerar como custo de producdo do periodo apenas os custos
variaveis incorridos. Os custos fixos, pelo fato de existirem mesmo que ndo haja
produgdo, nao sdo considerados custos de producgdo e sim como despesas, sendo

encerrados diretamente contra o resultado do periodo.

Bruni (2016, p.149) afirma que “No método variavel, apenas gastos variaveis sdo
considerados no processo de formacao dos custos dos produtos individuais. Custos ou despesas
individuais sao lancados de forma global contra os resultados.”.

Este ¢ o método mais indicado para a tomada de decisdes, porém ele fere trés principios

contabeis, que sdo o da realizagdo, da competéncia, e da confrontagao.

2.6.3 Custeio Baseado em Atividades (ABC)
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“O chamado custeio ABC (activity based costing) ¢ um método de custeio que, como o
préprio nome indica esta baseado nas atividades que a empresa efetua no processo de fabricagao
de seus produtos.”. (VICECONTI, 2003, p.132).

Sendo assim, para Wernke (2005, p. 27):

O ABC caracteriza-se pela tentativa de identificagdo dos gastos das diversas
atividades desempenhadas por uma empresa, independentemente de que sejam
executadas dentro ou fora dos limites fisicos de um setor, departamento ou até mesmo
da propria organizagdo. Apods identificar essas atividades, busca-se conhecer o
montante de recursos consumidos por estas no periodo (geralmente um més), com
relacdo aos salarios, ao material de expediente, a energia elétrica, ao aluguel, a

depreciagdo do equipamento fabril, etc.

Santos (2006, p. 110) afirma que “O sistema ABC em termos de flexibilidade, com vista
a competividade, se coloca num patamar intermediario entre o custeio por absor¢ao € o custeio

marginal. Ele ndo possui a rigidez do primeiro e tampouco a flexibilidade do segundo.”.

2.6.4 Custeio- Padrao

Megliorini (2012, p. 208) ressalta que “Custo padrao ¢ aquele que se pode determinar a
priori e € possivel de alcangar, pois leva em consideragdo eventuais imperfeicdes nas condigdes
ambientais, empresariais e de mercado.”

Para Viceconti (2003) o Custo padrao se divide em trés tipos conforme apresentado no

Quadro 5:

Quadro 5- Tipos de Custos Padrao

Custo-Padrao Ideal O custo padrdo ideal ¢ um custo determinado da forma mais cientifica
possivel pela engenharia de produgdo da empresa, dentro de condigdes
ideais de qualidade dos materiais, de eficiéncia de mao-de-obra e com o
minimo de desperdicio de todos os insumos envolvidos.

Custo-Padrio Estimado O custo padrio estimado é aquele determinado simplesmente através de
uma projegdo, para o futuro, de uma média dos custos observados no
passado, sem qualquer preocupagdo de se avaliar se ocorreram ineficiéncias
na produgao.

Custo-Padrio Corrente O custo padrio corrente situa-se entre o ideal e o estimado. Ao contrario
deste ultimo, para fixar o corrente, a empresa deve proceder a estudos para
uma avaliacdo da eficiéncia de producao.

Fonte: Elaborado a partir de Viceconti (2003)
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Martins (2010, p. 315) afirma que “A mais eficaz forma de se planejar e controlar custos
¢ a parir da institucionalizacdo do custo-padrdo, que tanto pode ser usado com o custeio por
absor¢ao como com o variavel.”.

“O Custeio padrao capacita os contadores a fornecer a gerencia informagdes que sao
vitais aos propositos de controles diarios. Merece, portanto, plena consideracao dos contadores
ligados a industria e ao comércio.”. (INSTITUTO DOS CONTADORES, 1986, p. 13).

Segundo Martins (2010, p. 315):

Existem diversas acep¢des de custo-padrdo. Muitas vezes ¢ entendido como sendo o
custo ideal de producdo de um bem ou servigo. Seria entdo o valor conseguido com o
uso dos melhores materiais possiveis, com a mais eficiente mido de obra viavel, a
100% da capacidade da empresa, sem nenhuma parada por qualquer motivo, a ndo ser
as ja programadas em fun¢do de uma perfeita manutengdo preventiva etc. essa ideia e
custo-padrao ideal, em franco desuso, nasceu da tentativa de se “fabricar” um custo
“em laboratorio”. Isto € célculos relativos a tempo de producao (de profissionais ou
de maquinas), por exemplo, seriam feitos com base em estudos minuciosos de tempos
e movimentos, com experiéncia usando o funciondrio mais bem habilitado, sem se
considerar sua produgao oscilante durante o dia, mas aquela medida num intervalo de

tempo observado no teste.

De acordo com Martins (2010), a utilizacdo do custo-padrao ideal era somente utilizada
para realizar comparagdes no maximo uma vez ao ano, sendo essas para se ter uma ideia da
evolucdo da empresa. J4 o custo padrido corrente ¢ muito mais valido e pratico, este se
caracteriza como a meta de uma empresa para o proximo periodo para um produto ou servigo,

um valor dificil de alcangar, mas ndo impossivel.

2.7 MAO DE OBRA

De acordo com Dutra (2009, p.13), “Mao e Obra € o elemento que atua sobre a matéria-
prima para obtencdo de outro bem, quer transformado, quer agregado a vdarias matérias-
primas.”.

Se surgir a possibilidade de se conhecer a valor de mao de obra aplicada no produto de
forma direta por medicao, existe a mao de obra direta, se se recorrer a qualquer critério de rateio
ou estimativa, configura-se para efeito contabil, em indireta. (MARTINS, 2010, p.133).

Como observado no livro de Martins (2010), dependendo da situagdo de em que a mao

de obra se classifica, temos a op¢ao desta ser direta ou indireta.
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“O custo de mao de obra direta €, por sua natureza, o elemento de custo mais suscetivel

a flutuacdes causas pelo fator humano.” (INSTITUTO DOS CONTADORES, 1986, p.32).

Segundo Martins (2010, p.132):

A mao de obra direta ¢ aquela relativa ao pessoal que trabalha diretamente sobre o

produto em elaboracdo, desde que seja possivel a mensuragao do tempo despendido e

a identificagdo de quem executou o trabalho, sem necessidade de qualquer apropriagio

indireta ou rateio. Se houver qualquer tipo de alocagdo por meio de estimativas ou

divisdes proporcionais, desaparece a caracteristica de “direta”.

Segundo Megliorini (2010), poderdo acontecer fatos que impactardo no custo direto
como falta de energia elétrica, maquinas quebradas ou até mesmo falta de matéria-prima, sendo

assim o custo de mao de obra direta so sera considerado como custo no tempo trabalhado e

apontado no produto.

Além disso, Martins (2003) em seu livro,

Martins supde que o operario seja contratado por R$ 10,00 por hora. Sendo 44 horas

semanais consideradas, semana de seis dias sem compensar os sabados. Essa jornada seria:

44+6=7,3333 horas, que equivalem ha 7 horas e 20 minutos.

Dessa forma, podemos avaliar o nimero méaximo de dias que o trabalhar tem a

disposi¢do, conforme tabela 1 abaixo:

Tabela 1 — Disposicdo do Trabalhador a Empresa

Numero total de dias por ano 365 Dias

(-) Repousos Semanais Remunerados (*) 48 Dias

(-) Férias 30 Dias

(-) Feriados 12 Dias

= Numero Maximo de Dias a Disposi¢cio do Empregado 275 Dias

X Jornada Maxima Didria de (Horas) 7,3333 Horas
= Numero Maximo de Dias a Disposicio por Ano 2.016,7 Horas

Fonte: Elaborado a partir de Martins (2003)

A remuneracao anual desse empregado sera conforme demostrado na tabela 2:

Tabela 2 — Remuneracio do empregado

Salario 2.016,7 hs x R$ 10,00 R$ 20.167,00
Repousos Semanais 48 x 7,3333= 352 hs x R$ 10,00 R$ 3.520,00
Férias 30 Dias x 7,3333 =220 h x RS 10,00 R$ 2.200,00




26

13° Salario 220 hs X R$ 10,00 R$ 2.200,00
Adicional Constitucional de Férias (1/3) RS 733,33
Feriados 12 x 7,3333 hs = 88 hs x R$ 10,00 R$ 880,00
TOTAL R$ 29.700,33

Fonte: Elaborado a partir de Martins (2003)

Sobre o total desses encargos o emprego € obrigado a recolher as seguintes contribuigcdes

conforme tabela 3 abaixo:

Tabela 3- Contribuicées Recolhidas

INSS 20%
FGTS 8%
Seguro Acidente de Trabalho 3%
Salario Educacio 2,5%
SESI ou SESC 1,5%
SENAI ou SENAC 1%
INCRA 0,2%
SEBRAE 0,6%
TOTAL 36,8%

Fonte: Elaborado a partir de Martins (2003)

O custo anual para o empregador sera: R$ 29.700,33 X 1,368 = 40.630,05
E o custo hora sera: R$ 40.630,05/2.016,7 hs = R$ 20,14

Os encargos sociais minimos provocam um acréscimo sobre o salario- hora: R$ 20,14/

R$ 10,00 - 1=101,4 %.

No Brasil s@o trés os regimes tributarios mais adotados: Lucro Real; Lucro Presumido

e o Simples Nacional, a grande vantagem deste ¢ a cobranca simplificada de diversos impostos,

feito por uma guia tnica mensal- DAS. O valor do INSS Patronal pago pela DAS vai depender

do tipo da atividade e da receita bruta anual. No caso das confec¢des o recolhimento do INSS

Patronal se d4 pela cobranca simplificada.

2.7.2 Mao de Obra Indireta

De acordo com Florentino (1993, p.150) “A mao de obra indireta esta representada pelo

conjunto de gastos com pessoal que ndo pode ser inicialmente apropriado as ordens de servigo.”.

Para Perez (2003, p. 25) a mao de obra indireta:

E representada pelo trabalho realizado nos departamentos auxiliares nas industrias ou

prestadoras de servicos e que sdo mensuradas em nenhum produto ou servigo

executado. Industrias: gastos com pessoal responsavel pela manutengdo dos
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equipamentos, pelo planejamento e controle da producdo, pela supervisdo da

produgdo dos diversos produtos.

Sdo aqueles que ddo suporte na fabricacdo do produto, porém ndo estdo ligados

diretamente a producao.

2.8 ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS

“A remunerac¢do dos funcionarios, conforme dispde o art.457 da CLT, compreende toda
a importancia paga pelo empregador ao empregado em decorréncia da contraprestacao de
servigos.”. (MEGLIORINI, 2012, p. 38)

Segundo Megliorini, 2012, p. 39:

Os encargos sociais e trabalhistas correspondem aos gastos da empresa com o
funciondrio além do salério. Trata-se de conquistar assegurados por lei, provenientes
de acordo sindical ou negociacdo com a propria empresa. Alguns encargos sdo
concentrados em determinada época do ano, como o 13° salario ¢ as férias, ou ocorrem
em situagdes especificas, como a multa do FGTS, que deve ser paga em casos de

dispensa sem justa causa.

Megliorini (2012) destaca que os encargos sdo agrupados da seguinte maneira,

conforme o Quadro 6.

Quadro 6- Agrupamento dos Encargos

Grupo A | Compreende as contribuigdes fixas mensais incidentes sobre a folha de pagamento. Essas
contribui¢des também incidem sobre os encargos do grupo B, que integram a folha de
pagamento.

Grupo B | Compreende os encargos que integram a remuneragdo da mao de obra e estdo incluidos na
folha de pagamentos, sofrendo, portanto, taxa¢do dos encargos do grupo A.

Grupo C | Compreende as obrigagdes trabalhistas que ndo incidem sobre outros encargos nem sao
influenciadas por eles, ou seja, ndo influenciam nem sao influenciadas pelos encargos dos
demais grupos.

Fonte: Elaborado a partir de Megliorini (2012)

“Segundo a legislagdo fiscal brasileira, eles sao dedutiveis, porém tém de ter a sua
provisao registrada obrigatoriamente pela contabilidade das empresas, independentemente de

haver ou ndo controle e custos nas mesmas.” (DUTRA, 2010, p.150).
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2.9 ANALISE ENTRE REAL E O PADRAO

Dentro desta analise iremos nos profundar nas variacdes entre o custo real e padrao;
variacdo de matéria-prima; variacdo de mao de obra direta e variagdo dos custos indiretos de

fabricagao.

2.9.1 Variacoes entre Real e Padrao

De acordo com Instituto dos Contadores (1986, p.20) “As diferencas entre “real” e
“padrao” sdo chamadas de “variagdes”, que sao a caracteristica essencial do custeio-padrao.”.

Para Megliorini (2012, p. 209):

A analise da variacdo deve ser realizada apds os trés elementos de custo: matéria-
prima, mdo de obra direta e custos indiretos de fabrica¢do. Essa andlise pode ser
considerada favoravel, quando o custo real ¢ menor que o padrdo, e desfavoravel,

quando o custo real ¢ maior que o padrio.

Segundo Dutra (2010, p. 373) “cada produto diferente produzido deve sofrer uma
analise especifica para que possam ser avaliadas as consequéncias das variagdes nos

resultados.”.

2.9.2 Variacao de Matéria-Prima

Megliorini (2012) menciona que a variagdo no custo da matéria-prima por unidade do

produto, conforme apresentado no Quadro 7.

Quadro 7- Matéria-Prima

Variacio de quantidade Consequéncia da diferenga entre a quantidade de
matéria-prima estabelecida para aplicagdo no
produto e a quantidade efetivamente consumida.
Variacao de quantidade Consequéncia do efeito da diferenga entre o prego-
padrao de aquisi¢do da matéria-prima e o prego
efetivamente pago (custo da matéria-prima para a
empresa).

Variacao mista Consequéncia do efeito da variagdo de custos sobre
a variacdo de matéria-prima.

Fonte: Elaborado a partir de Megliorini (2012)
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2.9.3 Variaciao da Miao de Obra Direta

Megliorini (2012) menciona que a varia¢ao no custo da mao de obra direta por unidade

também pode ser decomposta, conforme apresentado no Quadro 8.

Quadro 8- Mao de Obra Direta

Variacio de quantidade Consequéncia da diferenga entre a quantidade de
horas estabelecida para a aplicagdo no produto e a
quantidade efetivamente gasta.

Variacio de custos Consequéncia dos efeitos da diferenca entre o custo-
padrio da mao de obra e os custos efetivamente
realizados.

Variacao mista Consequéncia do efeito da variacdo de custos sobre a

varia¢do de horas.

Fonte: Elaborado a partir de Megliorini (2012)

Segue abaixo os calculos referentes a variacdo de Quantidade, Preco e Mista:
Variacao de Quantidade = Diferenca de Quantidade x Prego Padrao.
Variacdo de Prego = Diferenga de Pre¢o x Quantidade Padrao.

Variacdo Mista = Diferen¢a de Quantidade x Diferenga de Preco.

2.9.4 Variacao dos Custos Indiretos de Fabricacao

Megliorini (2012) menciona que as variagdes no custo indireto de fabricac¢do variavel e
no custo indireto de fabricacao fixo por unidade do produto pode ser decomposta, conforme

apresentado no Quadro 9.

Quadro 9- Custos Indiretos de Fabricacio

Variacio de volume Consequéncia da diferenca entre a quantidade de produgéo
esperada para o periodo quando o calculo do custo-padréo e
a quantidade efetiva mente realizada.

Variaciao de custos Consequéncia da diferenca entre os valores das contas de
custos indiretos considerados quando do calculo do custo-
padrio e os valores efetivamente realizados.

Variacao da eficiéncia (ou ineficiéncia) Consequéncia das variagdes ocorridas no uso dos meios de
produgdo, como a diferenca entre a produtividade esperada e
a produtividade efetiva.

Fonte: Elaborado a partir de Megliorini (2012)
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2.9.5 Variac¢ao de Preco dos Materiais

“Pode-se verificar que as variagdes de preco sdo muito mais influentes do que as
variagoes de quantidade nos resultados da empresa.” (DUTRA, 2010, p.375).
Segundo Instituto dos Contadores (1986, p. 25):

O que o sistema contabil deve fornecer ¢ um meio de segregar, em uma conta de
variagdo de preco dos materiais, a diferenca entre o prego estabelecido para um

determinado material e o prego real pelo qual ele é comprado.

Dutra (2010, p. 375) afirma que “As variagdes de preco sem variagao da quantidade
acarretam variacdo da receita total sem variar o custo varidvel total, tendo em vista que este

ultimo somente varia em funcdo das quantidades produzida.”.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente trabalho de conclusdo de curso caracteriza-se como uma pesquisa descritiva,
pois seu objetivo € analisar as variagdes do custo padrdo e custo real em uma empresa do ramo
téxtil da cidade de Presidente Gettlio. O trabalho buscou responder os seguintes problemas:
qual o custo hora do grupo? Quais as variacdes de custo padrdo e custo real? Quais sdo os
ganhos ou perdas da empresa no dia de acompanhamento da peca?

Segundo Gil (2002, p. 42) “As pesquisas descritivas t€m como objetivo primordial a
descrigdo das caracteristicas de determinada populacio ou fendmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdo entre variaveis.”.

Quanto aos procedimentos utilizados, utilizou-se levantamento documental e de campo
com analise qualitativa, visto que foi analisada a ficha técnica, além de acompanhamento na
empresa com o tempo gasto pelas costureiras nas operagoes.

A Evollu Téxtil forneceu as informagdes essenciais para a realizacdo do trabalho,
autorizou a disposi¢ao dos documentos, tanto do desenvolvimento dos processos quanto da
parte contabil, além de contar a histéria da empresa dando mais entendimento e credibilidade
ao trabalho.

A pesquisa foi operacionalizada da seguinte maneira: inicialmente foi escolhido um
produto e um grupo onde este artigo seria produzido. Os dados da ficha técnica sdo
disponibilizados pela empresa contratante, posteriormente foi cronometrando o tempo que as
costureiras demoravam nas suas operacdes, calculadas as metas, custo unitario, custo hora,
eficiéncias e por fim comparadas as variagdes entre o tempo da ficha técnica e o cronometrado

para elencar e quantificar as oscilagdes de tempo de produgao.
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4. RESULTADOS DO TC — CONTABILIDADE GERENCIAL: CUSTO DE MAO DE
OBRA PADRAO E REAL APLICADO NO PROCESSO DE FABRICACAO DAS
PECAS NA EMPRESA EVOLLU TEXTIL

Neste capitulo serdo apresentados todos os célculos elaborados a partir da coleta de

dados.

4.1 PROCESSO PRODUTIVO

A empresa Evollu Téxtil, esta localizada na cidade de Presidente Getulio, SC tem em
seus processos a confecgao e embalagem de pecas. Esta conta com o turno da manha (04h30min
as 14h15min), com hordrio de lanche das 09h0Omin até¢ as 10hOOmin, sendo esse turno
composto por cinco grupos com aproximadamente 12 pessoas cada.

E de extrema importancia observar e descrever o processo produtivo do lote escolhido
tendo como base a ficha técnica que a empresa contratante dos servigcos disponibiliza.

Logo apds o recebimento das malhas, da se inicio a separagdo dos artigos por tamanhos
e devidas tonalidades quando necessario. Em seguida com o lote definido a encarregada observa
a ficha técnica e assim tem visdo de qual sera o layout do grupo para o ajusta-lo devidamente e
distribuir as operacdes de acordo com o dominio que cada colaborador possui.

Com todas as operagdes nomeadas e o artigo escolhido, o manual distribui as linhas e
aviamentos que serdo utilizadas na producdo além da entrada gradativa das pecas, sempre do
tamanho maior para o menor.

Abaixo segue uma ilustragao para melhor entendimento do layout do grupo em estudo

para o artigo escolhido:
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Além do layout apresentado, temos também fotos do grupo de costura no dia do

desenvolvimento da pega, conforme ilustragao abaixo:

Figura 2- Grupo de Costura

Fonte: Elaborado pela autra (2021)
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Figura 4- Grupo de Costura
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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A entrada das pecas no setor sempre comeca por uma sequéncia como mostrado no
layout acima. Iniciando na maquina over que fecha o primeiro ombro e também na cobertura
de barra manga, depois passando para a cobertura de friso, over de friso, reta jack, remate de
ombro, prega manga, remate lateral, cobertura de barra bainha e por fim revisdo das pecas.

Problemas comuns acontecem com o maquinario (Méaquinas com problemas), além de
falta de alguns equipamentos importantes como aparelhos de frisos, agulhas ou at¢ mesmo
linhas da cor correta utilizada. Também ocorrem problemas quando a pega ¢ muito elaborada
ou tem algo de diferente, onde os costureiros tém dificuldades em desenvolver a operagao
determinada.

Certas operacdes precisam ter uma pessoa sempre fixa e outras ajudando conforme a
produgdo desejada para que o setor ndo pare por falta de pecas. Todos os dias para cada tipo de
lote, a empresa faz calculos em cima da ficha técnica para saber qual serd a meta didria dos
grupos para no final do més pagar um Prémio de Producdo, este prémio ¢ proporcional a
produgao e as faltas, sendo 25% para cada falta, o prémio € perdido totalmente apos faltar quatro
dias, além de pagar os outros encargos como FGTS, Férias existe o Prémio zero falta mensal,

caso o trabalhador ndo falte nenhum dia e ndo chegue atrasado mais de cinco minutos.
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4.2 EFICIENCIA E META

A Empresa possui uma escala de eficiéncia, incentivando os grupos na busca pela meta
de producao. Todos os dias sao marcadas as producdes dos grupos, estas vao para o quadro
diariamente até o final do més para assim ser incorporado junto ao salario dos funcionérios.

Abaixo a tabela 4 demostra os percentuais de eficiéncia junto aos valores do prémio:

Tabela 4 — Valores de Prémio por Percentual

80% 5,00 93% 11,50
81% 5,50 94% 12,00
82% 6,00 95% 12,50
83% 6,50 96% 13,00
84% 7,00 97% 13,50
85% 7,50 98% 14,00
86% 8,00 99% 14,50
87% 8,50 100% 15,00
88% 9,00 101% 15,50
89% 9,50 102% 16,00
90% 10,00 103% 16,50
91% 10,50 104% 17,00
92% 11,00 105% 17,50

Fonte: Elaborado a partir de Evollu Téxtil (2021)

Vale lembrar que a se a meta de 105% de eficiéncia for ultrapassada, hd um adicional
de 0,50 reais para cada 1% ultrapassado.

Ao entrar o lote no grupo, primeiramente sdo determinados quantos operadores serdo
utilizados para a confec¢do da pega. Para se chegar a meta que as costureiras irdo alcancar ¢
preciso calcular o tempo por operagdo, o que € necessario ir a campo e cronometrar quando
tempo cada uma leva em determinada operagao.

J& o célculo da meta padrao, ¢ feito a partir da ficha que vem com esses valores (tempos
das operagdes) disponilizados pelo contratante.

O calculo para a meta ¢ feito da seguinte maneira:

Minutos disponiveis: 51 (minutos) x 15 (nimero de pessoas que serao necessarias para
a produc¢do do lote) =765 (resultado).

Obtendo-se o resultado = dividido pelo tempo da pega = meta por hora. Sendo 765 /
6,79 minutos = 112,22
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Meta por hora x 8,8 horas = meta do dia. Sendo 112,22 x 8,8 = 987,54, ou seja, 988
pecas.

A empresa considera uma ociosidade de 15%, ou seja, considera apenas 85% sobre 60
minutos, ficando 51 minutos disponiveis, os 15% restantes sdo descontados para compensar 0s
minutos em que o operador utiliza para beber agua, ir ao banheiro, etc.

Todos os dias sdo juntados os valores didrios em uma planilha onde calcula a
porcentagem por dia para no fim do més gerar a producdo mensal que sera pago aos
funcionarios daquele grupo. O valor diario ¢ devido a cada integrante do grupo, nao fazendo

jus os dias em que o funcionario faltar ao trabalho.

4.3 CUSTO HORA

Para o inicio da anélise foi elaborado o célculo do salario acrescido dos encargos do
grupo 1 de costura. A tabela 5 mostra os custos do més de outubro desenvolvidos para chegar

ao custo hora:

Tabela 5 — Custo Hora

DESCRICAO GRUPO 01 %
Salario R$ 33.700,00
Prémio -
Assuidade R$1.500,00
Subtotal R$35.200,00
13° Salario R$2.932,16 8,33%
Férias R$3.910,72 11,11%
FGTS s/ Férias 13° Salario R$549,12 1,56%
FGTS s/ salarios R$2816,00 8,00%
Subtotal R$ 10.208,00
Total R$ 45.408,00
Quantidade de Funcionarios 15
Horas diarias p/ Funcionarios 8,8
Total de horas a disposicao 132
Totais de horas produtivas 112,2
Nr. Dias uteis no més 20
Totais de horas produtivas do més 2244
Custo Hora 20,24

Fonte: Elaborado por autora (2021)

Para obtermos o custo hora do grupo 01, foi utilizado o célculo dos salarios de todos os
funcionarios deste, além de encargos e beneficios inclusos na folha de pagamento que a empresa
disponibiliza. Fez-se uma provisdo de 13° salario e Férias, que totalizaram o valor de R$

45.408,00.
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Dessa forma, dividiu- se esse valor pelas horas produtivas do més, que totalizaram 2244
horas, entdo obteve-se o valor do custo hora, o qual chegou a R$ 20,24/ hora. Para chegar aos
totais de horas produtivas do més, multiplicou-se o total de horas produtivas, 112,22 horas pelo
numero de dias uteis no meés, 20 dias, e entdo se chegou ao resultado. Ressaltando que a empresa

considera apenas 85% do tempo como disponiveis (132*85%).

4.4 EFICIENCIA

Observa-se a quantidade de operadores para a producdo de um lote, em seguida ¢

definida a meta para entdo se chegar a eficiéncia diaria do grupo.

Tabela 6 - Calculo da Eficiéncia

GRUPO 01

OPERADORES 15
REFERENCIA ALM56896
META 988,00
TEMPO / PECA 6,79min
TEMPO 8,8 horas
TOTAL PRODUZIDO 1.476,00
EFICIENCIA 149,42 %

Fonte: elaborado por autora (2021)

4.4.1 Meta

Ao observarmos o quadro acima, a meta do dia 22 de outubro era de 988 pecas, para se
chegar a essa meta, fez-se os seguintes calculos:

Minutos disponiveis: 51 x 15 =765

Meta por hora: 765/ 6,79 = 112,22 pegas

Meta por dia: 8,8 horas x 112,22 pegas = 987,54 ou 988 pecas.

4.4.2 Eficiéncia

Para se calcular a eficiéncia, tem como base o total produzido, 1476 pecas, dividido pela

meta, 988 pegas que nesse mesmo dia fechou a eficiéncia do lote em 149,42%.
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Conforme a tabela 13 que vai até 105% sdo pagos R$ 17,50 ao atingir esse percentual,

a cada 1% aumentamos R$ 0,50. Sendo assim 10% aumentados equivalem a R$5,00 Chegando

aos 149% com um valor de R$ 39,50. Conforme calculo abaixo:

Até 105% = 17,50

149% - 105% = 44% a mais
44% *0,50 =R$ 22,00
17,50 + 22,00 = R$ 39,50

4.4.3 Custo Padrao e as Varia¢oes Obtidas

A seguir ¢ apresentada a tabela 7 com as demonstragdes de variagcdes de produgdo no

seguinte dia.

Tabela 7 - Demonstracoes das Variacoes

Descricao

Tempo Padriao da Peca 6,79 min
Tempo Real da Peca 4,56 min
Custo da Hora 20,24
VQ 0,75

VQ TOTAL 1.107,00
Custo Unitario Padrio 2,2904
Custo Unitario Real 1,5382
Diferenca 0,75
Prémio 474,07

Fonte: Elaborado por autora (2021)

Para se chegar ao calculo da variagdao de quantidade, VQ, se utiliza o tempo padrdo da

peca, menos o tempo real gasto, o resultado divide-se por 60 e multiplica-se pelo custo hora

(6,79-4,56) /60 x 20,24 = 0,75. A varia¢do unitaria ¢ multiplicada entdo pela quantidade
produzida apresentando um valor de R$ 1.107,00 (0,75x 1476).

Outra forma de visualizar a questdo ¢ calculando o custo unitario padrao e real que ¢

feito da seguinte forma, custo unitario padrao (custo hora 20,24 x tempo padrao peca 6,79/60)

chegara ao resultado de 2,2904, e para se chegar ao custo unitario real (custo hora 20,24 x tempo

real da pega 4,56 /60) = 1,5382. A diferenga entre os dois chegara em 0,75.

O célculo do prémio apresentado no quadro foi elaborado da seguinte forma, a eficiéncia

do grupo no dia 22 foi de 149% resultando num valor de R$ 39,50 que deve ser subtraido de

R$ 15,00, valor que representa a eficiéncia que a empresa espera pelo grupo a 100% multiplica-
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se pelo nimero de integrantes do grupo utilizado para a produgdo do lote, adicionado 29%
referente aos encargos sociais (FGTS, 2 avos saldrios e 1/12 avos férias com adicional 1/3)
para se chegar ao valor pago pela empresa. Exemplo: (39,50- 15,00=24,50 x 15 pessoas =
367,50 adicionar 29% de encargos, resulta em R$ 474,07).

4.4.4 Simulacio de Eficiéncia

Abaixo segue uma simulagdo de eficiéncia para ver se o prémio de 105% pago ira
compensar a reducdo de custos.

Se a empresa conseguir atingir 105% produzira 1.037 pecas que sdo 6.732 minutos
disponiveis (765*8,8) / 1.037 = 6,49 minutos por peca.

A seguir ¢ apresentada a tabela 8 com as variagdes da simulacdo ocorrida:

Tabela 8- Demonstracées das Variacoes

Descricao Camiseta malha
Tempo Padriao da Peca 6,79 min
Tempo Real da Peca 6,56 min

Custo da Hora 20,24

VQ 0,1012

VQ TOTAL 104,94

Custo Unitario Padrio 2,2904

Custo Unitario Real 2,1892
Diferenca 0,1012

Prémio 48,37

Fonte: Elaborado por autora (2021)

Para se chegar ao célculo da variagdo de quantidade, VQ, se utiliza o tempo padrdo da
peca, menos o tempo real gasto, o resultado divide-se por 60 e multiplica-se pelo custo hora
(6,79-6,56) /60 x 20,24 = 0,1012. A variagao unitaria ¢ multiplicada entdo pela quantidade
produzida apresentando um valor de R$ 104,94 (0,1012x 1037).

Outra forma de visualizar a questdo ¢ calculando o custo unitario padrao e real que ¢
feito da seguinte forma, custo unitario padrao (custo hora 20,24 x tempo padrio peca 6,79/60)
chegard ao resultado de 2,2904, e para se chegar ao custo unitario real (custo hora 20,24 x tempo
real da pega 6,56/60) = 2,1892. A diferenca entre os dois chegard em 0,1012.

O célculo do prémio apresentado no quadro foi elaborado da seguinte forma, a eficiéncia
do grupo no dia 22 foi de 105% resultando num valor de R$ 17,50 que deve ser subtraido de

RS 15,00, valor que representa a eficiéncia que a empresa espera pelo grupo a 100% multiplica-
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se pelo nimero de integrantes do grupo utilizado para a produgdo do lote, adicionado 29%
referente aos encargos sociais (FGTS, 2 avos salarios e 1/12 avos férias com adicional 1/3)

para se chegar ao valor pago pela empresa. Exemplo: (17,50- 15,00=2,5 x 15 pessoas = 37,50

adicionar 29% de encargos, resulta em R$ 48,37).

4.5 ANALISES

Diante dos resultados alcangados nos célculos realizados anteriormente, ¢ necessario

que as variagdes ocorridas sejam analisadas.

Abaixo segue tabela 9 referente as variagdes do custo padrao e custo real conforme

operacoes:
Tabela 9- Variacoes Tempo Padriao/ Real
OPERACAO TIPO DA PADRAO REAL VARIACAO
MAQUINA
Abrir Pacotes/ distribuir lotes Manual 0,1801 0,2000 -0,0199
Fechar Ombro (1° Ombro) Overlock Ponto 0,2623 0,1200 0,1423
Aplicar Friso no Decote Overlock Friso 0,2776 0,5000 -0,2224
Cortar Cadarco/ Fios/ Elasticos Manual Costura 0,1164 0,1200 -0,0036
Aplicar Cadar¢o Decote das Costas Cobertura 1 0,2684 0,2700 -0,0016
Cortar Cadarco/ Fios/ Elasticos Manual Costura 0,1164 0,1200 -0,0036
Pespontar Cadarco no Decote Reta Automatica 0,6163 0,0800 0,5363
Pespontar Decote Frente Reta Automatica 0,3158 0,0700 0,2458
Fechar Ombro (1° e 2°) Overlock Ponto 0,3229 0,2500 0,0729
Rematar Ombro Overlock Remate 0,2272 0,1200 0,1072
Fazer Cobertura de Mangas Cobertura 2 0,4166 0,5000 -0,0834
Cortar Cadarco/ Fios/ Elasticos Manual Costura 0,0727 0,0500 0,0227
Rematar Mangas Overlock Remate 0,3284 0,1500 0,1784
Virar Manga Endireitar Manual Costura 0,1007 0,1000 0,0007
Rematar lados ¢/ 2 Etiquetas Overlock Remate 0,6460 0,6200 0,0260
Pregar Meia Manga em Anel Overlock Simples 0,8693 0,4500 0,4193
Fazer Cobertura Barra em Anel Cobertura 2 0,5725 0,1300 0,4425
Cortar Fios e Revisar Manual Revisdo 1,0135 0,6400 0,3735
Fazer lotes/ Amarrar Manual Revisdo 0,0679 0,0700 -0,0021
TOTAL 6,79 4,56 2,23

Fonte: Elaborado a partir de Evollu Téxtil e autora (2022)

Na tabela acima podemos observar uma grande agilidade das costureiras em muitas das
operagdes da peca, dentre as 19 executadas, 7 estdo acima do tempo e outras 12 estdo bem
abaixo, desta forma fazendo com que o total de variacdes tenha uma diferenca significativa de
2,23 minutos, gerando um percentual de producao de 149,42%. Essas variagdes sdo ilustradas
nos dois graficos a seguir, as negativas foram aquelas que o tempo real foi maior que o padrao,
e as positivas foram quando o tempo real ficou acima do padrdo, gerando esse grande diferencial

de tempo final, que fez com que a eficiéncia fosse tao boa.
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Grifico 1 — Variacoes Negativas

distribuir lotes

0,278
0,1800,20

Varia¢coes Negativas

0,50 H Padrio mReal 0,50

0,1160,12

0,2680,27

Abrir Pacotes/ Aplicar Friso Cortar Aplicar

Cortar Fazer Fazer lotes/
Decote Cadargo/ Fios Cadargo Cadargo/ Fios  Cobertura Amarrar
Decote Costas Mangas

0,417

0,1160,12
0,0680,07

Fonte: Elaborado por autora (2022)

Grafico 2 — Variacgoes Positivas
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Fonte: Elaborado por autora (2022)

ApOs o levantamento dos dados podemos concluir a partir dos nimeros apresentados na

tabela 6, que no dia 22 de outubro a eficiéncia do grupo foi acima do esperado pela empresa. A

tabela 10 demostra o quanto a empresa ganhou ou perdeu com variagao de eficiéncia e prémio.

Tabela 10- Ganho e Perda.

Eficiéncia 149,42%
Variac¢io da Eficiéncia 1.107,00
Prémio 474,07
Ganho/ Perda 632,93

Fonte: Elaborado por autora (2022)
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Ao observar a eficiéncia pode-se concluir que a empresa apresentou ganho, mesmo

tendo pago prémio de producdo, isto ocorre por que o ganho com a reducdo do custo pela

eficiéncia supera o valor dos prémios pagos aos funcionarios, por exemplo, com a eficiéncia de

149,42% a empresa obteve uma reducdo no custo de produgao do lote de R$ 1.107,00, enquanto

pagou um prémio para os funcionarios de R$474,07, resultando num ganho de R$632,93.

Grafico 3 — Ganho / Perda
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Fonte: Elaborado por autora (2022)

A tabela 11 demostra o quanto a empresa ganharia ou perderia caso a eficiéncia fosse

de 105% ao invés de 149%.

Tabela 11- Ganho e Perda.

Eficiéncia 105%
Variacéio da Eficiéncia 104,94
Prémio 48,37
Ganho/ Perda 56,57

Fonte: Elaborado por autora (2022)

Ao observar a eficiéncia pode-se concluir que a empresa apresentou ganho, mesmo

tendo pago prémio de producdo, isto ocorre por que o ganho com a reducdo do custo pela

eficiéncia supera o valor dos prémios pagos aos funcionarios, por exemplo, com a eficiéncia de

105 % a empresa obteve uma reducdo no custo de produgdo do lote de R$104,94, enquanto

pagou um prémio para os funcionarios de R$ 48,37, resultando num ganho de R$56,57.
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5. CONCLUSAO

A contabilidade de custos ¢ de extrema importancia para qualquer empresa, esta ¢ a
responsavel por quantificar e analisar a utilizagdo dos bens e servigos para geracdo de receita,
além de produzir as informac¢des de como esse processo ocorre, facilitando os gestores na busca
pela melhora da sua eficiéncia.

O trabalho de conclusdo de curso teve como objetivo coletar as informacgdes e analisar
as variagdes entre o custo padrao e real da mao de obra para se confeccionar um artigo pré-
determinado na empresa Evollu Téxtil da cidade de Presidente Gettlio, SC.

ApOs a coleta das informagdes gerenciais o primeiro passo foi o calculo dos encargos
para se chegar ao custo hora de 20,24, com base na ficha técnica conseguimos identificar o
custo unitario padrdo de 2,2904 que seria o (custo hora 20,24x tempo padrdo peca 6,79/60min)
e também o custo unitario real de 2,1892 (20,24x 6,49/60). Tendo uma variagdao de 0,1012
segundos.

Através dos valores da ficha técnica do produto conseguimos ainda identificar a meta
de produc¢ao diaria. Com os minutos disponiveis e o nimero exato de costureiras chegamos a
um total de 765 minutos, estes foram divididos pela meta por hora 6,79, chegando a um total
de 112,22 pecas por hora, considerando 8,8 horas para fechar as 44 semanais em 5 dias de
trabalho, chegamos a meta de 988 pecas diarias.

Com a meta definida, fomos a campo para medir o tempo real das operagdes, onde foram
encontradas grandes variagdes em algumas destas, as mais expressivas foram no Pesponto de
Gola com variagdo de 5,36 segundos, Barra em Anel 0,443s e também a Revisdo com 0,64s
acima do esperado com base na ficha. Com esta grande agilidade na maioria das operagdes a
producado real superou a meta de 988 e chegou a 1476 pecas, gerando uma diferenga de 488
pecas a mais.

Ao analisar as varia¢des entre custo padrao e real consta que no dia 22 de outubro, a
eficiéncia do grupo foi de 149,42% o que resultou em um ganho para a empresa de R$ 632,93,
conforme a tabela 10 mesmo esta tendo pago prémio de producdo aos funciondrios.
Considerando a simulagdo com a eficiéncia de 105%, a empresa ainda consegue ter lucro de
R$56,57, conforme a tabela 11.

O objetivo do trabalho foi alcancado e seus resultados foram surpreendentes. Fica
evidente a importancia de um estudo como este tanto para a empresa, funcionarios e também
aos distribuidores de servigo, pois estes saberdo se estdo entregando uma ficha com o tempo

certo e informacdes consistentes.
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ANEXO A: FICHA TECNICA 01
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o0z -GQTTONSTMWL LTDA PcPR!ZbIﬁéd&nlocmmeu-mmm f ’
Grupo t 010105 ALM58696 - PA CEA CAMISETA MANGA CURTA Op (94 4 8
== R e T e =5 5

| Pino de alarme na costur Ap. 4,3cm na over pronta com 1 5cm + pesponto
| da parte traseira do decot LN Silk carl decote frante narela + impeza decole costas ap
pino pelo lado de dentro da fii mba. 3.3¢m bico contrario ¢ pesponto na reta em Liaa
peca « alarme fora da pega. ____y Ponta do lado direito alinhado ao ombro, cortar
R = ponia da debrum rante ao omiro -~
- N 7 T
\ | i‘. / Eliquela adesiva ombro
\ [ e Ui " lado esquerdo de quem

\4
A f \ i vesle.

Bainha nal il N o=
cob. 2ag bitola | 3 - (\.‘\
T )
%

eslreita, pronto ¥

com 2,5¢m.
s | Queda de ombro com
ponto conjugado &
] remale na over. |
Bainhanacob. | | =
2ag bitola ita, = | I
i pronto com 2,5¢cm. IE
| Etigueta sku + RFID na lateral esquerda
| / de quem veste
| (Pregar a etiqueta na parte
f mﬁﬁmm o codigo de barra virado . st
| “+OBSERVACOES™ EAR )
*ACABAMENTO DECOTE NO LADO ESQUERDO DE QUEM VESTE*
JI “COSTURAS NA OVER SIMPLES USAR CHAPA 4MM*
*PONTOS DE COSTURA : 5 PONTOS POR CENTIMETRO EM TODAS AS MAQUINAS®

— Cbservacoes

| INFORMACOES DO PEDIDO
SEMANA - 2144, BASE :BRUNO  TAMANHO:M. QUANTIDADE : ISENTO.

PARTES COMPONENTES
CORPO : M158P COR 1 =
DEBRUM DECOTE : R225P COR 1=
' DEBRUM LIMPEZA DECOTE : M158P COR 1 =

padrao) T.seq.

17,1487

,0000| 0,153
220




49

ANEXO B: FICHA TECNICA 02

SEQUENCIA OPERACIONAL 24100/2021 104154 Pag1
Her ALM56896 - T-SHIRT M/C GOLA FRISO C/BICO+PESP Peca CAMISA MEIA Céa 80152 Setor. COSTURA

ALME4132
BASE BRUNOG,
S . i ‘W
1 7458 ABRIR PACOTES SEPARAR PEGAS TRANSPORTAR LOTES,DISTRIBUIR LOTE MANUAL 01801 333
OVERLOCK PONTO 02822 220

8777 _ FECHAR OMBRO (1 OMBRO) (15Gm)
3 5012 APLICAR FRISONO DECOTE (70Cm) OVERLOGK FRISO 02776 216 205
01164 516 400

80§ CORTAR CADARCO/ELASTICO/FIOS/FRISO FRE  ENDIREITAR MANUAL COSTURA
COBERTURA 1 02684 224 212

480

4

5 22337 APLICAR NO DECOTE COSTAS (256m) TURAT (2008, =22 .~

5 809 _C'ORT'AR"CAEE !E LASTICO/FIOS/FRISO FRENTE/TRAS ENDIREITAR MANUALCOSTURA 01164 515

7 22328 PESPONTAR O NO DECOTE DOBRAR INICIO E FiM (25Cm) RETA AUTOMATICA 06163 97 92
8

RETA AUTOMATICA 03158 190

15148 PESPONTAR DECOTE FRENTE - (BASE) (45Cm) —ht

8 13501 FECHAR OMBRO (1 OMBRQO) SEGUNDO OMBRO (15Cm) OVERLOCK PONTO 03229 186 176
10 975 REMATAR OMBRO (5Cm) OVERLOCK REMATE 02272 264 251
12142 FAZER COBERTURA NAS MANGAS (80Cm) COBERTURA 2 04166 144 137
12 20 CORTAR CADARCO/ELASTICO/FIOS/FRISO BOLSOS.MANGAS, ENDIREITAR MANUAL COSTURA 0,0727 826 78B4
OVERLOCK REMATE 03284 183 174

13 256 REMATAR MANGAS (20Cm,
14177 VIRAR MEIA MANGAS. ENDIREITAR MANUAL COSTURA 01007 596 Seé
15 715 REMATAR LADOS Ci2 ETIQUETAS (80Cm) OVERLOCK REMATE 8460 93 88
18 155 PREGAR MEIA MANGA EM ANEL (120Cm) OVERLOCK SIMPLES 8893 G b
17 2148 FAZER COBERTURA NA BARRA EM ANEL (110CM) COBERTURA 2 5725 106 100
18 5258 CORTAR FIOS E REVISAR m___mﬂ NO DE REVI ULTO E MANUAL REVISAC 0135 s &%
76 7486 FAZER LOTES, AMARAR, DAR BAIXA E TRANSPORTAR MANUAL D067a__ €82 83
Setor: COSTURA Tempo: 13 T . 71487 om: 60 Min__ 8 Min_71
CONSUMO DE LINHA : y
Linha Tipo Cor Qtd. Metros otd. Kilos Custo
Normal 24,16 0,000726 00238
ALGODAQ TOTAL 2496 0000725 00239
“Normal 60,28 0,001206 0,0244

e Efmﬁy_. 84,44 0,001930 0,0484




