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RESUMO

A presente monografia tem como objetivo o estudo do mundo estratégico e a
propriedade intelectual no mundo empresarial. Atualmente, as relagdes
comerciais estdo fortemente competitivas, e em contrapartida, a classe
empresarial precisa criar novos métodos de se manter atualizado e potencializar
novos resultados. Entretanto, pouco ou nada se faz sem o auxilio do capital
humano, o que torna o empresario dependente de tais recursos cognitivos.
Diante da competitividade e dos avancos tecnoldgicos, as empresas necessitam
de equipes especializadas para fortalecer e criar estratégias. Aliado a isso, esta
a rotatividade colaborativa e a detencdo das estratégias empresariais nas maos
destes colaboradores que permeiam e levam informagdes confidenciais a outros
lugares em caso de nao estipulagcéo contratual seguro. Mas ndo somente investir
em equipes que auxiliam na obtencdo dos resultados, e sim, em uma forma
estratégica de atrair e reter os talentos que permaneg¢am por muito tempo na
corporagao. Exemplos de retencao de talentos estd numa contraprestacédo ao
gue alcanca, mediante recompensa e senso de pertencimento e através de um
bom alinhamento de objecdo, aonde que ao alcancar tais resultados tera
beneficios diferenciados. Ao analisar o contexto da propriedade intelectual,
passar-se-a a estudar as vertentes contratuais, tendo como principal foco as
recompensas através do contrato de vesting, seja cota em participacao
societaria, progressdo de cargo, valores, etc. Por fim, foi analisado o viés
estratégico na retencéo de talentos aliado ao segredo e a protecdao do negaocio.
O método utilizado na elaboracdo desse trabalho de curso foi o indutivo e o
método de procedimento foi o monografico. O levantamento de dados foi através
da técnica da pesquisa bibliografica. As Consideracfes Finais trazem em seu
bojo aspectos mais relevantes ao tema, bem como a comprovacdo ou nao da
hipétese basica.

Palavras-chave: Propriedade intelectual. Desenvolvimento estratégico.

Contrato de Vesting. Retencéo de talentos.



ABSTRACT

This monograph aims to study the strategic world and intellectual property in the
business world. Currently, commercial relations are highly competitive, and, on
the other hand, the business class needs to create new methods to keep up to
date and enhance new results. However, little or nothing is done without the help
of human capital, which makes the entrepreneur dependent on such cognitive
resources. Facing competitiveness and technological advances, companies need
specialized teams to strengthen and create strategies. Allied to this, is the
collaborative turnover and the holding of business strategies in the hands of these
collaborators who permeate and take confidential information elsewhere in case
of no safe contractual stipulations. But not only in vesting in teams that help
achieve results, but also in a strategic way of attracting and retaining talent that
will stay with the corporation for a long time. Examples of retention of talent is in
a consideration for what they achieve, through reward and sense of belonging
and through a good alignment of objection, where by achieving such results will
have differentiated benefits. After analyzing the context of intellectual property,
we will move on to study the contractual aspects, with the main focus being the
rewards through the vesting agreement, whether it is a share in equity, job
progression, values, etc. Finally, the strategic bias in retaining talent allied to
secrecy and protection of the business was analyzed. The method used in the
elaboration of this course work was inductive and the procedure method was
monographic. The data survey was carried out through the bibliographical
research technique. The Final Considerations bring in their core aspects that are
more relevant to the theme, as well as the confirmation or not of the basic
hypothesis.

Keywords: Intellectual property. Strategic development. Vesting agreement.

Talent retention.
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1 INTRODUCAO

O objeto da presente monografia € o desenvolvimento estratégico e a
propriedade intelectual no mundo empresarial.

O objetivo geral desta presente monografia é analisar o desenvolvimento
estratégico e a propriedade intelectual no mundo empresarial.

Os objetivos especificos sdo: a) estudar o conceito de propriedade
intelectual focado para atracéao e retencéo de talentos; b) compreender o que o
desenvolvimento estratégico propicia as corporacdes em se tratando de
propriedade intelectual; c) apresentar as diferentes formas de estratégias para
serem aplicadas no mundo empresarial; d) averiguar a melhor forma contratual
para reter e atrair talentos de forma estratégica e desenvolvida.

Na delimitacdo do tema levanta-se o seguinte problema: Pode haver um
caminho estratégico seguro e eficaz, de modo que as corporacfes tenham
exatidez ao atrair e reter talentos, para obtencéo do crescimento empresarial e
segurancga contratual?

Para equacionamento do problema levanta-se a seguinte hipotese:
supde-se que ha mecanismos juridicos favoraveis aplicaveis aos empresarios de
modo que a retencédo de talentos se concretize de forma segura.

Esta monografia ater-se-a na desenvoltura estratégica quanto a utilizacéo
da propriedade intelectual nas organizacfes corporativas. Isto porque, muito
embora ndo se tenha subsidios diretos (claros) quanto a utlizacdo da
propriedade intelectual em auxilio as empresas nacionais e internacionais, torna-
se umtema de extrema importancia se provocado uma reflexdo a partir do ponto
de vista de resultado.

Os frutiferos resultados em que a propriedade intelectual pode oferecer a
uma ampla coletividade, provocou a razdo pela qual esta monografia foi
elaborada. Historicamente, as evolu¢des industriais, a exemplo da relacao
entre patrdo e operario em que Karl Marx descreve, até os dias atuais, revelam
gue astransformacfes naturais do comércio em geral tiveram cada vez mais
ascendéncia que se volta ao capital intelectual, o capital estratégico, tanto pela

evolucao social, quanto pela propria concorréncia/competitividade.
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Desde o inicio, estudiosos deste assunto se concentram na reciprocidade
entre o “lider e o liderado”, ou seja, um talento que é retido por uma
companhianao deve apenas se preocupar com
saléario. Por mais que o seja contratualmente,
demonstrar-se-4 que este integrante que fora atraido e retidopelo seu talento
terA mais entrega e motivacao, estara alinhado com os objetivos corporativos e
ter4 o sentimento de pertencimento. Portanto, a contrapartida estdna vantagem
de receber algo a mais emtroca, proporcional ao seu desempenho.

Com esta seara, adentra-se em uma outra importante esfera: a
contratual. Isto porque, se agora tem-se meios para captar e reter talentos,
“segurando-os”dentro das empresas, retribuindo-os conforme as possibilidades
de cada organizacao, a na esfera contratual, se torna a parte essencial de toda
esta cadeia de desempenho.

Como sera abordado, a propriedade intelectual (P.l.) possui regulacdes
proprias a despeito do tema, e em caso de descumprimento as normas e
principios contratuais permitem as variadas discussdes judiciais. — a exemplo
daautonomia da vontade — ndo se pode haver sucessos corporativos.

O contrato de vesting, para a realidade deste presente estudo, € 0 mais
adequado e benéfico para todas as partes. Tanto quanto as negociacoes
preliminares, quanto ao que se dara posteriori sdo de extrema relevancia.

Através do vesting, é plausivel a utilizacdo de metas e desafios que
serdo retribuidos em caso de merecimento celebrado anteriormente. Assim, 0s
objetivos podem ser alinhados para que sejam favoraveis a um trabalho
conjunto.

Contudo, ao referir-se de propriedade intelectual, tratar-se-a do processo
de inovacado, aonde que cada vez mais o aperfeicoamento se torna complexo
tendo em vista que as descobertas estdo se aglomerando num emaranhado de
mesmas descobertas pelo fato de haverem muitas pessoas para esta mesma

funcéo.
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2 NOTAS SOBRE A PROPRIEDADE INTELECTUAL

2.1 O contexto historico da propriedade intelectual: Sua ascenséo e o
fortalecimento para a inddstria.

O objetivo deste presente trabalho ater-se-a na desenvoltura estratégica
guanto a utilizacdo da propriedade intelectual nas organizagbes corporativas.
Diante disso, faz-se frutifera a mencao a partir de uma iniciacédo historica para
gue se possa elucidar de formasatisfatoria aos prezados leitores.

Quando se trata de propriedade intelectual (Pl), depara-se com uma
vasta ramificagdo. Para Manoel J. Pereira dos Santos, as marcas, patentes, 0s
desenhos industriais e o direito de autor sdo institutos pertencem a uma
propriedade intelectual da
area do direito que reune diferentes manifestagdes cognitivas e diferentes
formas de protegao.!

Entretanto, urge aqui salientar: o enfoque ndo sera a propriedade
industrial, mas um estudo a partir das corporacdes (empresas) que se utilizam
estrategicamente da propriedade intelectual para sua ascenséo.

Marx em seu livro “O Capital”, entende que ha uma classe que domina e
outra que é subordinada, sem contar da excessiva carga horaria de trabalho

dos proletarios. Veja-se:

Marx tipificou duas formas de mais-valia: a absoluta e a relativa. A
mais-valia absoluta acontece com o prolongamento do dia de trabalho
para além do ponto em que o operario produz o equivalente ao seu
salario, seja através de ameacas de perder o emprego, vigilancia sobre
os trabalhadores ou etc, esgotando todas as forcas possiveis dos
proletarios para a producdo. J& a mais-valia relativa ocorre quando o
burgués potencializa a produtividade investindo na mecanizagéo,
aumentando seu excedente a ser apropriado através da tecnologia na
producdo técnica do trabalho e dos agrupamentos sociais, sem
maiores beneficios a classe trabalhadora.?

A visdo de Marx, quando trata da mais-valia relativa, remete em parte do

gue sera abordado no presente estudo. Com o evento da ciéncia, Ihes trouxera

ISANTOS, Manoel J. Pereira dos. Direito autoral / Manoel J. Pereira dos Santos, Wilson
Pinheiro Jabur, José de Oliveira Ascensdo. — Sao Paulo: Saraiva, 2014. — (Série GVlaw:
propriedade intelectual / Manoel J. Pereira dos Santos, Wilson Pinheiro Jabur, coordenadores),
p. 215.

2LIMA, Santos, Evellyn Caroline. Mais-valia. Disponivel em:
https://www.infoescola.com/economia/mais-valia/. Acesso em: 20 de abril de 2021


http://www.infoescola.com/economia/mais-valia/
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aos ambientes corporativos uma nova visdo com o auxilio da mecanizagéo: o
conhecimento salva, amplia e traz lucratividade para as empresas.
Neste sentido, Stephan ao tratar da ciéncia, do conhecimento, e da

descoberta cientifica, faz pensar:

O incentivo a producdo de conhecimento cientifico baseado tanto
no reconhecimento quanto na satisfacdo dos cientistas ndo é
market- based. Tais incentivos criam uma sorte de ativo privado —
uma forma de propriedade intelectual — a partir da abdicacdo da
posse exclusivado novo conhecimento.?

Neste ponto o autor se refere aos principais incentivos quando se trata de
uma atuacao frente a uma corporacao.

O reconhecimento pela descoberta e a constante trazida de novas
alternativas de aprimoramento; satisfacdo por resolver determinadas lacunas e
adversidades existentes e remuneracao financeira, quando lhes € dado algo
emtroca pelo empenho percorrido na obtencdo de determinado objetivo. Sem
estes principais itens, ndo se consegue de modo satisfatério o resultado
almejado.*

Mas Stephan vai além:

Um sistema de recompensas baseado na reputacdo prové um
mecanismo que captura as externalidades associadas a descoberta
cientifica. Quanto mais o trabalho do pesquisador € utilizado, maior é
sua reputacdo e maiores os ganhos financeiros. Ademais, a natureza
publica do conhecimento cientifico permite que os demais agentes
possam utilizar o conhecimento, 0 que, por suavez, real¢a a reputacao
do pesquisador.®

Este ponto mencionado por Stephan € muito importante, ja que, inclusive,
buscar-se-a elucidar ao longo do presente estudo. Por hora, perceba-se o

seguinte: quando um pesquisador (colaborador/trabalhador) ganha reputacéo,

SRAPINI, Marcia Sigueira; RUFFONI, Janaina; SILVA, Leandro Alves; MOTTA, Eduardo da.
Economia da ciéncia, tecnologia e inovacédo: fundamentos teéricos e a economia global /
Marcia Siqueira Rapini, Janaina Ruffoni, Leandro Alves Silva e Eduardo da Motta e Albuquerque
organizadores. — 2.ed. Belo Horizonte: FACE - UFMG, 2021. 711 p.: il. (Populacdo e
economia). p. 131.

4RAPINI, Marcia Siqueira; RUFFONI, Janaina; SILVA, Leandro Alves; MOTTA, Eduardo da.
Economia da ciéncia, tecnologia e inovacédo: fundamentos tedricos e a economia global /
Marcia Siqueira Rapini, Janaina Ruffoni, Leandro Alves Silva e Eduardo da Motta e Albuquerque
organizadores. — 2.ed. Belo Horizonte: FACE - UFMG, 2021. 711 p.: il. (Populacdo e
economia). p. 131.

SRAPINI, Marcia Siqueira; RUFFONI, Janaina; SILVA, Leandro Alves; MOTTA, Eduardo da.
Economia da ciéncia, tecnologia e inovacdo: fundamentos tedricos e a economia global /
Marcia Siqueira Rapini, Janaina Ruffoni, Leandro Alves Silva e Eduardo da Motta e Albuquerque
organizadores. — 2.ed. Belo Horizonte: FACE — UFMG, 2021. 711 p.: il. (Populacdo e
economia). p. 131.
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ndo esta apenas progredindo sua companhia e 0os ganhos da mesma, mas sua
propria reputacdo, colocando ao mesmo tempo em risco a propria entidade a
gual representa.

Ao referir-se de recompensas, o contrato de comisséo pode trazer a tona

este mecanismo, pois:

Por meio do contrato de comissédo, o comitente obtém a colaboragéo
negocial de outro empresario, sem a necessidade de conferir-lhe um
mandato ou de torna-lo um gerente ou administrador de seus negdcios
em filial, agéncia ou sucursal.®

Diante desta atuacdo contratual, pode-se extrair uma prévia de que ao
fazer uma comparagcdo com um contrato de comissdo, ter-se-a uma
contraprestacéo por parte do subordinado, sem necessariamente torna-lo um
membro detentor de mando, como uma participacéo societaria, por exemplo.

ltala afirma que “E possivel verificar que é apenas no século XXI que a
vantagem competitiva passa a residir no talento, no profissional que €
contratado, e ndo mais na empresa”.’

Neste sentido:

A adequada utilizacdo das competéncias e habilidades de pessoas
talentosas sempre esteve diretamente relacionada com a
produtividade e com o sucesso das organizac¢des, mas, do ponto de
vista da empresa, nem sempre o talento foi visto como um diferencial
para aumentar a competitividade no mercado.®

Nota-se, segundo o autor, uma paulatina mudanca na visdo em que se
praticara desde os primordios corporativos, antes de se chegar a perceber tal
importancia nos talentos e dar competitividade ao mercado.

Também Souza relata que:

Micheletti (2006) define talento como uma pessoa que possui varias
competéncias técnicas e intelectuais, € interessado pelo seu trabalho

8JUNIOR, Humberto Theodoro. Contratos de Colaboragdo Empresarial / Humberto Theodoro
Junior, Adriana Mandim Theodoro de Mello. Rio de Janeiro: Forense, 2019. p. 91.

"ITALA, Patricia Ferreira. Atracdo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizacgéo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestao de Pessoas; 2), p. 13-14.
8ITALA, Patricia Ferreira. Atracdo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizacdo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestéo de Pessoas; 2), p. 13-14.
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e pela empresa, tem ampla cultura geral, adapta-se rapidamente e é
flexivel, além de saber lidar com pessoas e ser carismatica.®

A Figura 1 apresenta a evolucédo das fontes de diferenca, onde que, ao
longo dos anos, percebe-se que um processo de transformacdo desde o
pensamento puramente econdmico — onde quem detinha deste poder teria
éxito — até a descoberta essencial, onde o talento sobressaiu em todas as
transformacdes ao longo dos anos e aumentou a percepc¢ao da propriedade

intelectual. Veja-se:

Figura 1 - Evolucéo das fontes de diferenca

o " Século XX!
= 1990/2000 * Talento
"N « Consumidor
. ) 1980/1990
1970/1980 * Qualidade
__ +Diversificacao
1950/1970
-+ Capacidade
financeira

10

Fonte: hitps://jigsaw.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2577-
3/epub/OEBPS/Images/f0014-01.png

Ao tratar desta linha do tempo da evolucdo da propriedade intelectual,

Itala menciona:

Desde a Revolugdo Industrial até cerca de 1950, as grandes
invencdes, tais como a maquina avapor, alampada elétrica, o telefone,
0 automével e o avido, foram resultado de um trabalho pessoal, de
talentos, e tornavamse conhecidas do grande publico de forma
espacada ao longo do tempo. Inventores e suas invengdes eram vistos
como uma Unica entidade: a lampada elétrica e Thomas Edison, o
telefone e Graham Bell, a lamina de barbear e Gillette. Muito desses

9SOUZA, Rosemari de Melo. RETENCAO DE TALENTOS E SUA IMPORTANCIA NA GESTAO
DE RECURSOS HUMANOS. Disponivel em:
https://web.unifil.br/pergamum/vinculos/000004/00000451.pdf. Acesso em: 15 de maio de 2021.
Onttps:/fjigsaw.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2577-3/epub/OEBPS/Images/f0014-
01.png,
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inventores criavam empresas que produziam suas invengdes, que
representavam o diferencial de competitividade entre as empresas.*!

E neste diferencial que é possivel extrair de Hobbes, ao citar que o

representante legitimo é a mola propulsora do desenvolvimento:

Mesmo se opondo a ideia da democracia, Hobbes pregava a igualdade
entre os homens, e o seu lider deveria ser um representante legitimo.
Desse modo, o respeito ao déspota s6 deveria existir até 0 momento
em que ele conseguisse assegurar a paz e a prosperidade almejadas
por seu povo.'?

Com o fim da Segunda Guerra, préximo dos anos 1950, os americanos
tiveram forte influéncia sob todo o mundo, fazendo com que as multinacionais
buscassem/necessitassem cada vez mais de trabalhadores e de novos
produtos.!3

O avanco tecnolégico nos anos de 1950 a 1970, fez com que as empresas
fossem obrigadas a se desenvolverem através de projetos em equipes visando
o encontro de invengdes. O resultado disso foi no sentido de acarretar forte
desenvoltura financeira, mas que ap0s 0s projetos em equipe, passou a ser um
diferencial competitivo.'4

Mattos afirma que “O longo processo que permitiu essas mudancas,
bem como os elementos histéricos e ideoldgicos que as animaram, também
teve efeito na maneira pela qual a questdo do Trabalho e do Emprego™®®
passou a ter procura significativa.

Ja entre os anos de 1970 e 1980, o aumento do mercado consumidor
aliada a continua demanda por outras mercadorias, passa a ter uma

competitividade diferenciada, onde a diversificacdo fora o ponto chave de novos

I TALA, Patricia Ferreira. Atracdo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizacéo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestao de Pessoas; 2), p. 13-14.
2DA REDACAO. Thomas Hobbes: “O homem é o lobo do homem”. Disponivel em:
https://super.abril.com.br/ideias/o-homem-e-o-lobo-do-homem-thomas-hobbes/. Acesso em: 15
de maio de 2021

BITALA, Patricia Ferreira. Atracdo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizacdo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestéo de Pessoas; 2), p. 13-14.
MITALA, Patricia Ferreira. Atracéo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizacéo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestéo de Pessoas; 2), p. 13-14.
ISMATTOS, Fernando Augusto Mansor de. EMPREGO E TRABALHO DO POS-SEGUNDA
GUERRA A CRISE DEFLAGRADA PELA FALENCIA DO SUBPRIME. Disponivel em:
file:///C:/Users/Leonardo/Downloads/7952-21232-1-PB.pdf. Acesso em 23 de maio de 2021
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produtos e servigos produtos, o diferencial de competitividade passou a ser a
diversificacdo de produtos e servigos.*®

Além disso:

[...] todas as empresas estavam vivendo o impacto da retracdo do
mercado interno, mas foi possivel identificar estratégias distintas entre
as empresas. As estratégias refletem dois movimentos: um, de longo
prazo, que espelha a natureza cumulativa da trajet6ria da empresa e
outro, de curto prazo, que é uma resposta mais imediata da empresa
ao ambiente econémico.’

Nos anos de 1980 e 1990, a busca pelo diferencial torna-se pela exigéncia
da qualidade nos produtos oferecidos. As certificagbes, os ISOs, agora sao
essenciais e com pré-requisito para desempenhar determinadas fungcdes. Nao
somente, mas na década de 1990 e 2000, os melhoramentos constantes aliado
a ideia de qualidade e ndo quantidade considerava-se regra.'®

Tem-se, portanto, uma nova visdo de atuacdo empresarial aliado aos
interesses constitucionais do consumidor: Para Itala, “Nesse cenario, o
diferencial passou a ser o consumidor: seu atendimento, sua satisfacdo e suas
preferéncias”.’® Segundo o portal Neoassist “Antes do século 20, as empresas
confiavam principalmente na interacdo pessoal para resolver problemas de
clientes.”?°

Mas ainda falando sobre a satisfacdo, se a satisfacdo foi considerada
importante, Itala ainda acrescenta que “Quem entendesse melhor o cliente,
chegasse a ele mais rapidamente e o atendesse com maior eficiéncia estaria
em vantagem”.?! Nesta seara, quando aqualidade passou a ser evidenciada, o
talento passou a ser fortemente procurado pelas corporacdes, pois hascera um

novo ciclo no mercado:

18I TALA, Patricia Ferreira. Atracdo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizacéo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestao de Pessoas; 2), p. 13-14.
"WVERMULM, Roberto. Empresariais nos anos 80: O setor de maquinas-ferramenta.
Disponivel em: http://www.fundacaofia.com.br/pgtusp/publicacoes/arquivos_cyted/cad30.pdf.
Acesso em: 15 de maio de 2021

BITALA, Patricia Ferreira. Atracdo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizacéo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestao de Pessoas; 2), p. 14.
¥ITALA, Patricia Ferreira. Atracdo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizacdo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestao de Pessoas; 2), p. 14.
2NEOASSIST. Conheca a histéria do atendimento ao cliente. Disponivel em:
https://www.neoassist.com/blog/historia-atendimento-
cliente/#:~:text=0%20atendiment0%20a0%?20cliente%20tem, para%20resolver%20problemas%
20de%20clientes. Acesso em 23 de maio de 2021

2N TALA, Patricia Ferreira. Atracdo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizacéo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestao de Pessoas; 2), p. 14.
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De outro lado, empresas de paises desenvolvidos também tém
buscado ampliar suas estratégias competitivas buscando novas
tecnologias em paises menos desenvolvidos. Em 2012, por exemplo,
a GM abriu na China um centro de pesquisa focado em tecnologias
verdes empregando 300 pesquisadores chineses. Segundo o diretor
do centro, a finalidade do centro era se apropriar do talento dos
profissionais chineses (RYFISCH, 2014). Outras importantes
empresas multinacionais também abriram centros de P&D na China
como a IBM, Microsoft, Motorola, Nokia, Sony, Toshiba, Hitachi,
Fujitsu, NEC, Samsung, dentre outras (MOTOHASHI, 2015).?2

Conforme os autores relatam, pode-se extrair que o talento dos
pesquisadores (funcionarios/empregados de uma corporacdo), € a mola
propulsora para que uma marca, de grande ou pequeno porte, esteja sempre
competindo no mercado, seja global ou nacionalmente. E nesta relacdo entre
corporacfes e subordinados, tém-se as relacbes negociais, atendo-se as

relacdes contratuais onde é celebrado o norte de atuagao:

Os contratos ocupam o primeiro lugar entre os hegdcios juridicos e sao,
justamente, aqueles por meio dos quais as pessoas combinam 0s seus
interesses, constituindo, modificando ou solvendo algum vinculo
juridico. Mais especificamente, sdo colocados entre os atos-negoécios
juridicos bilaterais criadores de uma situacao juridica individual .?®

Significa que, “o que ndo esta nos autos, ndo esta no mundo”. E disso
guese torna essencial o “dicendum contractibus’.

E ao celebrar contratos e talentos, Itala é objetiva quando se trata de
talentos no mundo contemporaneo: “Nao é mais a empresa que tem a iniciativa
de propor, de liderar as grandes mudancas, mas sim os individuos — o0s
talentos”.?4

O poder de decisdo sobre qual talento reter fica aos contratantes, como

exala Tartuce:

22RAPINI, Marcia Siqueira; RUFFONI, Janaina; SILVA, Leandro Alves; MOTTA, Eduardo da.
Economia da ciéncia, tecnologia e inovacédo: fundamentos teéricos e a economia global /
Marcia Siqueira Rapini, Janaina Ruffoni, Leandro Alves Silva e Eduardo da Motta e Albuquerque
organizadores. — 2.ed. Belo Horizonte: FACE - UFMG, 2021. 711 p.: il. (Populagdo e
economia). p. 440.

2RIZZARDO, Arnaldo. Contratos. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2020. 9788530992637.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530992637/. Acesso em:
23 de maio de 2021. p. 2.

24 TALA, Patricia Ferreira. Atracdo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizagéo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestéo de Pessoas; 2), p. 16.
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Como estq previsto atualmente, entre os direitos de liberdade
econdmica, nos termos do art. 170 da Constituicao, tem-se “gozar de
presuncdo de boa-fé nos atos praticados no exercicio da atividade
econdmica, para os quais as duvidas de interpretagdo do direito civil,
empresarial, econdmico e urbanistico serdo resolvidas de forma
a preservar a autonomia privada, exceto se houver expressa
disposicédo legal em contrario.?®

Neste mesmo sentido, Itala ainda afirma que empresas com grande
guantidade de funcionarios e maquinéarios, em que necessitam de um vasto suporte
fisico e financeiro para sua mantenca, agora concorrem diretamente comempresas de
tecnologia por exemplo, que dependem de pouca estrutura e despesas, possuindo
apenas — porém o mais essencial — que sédo os talentos, onde também origina-se o

termo juridico propriedade intelectual.?®

2.2 Ojuridico nanocéao de Direitos de Propriedade Intelectual

Como ja inicialmente abordado, a propriedade intelectual possui no¢cdes de direito

e que a ele, ttm-se as vertentes e institutos:

A partir de 1967, constitui-se como d6rgédo auténomo dentro do sistema
das Nacdes Unidas a Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI, ou, na versao inglesa, WIPO), englobando as Unides de Paris
e de Berna, além de perfazendo uma articulacdo com a recente Unido
para a Protec@o das Obtencdes Vegetais, e a administracdo de uma
série de outros tratados.?’

Barbosa salienta que “A Propriedade intelectual € uminvento cognitivo,
cuja propriedade de uma pessoa fisica ou de uma organizagdono setor publico
ou privado, que tem a autonomia de gerenciar a propagacao do invento ou
manter restrito”. 28

Neste sentido:

TARTUCE, Flavio. Direito Civil: teoria geral dos contratos e contratos em espécie —v. 3/
Flavio Tartuce. —15. ed. — Rio de Janeiro: Forense, 2020. p. 61.

28|TALA, Patricia Ferreira. Atracdo e selecdo de talentos / Patricia Itala Ferreira; organizagéo
Andrea Ramal. - 1. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2014. il.; 23 cm (Gestéo de Pessoas; 2), p. 16.
2’BARBOSA, Borges, Denis. UMA INTRODUGCAO A PROPRIEDADE INTELECTUAL.
Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em: 01
de maio de 2021

280 GUIA ICC DEPROPRIEDADE INTELECTUAL. Questdes atuais e emergentes para
empresarios e formuladores de diretrizes. Disponivel em:
https://cms.iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2018/02/icc-intellectual-property-roadmap-pt. pdf.
Acesso em: 28 de abril de 2021.
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A Convengédo da OMPI define como Propriedade intelectual, a soma
dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretacBes dos artistas intérpretes e as execucdes dos artistas
executantes, aos fonogramas e as emissfes de radiodifusdo, as
invengdes em todos os dominios da atividade humana, as descobertas
cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as marcas industriais,
comerciais e de servico, bem como as firmas comerciais e
denominagfes comerciais, a protecao contra a concorréncia desleal e
todos os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios
industrial, cientifico, literario e artistico.?®

Como se nota, os direitos de propriedade estdo amplamente definidos. E
aqui refere-se a despeito da liberdade econémica, onde a funcéo social dos
contratos estdo ligados a autonomia da vontade entre as partes, conforme
preconiza os artigos 421 e 2.035, paragrafo Gnico do Cdédigo Civil.°

Segundo a Camara de Comeércio Internacional “As caracteristicas
distintivas que nos ajudam a escolher os produtos que sdo adquiridos, como

nomes de marcas e desenhos, podem se enquadrar dentrodo escopo da PI”.3!

Se quisermos “traduzir’ para o ambito juridico a expressao direitos de
propriedade da literatura econdmica, a no¢do mais préxima talvez seja
a de direitos subjetivos — ou simplesmente direitos — conceituados
como interesses juridicamente protegidos, aos quais corresponde um
direito de acdo, no sentido de poderem ser defendidos no Judiciario.
Trata-se de uma nocédo suficientemente ampla, que se adéqua melhor
ao sentido econémico do conceito, por comportar os mais diversos
tipos de direitos; o objeto de direito pode ser variado, podendo
caracterizar direitos reais ou obrigacionais, além das liberdades
juridicamente garantidas.®?

Por isso, exala Herscovici:

Propriedade intelectual € um termo abrangente que designa varias
espécies de direitos incidentes sobre bens imateriais que, em geral,

contém um elemento relacionado a criatividade humana — seja de
conteldo tecnolégico, ou de marketing, ou ainda uma original
combinacdo de ideias, palavras etc. — e apresentam valor

econbmico, sendo passiveis de comercializacdo. Por garantir
exclusividade de usode seu objeto, o direito de propriedade
intelectual propicia a

2BARBOSA, Borges, Denis. UMA INTRODUCAO A PROPRIEDADE INTELECTUAL.
Disponivel em: https://www.dbba.com.br/wp-content/uploads/introducao_pi.pdf. Acesso em: 01
de maio de 2021

S0TARTUCE, Flavio. Direito Civil: teoria geral dos contratos e contratos em espécie —v. 3/
Flavio Tartuce. —15. ed. — Rio de Janeiro: Forense, 2020. p. 66

310 GUIA ICC DEPROPRIEDADE INTELECTUAL. Questdes atuais e emergentes para
empresarios e formuladores de diretrizes. Disponivel em:
https://cms.iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2018/02/icc-intellectual-property-roadmap-pt. pdf.
Acesso em: 28 de abril de 2021.

2HERSCOVICI, Alain. Direitos de propriedade intelectual e inovacao [recurso eletrénico]:
uma andlise econdmica além das evidéncias / Alain Herscovici (organizador). - Dados
eletrénicos. - Vitéria : EDUFES, 2015. 256 p.: il. p. 60-61.
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apropriacéo privada dos resultados do esforco inovativo, prolongando,
com isso, vantagens competitivas decorrentes da introducdo de
inovacbes (tecnologicas ou de outra natureza), o que pode
simultaneamente incentivar esse esforco e fortalecer o poder de
mercado do detentor do direito (com consequente restricdo da
concorréncia e da difusdo das inovacgfes); apesar de ambiguos do
ponto de vista social, ambos os efeitos s&o inerentes ao sistema de
propriedade intelectual.3®

Portanto, tem-se mais uma men¢cdo ao que concerne a criatividade
humana. Contratualmente, esse tipo de mecanismo tem elevado as garantias e
responsabilidades, desde que respeitadas as capacidades das partes, tais
como: obijeto licito, possivel, determinado ou determinavel; e forma prescrita ou
nao defesa em lei, conforme orientagéo legal.

Importante notar que o instituto da propriedade intelectual é vasto, eis que,
com a descoberta de algo, Ihe é cabido muitos favorecimentos legais para a
propagagdo da respectiva descoberta/inovacdo. Rosilene Paiva Marinho de
Sousa afirma que “As bases normativas de protecao da Propriedade Intelectual
no Brasil foram incluidas entre os direitos e garantias fundamentais prenunciada
na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 5°, incisos IX, XXVII a XXIX
(BRASIL, 1988)".34

A partir de uma esséncia preconizada na Magna Carta, 0 animus que as
partes possuem, onde ambas estdo de acordo com 0 percurso a ser seguido
apos celebracdo do contrato, é considerado como um “dare”, no latim, ou
também um facere, um praestare.3®

Nao somente, Rizzardo ainda cita: “Objeto da obrigagéo, continua, “é a
coisa, o fato, a prestacdo, enfim, a que se aplica aquele direito, aquilo a que o
devedor se obrigou — o quid debetur, em suma™.3¢

Souza ainda menciona que:

A PI se divide em trés grupos, quais sejam: o direito autoral,
propriedade industrial e prote¢do sui generis. O direito autoral, com
interesses de carater subjetivo, consiste basicamente da autoria de

33HERSCOVICI, Alain. Direitos de propriedade intelectual e inovacgéo [recurso eletrénico]:

uma andlise econdmica além das evidéncias / Alain Herscovici (organizador). - Dados
eletrénicos. - Vitéria : EDUFES, 2015. 256 p.: il. p. 60-61.

34SOUZA, Rosilene Paiva Marinho de. A informacéo e a protecdo da propriedade intelectual

/ Rosilene Paiva Marinho de Sousa, Guilherme Ataide Dias. - Joao Pessoa: Editora da UFPB,
2017. p. 86.

35RIZZARDO, Arnaldo. Contratos / Arnaldo Rizzardo. — 19. ed. — Rio de Janeiro: Forense, 2021.
p. 134.

36RIZZARDO, Arnaldo. Contratos / Arnaldo Rizzardo. — 19. ed. — Rio de Janeiro: Forense,

2021.p. 134.
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obras intelectuais no campo literario, cientifico e artistico, a exemplo
dos desenhos, pinturas, livros, conferéncias, artigos cientificos,
matérias jornalisticas, software, entre outros (CLAUDIO BARBOSA,
2009, p.163).%"

Entretanto, a propriedade industrial tem forte peso na atividade
empreséria, envolvendo patentes, marcas, repressao a concorréncia desleal,
dentre outros.3®

As protegdes sui generis preconiza uma consideragao “hibrida”, onde
tanto o direito industrial, quanto de propriedade intelectual envolvem um circuito
integrado, e tendo a cada um destes institutos, protecdo propria e
regulamentacéo por legislacdo prépria.3®

Afirma Gomes:

Diante das pesquisas e estudos na area € possivel perceber que, a
existéncia de uma referéncia tedrica e de uma estrutura institucional
para amparar a observancia e a efetividade dos direitos
regulamentados a Propriedade Intelectual sdo reconhecidas e
incentivam a inovacao e a criatividade, contribuindo para o progresso
socioecondmico, cultural, comercial e tecnolégico, possuindo, no
Brasil, fundamento principal na Constituicdo Federal de 1988 e em
diversas Leis Ordinarias, Normas Infraconstitucionais , Tratados e
Acordos Internacionais dos quais o pais € signatario. °

A autora ainda prossegue:

No nivel Infraconstitucional a questdo é regulada através de um
conjunto de normas, dentre elas a Lei 10.973/2004, conhecida como
Lei da Inovacdo em que estabelece medidas de incentivo podendo
serclassificadas segundo a natureza das ac¢des que visa impulsionar; a
Leide Propriedade Industrial, Lei 9279/1996; Lei 8884/1994 do CADE
(Conselho Administrativo de Defesa Econdmica); Lei 12529/2011 que
criou o SBDC (Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia), dentre
outras tantas, leis especificas, decretos, resolugdes.*

37"SOUZA, Rosilene Paiva Marinho de. A informagéo e a protecdo da propriedade intelectual
/ Rosilene Paiva Marinho de Sousa, Guilherme Ataide Dias. - Joao Pessoa: Editora da UFPB,
2017. p. 86.

38SOUF%A, Rosilene Paiva Marinho de. A informacéo e a protecdo da propriedade intelectual
/ Rosilene Paiva Marinho de Sousa, Guilherme Ataide Dias. - Joao Pessoa: Editora da UFPB,
2017.p. 86.

39SOUZA, Rosilene Paiva Marinho de. A informagcéo e a protecdo da propriedade intelectual
/ Rosilene Paiva Marinho de Sousa, Guilherme Ataide Dias. - Joao Pessoa: Editora da UFPB,
2017.p. 86.

“GOMES, Rita de Cassia Medeiros. O Direito e a Propriedade Intelectual:
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“GOMES, Rita de Cassia Medeiros. O Direito e a Propriedade Intelectual:
Constitucionalizacdo, Campo de Atuacdo e Responsabilidade a Violacdo do Direito.
Disponivel em: http://pidcc.com.br/04022020.pdf. Acesso em: 04 de maio de 2021.


http://pidcc.com.br/04022020.pdf
http://pidcc.com.br/04022020.pdf

23

No ordenamento juridico brasileiro, a Constituicdo Federal, de modo
especial em sua parte inicial da redacao, se manifesta em favor da liberdade de
iniciativa, e também os principios da Ordem Econdmica o da liberdade de
concorréncia.*?

O Estado néo fard o uso da atividade econdmica, com excecao a hipétese
da seguranca nacional e interesse coletivo, conforme os ditames da lei. O Art.
173 da Constituicdo da o tom do tratamento constitucional ao investimento

privado.*3

Assim, ao titular de Propriedade Intelectual, no &mbito civil, assegura-
se o direito de acdo para defender e reparar prejuizos que Ihe forem
causados em eventual violacdo do direito ou de concorréncia desleal,
independentemente, da a¢cdo criminal, o prejudicado pode intentar as
acdes civeis cabiveis na forma do CPC-Cadigo de Processo Civil 44

Tartuce ao tratar deste assunto revela que:

A partir dos entendimentos doutrinarios referenciados no inicio do
capitulo, pode-se afirmar que a rescisdo (que € o género) possui as
seguintes espécies: resolucdo (extincdo do contrato por
descumprimento) e resilicdo (dissolucdo por vontade bilateral ou
unilateral, quando admissivel por lei, de forma expressa ou implicita,
pelo reconhecimento de um direito potestativo).*

No ordenamento juridico brasileiro, o regime juridico geral dos direitos
intelectuais presentes na Lei n. 9.601, de 19 de fevereiro de 1998, a Lei dos
Direitos Autorais — LDA, confere ao autor aquele que confeccionou, inclusive de
ligar seu nome a obra que produziu — e aos patrimoniais, em proteger 0s
interesses financeiros do autor relativos a sua obra — direito autoral padré&o.*®

Sao dois os campos de atuacdo em que a P.l. esta presente:
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Veja-se também a importancia das seguintes concepg¢des para melhor
entendimento dos campos de atuagéo do Direito em que a Propriedade
Intelectual se apoia para se proteger juridicamente, em relagdo aos
fundamentos da classificacdo do Direito Publico e do Direito Privado
[...]. 1-Direito Privado: O interesse € individual, em que o tipo de relacao
social predominante é as relagdes entre iguais, de coordenaco. E uma
igualdade formal, voltada para as relagbes econémicas (mercado) [...].
2-Direito Publico: E Direito concernente as relagdes publicas juridicas
de natureza publica. O interesse envolvido € coletivo, em que
predominam as rela¢gBes entre desiguais, marcadas por relacdes de
subordinacdo- comando e obediéncia — esfera politica. Aqui o tipo
vinculatorio da conduta é a Lei: norma que obriga a todos submetidos
ao poder soberano.*’

Importante salientar que o instituto de propriedade intelectual confere
protecdo aqueles que sdo subordinados, mas as leis nacionais e que Sao
tutelados pela Magna Carta inicialmente. Apds isso, tem-se: Acordos

internacionais, tratados, etc.*®

Entende-se, portanto que, o interesse tutelado em relacdo ao objeto de
estudo Instituto da Propriedade Intelectual, no que concerne ao seu
Sistema de Protecdo é a necessidade social de favorecer a inovagéo
nos conhecimentos e nas criacdes estéticas, conduzindo investimento
privado a tais campos, com objetivo de obter o interesse coletivo, a lei
institui uma restricéo as liberdades publicas, favorecendo os interesses
privados.*®

Diante disto, em resumo tem-se:

Mas, no final, identificam-se o objeto do contrato e o da obrigacéo,
posto que aguele visa, de imediato, a obrigacdo. O objeto mediato
seria, entdo, o mesmo objeto da obrigacéo contratual, ou seja, um dar,
um fazer ou um néo fazer.%°

Gomes finaliza este pensamento. Veja-se:

Quando a propriedade intelectual integra o patriménio intangivel das
pessoas juridicas de direito publico, como as autarquias e as
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fundagbes publicas, ela é considerada um bem puablico e guando
integram ao acervo de riqueza da instituicdo publica, destinadas a
utilizagdo pelos interessados, geralmente denominado setor produtivo
ou empresarial privado, a oportunidade e forma de alienacdo estdo
subordinados a disciplina distinta do mesmo comércio realizado entre
particulares.5!

Diante disso, € importante destacar a valiosidade da P.l. em todos os

ambientes corporativos, por ser um respaldo juridico para tanto.

2.3 A propriedade intelectual adequada para retencao de talentos em prol
das corporacdes

Com o forte crescimento por mais capital intelectual diante da atracéo e
retencdo de talentos nas corporacoes, tem acarretado em um novo conceito de
atuacado perante estes profissionais, com o intuito de alinhar o proéprio
crescimento da marca e do proprio titular do talento — o chamado employer
branding.5?

Robbins destaca sete caracteristicas da retencao:

Conforme mencionado por Robbins (2011), quando citou sete
caracteristicas basicas que capturam a esséncia da cultura de uma
organizagdo, tem-se: Inovagdo e assuncao de riscos: significa o grau
em que os funcionarios sdo estimulados a inovar e assumir riscos;
Atencdo aos detalhes: precisdo, analise e atencdo; Orientacdo para
resultados: focam mais os resultados do que as técnicas e 0s
processos empregados para o seu alcance. >3

Pode-se destacar que estes acima citados sdo importantes, mas nao

sdolouvaveis se nao for observado mais outras caracteristicas:

Além desses, tem-se: Orientacdo para pessoas: 0 grau em gque as
decisbes dos dirigentes levam em consideracao o efeito dos resultados
sobre as pessoas dentro da organizacao; Orienta¢@o para a equipe: o
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grau em que as atividades de trabalho s&o mais organizadas em
termos de equipes do que de individuos; Agressividade: o grau em que
as pessoas sao competitivas e agressivas, em vez de ddceis e
acomodadas; e Estabilidade: o grau em que as atividades
organizacionais enfatizam a manutencé@o do status quo em contraste
com o crescimento. Existe uma hierarquizacdo nas caracteristicas
quese tornam a base dos sentimentos de compreensdo compartilhada
gueos individuos tém a respeito da organizacdo, de como as coisas
sdo feitas e a forma como eles precisam se comportar (ROBBINS,
2011).%4

Todas estas caracteristicas fomentam a boa desenvoltura empresarial
frente a estratégia de reter os talentos e impulsionar sua qualidade produtiva.

Com este vasto portfélio, é possivel que os empregadores fagcam sondagens e,

sem qualquer obrigac&o, negociar preliminarmente. E o que afirma Tartuce:

As negociacBes preliminares nada mais sdo do que conversacoes
prévias, sondagens e estudos sobre os interesses de cada contratante,
tendo em vista o contrato futuro, sem que haja qualquer vinculagcéo
entre os participantes. Deveras, esta fase pré-contratual ndo cria
direitos nem obrigacBes, mas tem por objeto o preparo do
consentimento das partes para a conclusdo do negdécio juridico
contratual, ndo estabelecendo qualquer lago convencional.>®

Por isso que se torna relevante ao empregador a utlizacdo deste
mecanismo legal, para que, ao ter mais propriedade de deciséo, possa celebrar
tal contrato na modalidade que for mais conveniente.

Considerando tais aspectos observados, o esforco em atrair e reter um
talento ndo pode somente ficar neste estagio de conquista, mas sim de explora-
los dentro de seu quadro de colaboradores de forma que se mantenham
comprometidos com os resultados da organizacéo e ao mesmo tempo motivacao
para impedir que eventualmente se va.>®

Desta vez, Tartuce explica que:

[...] cinco escalas de atributos para avaliar em que medida a
organizagdo oferece os seguintes valores: 1) Valor do Interesse (IV):
um trabalho estimulante e desafiador, com préaticas de trabalho,
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produtos e servicos inovadores, em um ambiente que estimula a
criatividade e inovagdo; 2) Valor Social (SV): um ambiente social e
interpessoal positivo e agradavel; 3) Valor Econdmico (EV) : salérios
acima da média, plano de carreira, seguranca financeira e promogdes;
4) Valor de Desenvolvimento (DV): gera¢cédo de reconhecimento, auto-
estima e confianga, desenvolvimento de habilidades e experiéncias de
aprimoramento de carreira; 5) Valor de Aplicacdo (AV): oportunidade
de aplicar expertise e transmitir conhecimento aos outros, de forma
orientada para o cliente e local de trabalho humanitario.>’

Entretanto, se determinado membro de uma corporacao estiver inserido

em diversos grupos sociais — e com isso sofrer influéncias — mesmo assim,

para o autor, ndo ocorre a fragmentacdo psicoldgica, desde que, esteja

alinhado com a percepcdao de que este talento possui significado,

importancia e reconhecimento bem desenvolvidos.>®

Neste sentido, reter talentos exige cautela e atengéo:

Caso a empresa sO ofereca oportunidades para que o talento se
envolva parcialmente em suas relagcbes e potencialidades, ou o
despersonalize com controles e manipulag@es, a tendéncia seréa ele
buscar op¢des como vias de escape, nas quais possa atuar como uma
pessoa inteira e ndo como parte dela.>®

E como uma das ferramentas de andlise para que a retencéao dentro da

corporacgao tenha maior eficacia, a autora exala:

Por mais importante ou poderosa que seja uma organizagdo, ndo ha
como exigir e obter "inclusé@o total" na execuc¢do de tarefas ou no
cumprimento de responsabilidades. O talento tem outros
envolvimentos além de seu papel organizacional, como familia e
amigos. A questdo maior é quando o desempenho do seu papel, na
organizagdo, toma-se menos interessante do que a possibilidade dele
experimentar novas atragfes na empresa concorrente. A participagédo
no papel e a motivagéo estdo relacionadas.®°
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Diante de tais pontos acima elucidados, h4d que se haver atengdo tanto
estrategicamente, quando juridicamente, visto ser de suma importancia em que
pode acarretar em uma ameagca para a corporacao caso nao esteja alinhado.

Neste sentido, menciona Santos que “Quanto a retencao de talento, as
organizacbes devem o promover e investir, nomeadamente, a nivel
psicossocial, econémico, e mercado de trabalho”.5?

Santos ainda cita outras esferas de atuacdo pelos subordinados a qual

foram retidos, se estiver alinhado aos objetivos de uma corporacéao.

A nivel psicossocial, os colaboradores dos melhores empregadores
tém um elevado comprometimento e nivel emocional com o trabalho
na organizacdo, baseado na confianga, na comunicagdo e na
participacdo ativa na fungdo, acabando por se refletir ndo s6 na
retencdo, mas também na qualidade do trabalho apresentado
(Gubman, 2004 cit in Joo & Mclean, 2006). A nivel econémico, de
acordo com Fulmer et al., (2003 cit in Joo & Mclean, 2006) o
investimento gasto para criar e apoiar relagfes positivas com o0s
funcionarios tiveram retorno, uma vez que uma relacdo e reputacéo
positiva é tendecialmente estavel e inimitavel, sendo, como tal, uma
fonte de vantagem competitiva sustentavel. A nivel de posicionamento
no mercado de trabalho, ser considerado um empregador de eleicdo e
exceléncia é o ponto chave quer para a retencdo quer para a atracao
de talento, pelo que o investimento direto em estratégias de employer
branding é um caminho que se deve seguir (Joo & Mclean, 2006).%2

Mendonca explica que a forma a qual determinado grupo de individuos
esta inserido tem fundamental importancia para o seguimento e ampliacdo do
capital intelectual retido. Isto porque, ao perceber sua esséncia neste grupo e
singelo grau de aceitabilidade, de forma automatica que se sente estavel e
dependente dos demais. Aliado a isto, ndo ha um risco operacional das
corporacbes na chance de este membro deixar o grupo ou até mesmo a

organizacao.®®
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Segundo os autores Stocker, Correa, Souza e Batista:

[...] é possivel identificar o modelo de metodologia sistémica aplicada
neste trabalho, tendo como objetivo colher diferentes percepg¢des entre
os entrevistados, entendendo as praticas de gestdo ideal que deveriam
ser abordadas, identificando e comparando as a¢fBes que de fato
ocorrem nas organizacdes e o impacto gerado no processo de
atracéoe retencdo de talentos dentre as geracdes estudadas.5

A figura 2 representa um organograma das etapas para que se possa

chegar no impacto ideal e com a retencao de talentos ja apurada. Veja-se:

Figura 2 - Modelo de Employer branding na Atragdo e Retencé&o de

Talentos
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55 Fonte: https://revistas.pucsp.br/index.php/ReCaPe/article/view/44726

Nos atuais moldes contemporaneos de empregabilidade, hd uma
crescente disputa por profissionais que se mostram qualificados aos ambientes
de trabalho. Com isso, as empresas buscam um direcionamento para que
estejam desempenhando a melhor estratégia para que todos estejam cientes e

motivados com 0s objetivos e a cultura da organizacdo. Segundo os resultados
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de empresas entrevistadas, os subordinados sé&o os ativos principais do meio, e,
ainda mais se estes mesmos estiverem prontos para galgar positiva e
satisfatoriamente para com os resultados de corporacéo.%®

Ao ater-se em questdes interpessoais, pode este sistema empresarial vir
a sofrer contratualmente. Contudo, Tartuce explica a despeito da boa fé

contratual, ao constar todos 0s objetivos que serdo alinhados:

A proposito, o Cédigo de Processo Civil de 2015 parece seguir a
mesma linha, valorizando sobremaneira os principios, caso da boa-fé
objetiva processual e dos regramentos constitucionais. Entre os varios
comandos da codificacdo instrumental emergente, merece destaque o
seu art. 8.° segundo o qual, ao aplicar o ordenamento juridico, o juiz
atendera aos fins sociais e as exigéncias do bem comum,
resguardando e promovendo a dignidade da pessoa humana e
observando a proporcionalidade, a razoabilidade, a legalidade, a
publicidade e a eficiéncia.®’

Tartuce também explica que ainda tratando desta seara contratual, que
“‘Em um primeiro momento, a liberdade de contratar esta relacionada com a
escolha da pessoa ou das pessoas com quem 0 negqcio sera celebrado, sendo

uma liberdade plena, em regra.”®®

Nascimento (2013) concorda com a visdo das empresas entrevistadas
e acrescenta que um colaborador motivado e satisfeito, tende a
desenvolver um sentimento de lealdade com a organizagdo, possuindo
uma disposicdo a permanecer na empresa e a compartilhar sua
experiéncia para os potenciais colaboradores, tornando assim, um
papel crucial na imagem da organizacdo. Nichele, Stefano e Raifur
(2015), concordam que a valorizacdo do capital humano esta cada vez
mais intensa no mercado de trabalho.®®
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Por isso, resta claro que h& uma reciprocidade entre as pontes —
empregador e empregado - visto que, um dependendo do outro, e

celebrando 6timos pactos contratuais alinhados, sdo contemplados com a
satisfacdo emestarem ali inseridos.
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3 APORTES SOBRE O DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

3.1 O oceano estratégico do mundo empresarial: a gestdao do
conhecimento

A este capitulo ater-se-a na desenvoltura da protecdo do conhecimento.
E junto disto, uma alternativa contratual com a mescla de 3 esferas: o
reconhecimento, a protecéo juridica contratual e tecnoldgica e as recompensas
através destes contratos celebrados.

Em se tratando da essencialidade do conhecimento, Leon destaca que:

E sob essa perspectiva que a gestdo do conhecimento um termo
proveniente do inglés knowledge management, tem sido visto como um
conjunto de técnicas, posturas e aplicativos que traduzem bem, esses
novos tempos onde o conhecimento tem sido o principal ativo. Muitas
informacdes importantes e detalhes e detalhes dos processos de
trabalho estdo guardados apenas nas mentes dos profissionais. E
como manter o conhecimento dentro da empresa, mesmo depois que
um colaborador deixe a companhia? Essa € uma das preocupacdes da
gestdo do conhecimento, que dentre inUmeras atribuices tem como
objetivo potencializar e maximizar riquezas por meio do conhecimento
da organizacéo e do seu capital intelectual.”™

Leon destaca uma preocupacdo muito relevante: ao adaptar um
colaborador de acordo com as politicas empresariais e o segredo daquela marca
em questéo, se ele for desligado desse ambiente ndo pode haver risco ao que
ele pode fazer externamente? Por isso a gestdo do capital intelectual deve ser
realizada com muito afinco.

Leon ainda exala: “A criacdo e a implantacdo de processos que
armazenem, gerenciem e disseminem o conhecimento representa o mais novo

desafio a ser enfrentado pelas empresas.”’*

Um dos principios norteadores dessas questdes é representado pela
forma como que as empresas conciliam o conhecimento que se
encontra na cabe¢a dos seus funcionarios com as informacdes
existentes em suas bases de dados, nos papéis, planilhas e relatorios
por ela gerados, transformando-os em ferramenta geradora de
vantagem estratégica para o negdécio. Outra questdo diz respeito a
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como reter esse conhecimento para que ele se torne propriedade da
empresa, ou seja, o capital estrutural.”

Ramos, porém, acrescenta: De acordo com os defensores utilitaristas da
propriedade intelectual, o carater de confidencialidade das invencdes, do
segredo de algum ponto estratégico empresarial trazem mais seguranca a
estes moldes de atuacao, visto que, se nao o fosse desta forma, favoreceria os
“aproveitadores” que copiariam tais invencdes. Mas em contrapartida, ao
propagar a descoberta, investimentos em pesquisa ocorreriam e inovacgdes
subsequentes sempre estardo acontecendo. Por isso a propriedade intelectual

pode promover o desenvolvimento tecnolégico em massa no pais.”

Em suma, a propriedade intelectual nédo €&, para os utilitaristas, um fim
em si mesma, ou uma decorréncia natural da criacdo. Trata-se apenas
de um meio para se chegar a um fim considerado benéfico para toda a
sociedade: o desenvolvimento tecnoldgico.”

Neste ponto conclui-se que a esfera tecnologica tem enorme carga de
essencialidade nas gestbes empresariais. Aliada a esfera contratual, o polo
tecnoldgico favorece a retencéo de talentos e o melhor desempenho do capital
intelectual.

Na maior parte das industrias — com excecdo da farmacéutica -
gerentes de P&D (pesquisa e desenvolvimento) consideram a vantagem
competitiva, o segredo comercial, etc. mais eficazes do que necessariamente a
propriedade industrial. Um exemplo disto estd no ndo patenteamento de
invencdes.”

N&o somente atencdo na esfera tecnologica e contratual, mas outras

atencdes sdo necessarias:

Porter (1980) teorizou sobre como as empresas devem prestar atencédo
na competi¢cdo entre os concorrentes, levando em consideragédo cinco
fatores ou forcas competitivas que definem a concorréncia entre elas,
sendo estas: a ameaca de novos entrantes, o poder de negociacdo dos

"2LEON, Ana Priscila Cerqueira. Capital Intelectual e o seu Valor Estratégico . Disponivel em:
http://mww.avm.edu.br/docpdf/monografias_publicadas/C203298.pdf. Acesso em: 9 de maio de
2021.

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito empresarial esquematizado / André Luiz Santa Cruz
Ramos. — 4. ed. rev., atual. e ampl. — Rio de Janeiro: Forense; Sao Paulo : METODO, 2014.
p.151.
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Ramos. — 4. ed. rev., atual. e ampl. — Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo : METODO, 2014.
p.152.
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compradores, o poder de negociacdo dos fornecedores, a ameaca dos
produtos ou servigos substitutos e a rivalidade entre as empresas
existentes.”®

Importante destacar que a negociacdo se torna de suma importancia
estrutural de uma empresa. As razfes, fundamentos, etc. as partes possuem

uma intensidade disforme de poderes.”’

Nas organizacdes é dada especial importancia a conexado entre o0s
objectivos, previamente definidos e delineados e os resultados a
alcancar. O decurso do processo € subsidiario das relacdes de
dependéncia. Para se promover um clima construtivo € necessario
edificar-se um sentimento muatuo de credibilidade e confianca entre as
partes. Tal desiderato s6 pode verificar-se se se implementarem
mecanismos de flexibilidade que permitam que a situacdo, apesar de
alicercada em oposi¢fes, possa resolver-se eficazmente, evitando-se
alguns custos colaterais indesejados por qualquer gestor (Mcalister,
Bazerman e Farber, 1986; Mastenbroek, 1993; Taylor, 2002).7®

Ao modificar as estratégias de uma corporacgéao significa fazer uma grande
mudanca, desde os fluxos iniciais até a distribuicdo de poderes para tomada de
decisdes. Por isso, a negociacdo acaba sendo consequéncia para a gestao
empresarial e revela 3 elementos fundamentais: as palavras, os afetos e rituais.”

Em conjunto com tais elementos, a negociacdo tem forte influéncia na

presenca das seguintes etapas:

— Preparacéo: refere-se ao que se faz antes de iniciar um processo de
negociacao.

"*CATTANEO, Felipe Ricardo Alencar; SOUZA, Lieda Amaral; NOBREGA, Kleber Cavalcanti.
Um estudo bibliométrico da Estratégia do Oceano Azul. Revista Brasileira de Administracao
Cientifica, [s. L], v. 8 n. 1, p. 204-220, 2016. DOl 10.6008/SPC2179-
684X.2017.001.0016.
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— Criagcao de valor: refere-se ao que se faz para explorar
(compreender) os interesses de ambas as partes, criar opgdes de
acordos e suspender as criticas para enriquecer as possibilidades.

— Distribui¢ ao de valor: refere-se ao que se faz para alcancar um
acordo a partir da distribuicdo das opgdes definidas na criagao de valor.
E a etapa mais assertiva da negociacdo, em que acontecem 0s jogos
de poder, comunicagao e influé ncia.

— Implementag ao/Monitoramento: refere-se ao que se faz para
implementar e acompanhar, a efetivagao dos acordos.®°

Faz-se necesséria a utilizacdo destas etapas pois ao celebrar o acordo —
em que presentes a autonomia da vontade — o0 passo a seguir é 0
aprimoramento de novos negoécios. E por isso que o talento (capital
intelectual) se torna essencial nestas relacoes.

Nos tempos atuais, as corporagdes vivem um constante processo de
mudanca, tal qual se pode chamar de oceano vermelho e o oceano azul. Os

autores traduzem que:

Kim et al. (2005) denomina de oceano vermelho os mercados atuais
em que se encontram a maioria das empresas, buscando a cada
momento conquistar os mesmos clientes com produtos parecidos e
elevada concorréncia gerando assim brigas pelo mercado que
mancham o mercado, oceano, assim este mercado altamente
competitivo. J& 0 mercado onde ndo existe concorréncia pois um
processo de inovacdo de valor com a reducdo dos custos gera um
ambiente ndo concorrencial e desta forma ndo ha conflitos, este
mercado, é denominado de oceano azul .8

O capital intelectual neste chamado oceano azul “Trabalha com equipes
de alto nivel e por isso investem no seu capital intelectual e na gestdo do

conhecimento.”82

80 YANN, Duzert.; SPINOLA, Ana Tereza; ADALBERTO, Brand&o. Série GVLAW - Negociagdo
- Negocia¢des Empresariais, 12 edicdo. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2010. 9788502141957.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502141957/. Acesso em:
12 de Maio de 2021.
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Ainda no contexto do oceano azul, “Sheehan et al. (2009) propde trés tipos

de valor para que as empresas encontrem o Oceano Azul” [...]. 83

Os trés tipos sédo: Ldgica da Eficiéncia Industrial, onde o valor agregado
ao consumidor seria obtido com menor valor de produto gracas a
reducdo de custos de manufatura quando a empresa conseguisse
atingir uma eficiéncia em sua linha de producéo; Légica dos servicos
de Network, onde o relacionamento entre clientes, distribuidores,
fabricantes podem agregar valor aos produtos e servigos [...]. Por fim,
Légica de conhecimento intenso, onde existe aumento de valor
agregado utilizando informagBes dos clientes para oferecer
especificacfes Unicas baseadas em seus gostos e desejos, de maneira
simples seria guardar todas as informagfes possiveis dos clientes
construindo um banco de dados para produzir produtos e oferecer
servigos de acordo com os desejos dos clientes.®*

Estas interacdes durante a relacdo negocial podem favorecer no
enriguecimento informacional de um contrato. Tartuce destaca que ao tornar
flexivel uma negociacao, pode favorecer a ligacdo com novos contratos. Por se
tratar de autonomia da vontade, as partes condi¢cdes flexiveis de cumprimento
da obrigacdo. Até porque, tais mecanismos fazem parte da funcao social do
contrato.®®

Vale ressaltar outras no¢des valiosas em que o capital intelectual abarca

nas relacfes negociais:

No estudo desenvolvido por Nauta e Sanders (2000) sobre negociacédo
interdepartamental em organizagdes manufactureiras, a
personalidadeindividual, a interdependéncia percebida, a eficicia e a
estratégia  organizacional estavam  relacionados com 0
comportamento negocial dos membros do departamento e com
atitudes ‘desejaveis’ de negociacdo (abordagem de resolucdo dos
problemas), ‘possiveis’ quando existe uma percep¢cdo de grande
(inter)dependéncia. Os conflitos agravam-se quando os desequilibrios
de poder entre departamentos se fazem sentir com maior
intensidade.®

83 CATTANEO, Felipe Ricardo Alencar; SOUZA, Lieda Amaral; NOBREGA, Kleber Cavalcanti.
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Neste momento pode-se relembrar o que j@ mencionado neste presente
estudo. O intelecto alinhado com o papel de uma organizacdo, que esta motivado
e possui consigo o sentimento de pertencimento aquele meio, é capaz de se ater

aos detalhes acima supracitados.

Do exposto, parece razoavel aventar os seguintes campos hipotéticos
de explorag¢do empirica: efeitos da manipulagédo de poder em relagao
a melhores alternativas e acordos; percepgbes de poder relativo
(alternativas do negociador e opositor) ou estatutos baseados no
poder. Actualmente tem vindo a ser dada relevancia a contribui¢do
percebida dos recursos, e eventuais fontes de poder, que os
negociadores apresentam: recompensas € puni¢cdes, competéncias,
legitimidade e conhecimento (Li, Tost e Wade-Benzoni, 2007).%”

Neste momento ja se torna conveniente mencionar: o assunto relativo a
propriedade intelectual praticado pela sociedade em geral esta muito superficial.
Existem inUmeros contextos de exploracéao e resultados a serem descobertos
para que se possa conceder subsidios a classe empresarial.

E bem notdrio: o cenério da Pl é pouco explorado nos paises de média
renda, como o Brasil. Este assunto € abordado com muita incidéncia nos
paises ricos, onde sdo 0s maiores usuarios da Pl. Além disso, cuidam a
proteger este sistema, o que leva inclusive a ter interesse do poder publico no
assunto, sem contar nos escritdrios que possuem bancos de dados
especializados para que se possa utilizar em pesquisas e investigacoes

empiricas.
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7

Diante de tais mencles, é fato: a propriedade intelectual ja de
desenvolveu — e muito — até o presente momento, mas ao resumir em
poucaspalavras o que se nota nas atuacdes empresariais, de modo especial no
Brasil, € de que h& muito a se evoluir e muito a se aprofundar e atuar, visto

ser umaferramenta essencial (PI), se aliado ao apoio tecnoldgico.

3.2 O desenvolvimento estratégico focado na retencdo de talentos com
apoio do contrato de vesting.

Nesta seara, fala-se de uma ferramenta contratual essencial, quando
usado na atracéo e retencao de talentos.

Atualmente, os individuos sao classificados como “A era do
conhecimento”, visto que, aliado a riqueza e experiéncias do capital intelectual,
nesta virtude esta a potencialidade de criacédo de produtos e invencgdes.®®

Diante da necessidade de haver um cuidado especial em uma
organizacao, o cuidado por uma “identidade” se torna relevante:

Segundo Leon e Donoso (2017), o gerenciamento da Propriedade
Intelectual é umaforma de consolidar o poder de mercado da empresa,
por meio da transformac&o do conhecimento em ativo intangivel. Esse
gerenciamento envolve a definicdo da estratégia de protecéo de cada
tecnologia, seja por patentes ou segredo industrial; a construgéo de um

portfélio de patentes, compreendendo patentes principais, periféricas e
defensivas; doacdo de patentes.*®

Mas nada impede que desde a criacdo empresarial, que seja realizada de
tal forma que este gerenciamento aconteca na primeira movimentacao
contratual. “Uma pequena empresa pioneira geralmente encontra dificuldades
para proteger sua lideranca quando nao dispfe de patentes ou quando estas

podem ser contornadas”.®*
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Nota-se abaixo, um receio forte na utilizacdo dos mecanismos de

negociagao:

Estudos indicam que as empresas mantém estratégias de
patenteamento defensivo, construindo carteiras com patentes que,
em sua maioria, se mantém inativas. Ou seja, ndo utilizam
comercialmente boa parte das tecnologias patenteadas. Esta
estratégia teria por objetivo bloguear a entrada de competidores nos
mercados; aumentar o poder de negociacdo de seus detentores;
reduzir a probabilidade de seus concorrentes reforgcarem posicdo em
acordos de licenciamento cruzado; assegurar a participacdo em
eventuais rendas derivadas de descobertas posteriores, relacionadas
a modicacbes incrementais da inovacdo; e proteger a empresa de
eventuais processos judiciais por violagdo de DPIs. IPEA, 2013.92

Este receio na exploracao negocial poderia simplesmente ser utilizada
sob a otica do contrato de vesting. Isto porque, se utilizado esta forma contratual,
proporciona “uma garantia de participacdo num empreendimento. Ou seja, ele
indica que existe uma progressiva aquisicéo de direitos sobre um determinado
negdcio.”

Se utilizar do contrato de vesting, portanto € propiciar o crescimento
conjunto. Mas em estagios mais maduros onde a gestao de PI € intensa, essa
estratégia pode acompanhar os modelos de negodcios das empresas (ou
estratégias empresariais). Porém, o que acontece com a realidade de algumas
empresas globais, a exemplo da Google, Apple, Samsumg, etc., por estarem em
fases mais avancadas, estd no licenciamento de ativos em propriedade
intelectual, o que gera ainda mais receitas para estas organizacdes.%*

Veja-se que estas empresas globais citadas ndo necessariamente se
utilizam dos resultados que o contrato de vesting proporciona com empresas

externas (parcerias). Elas séo “independentes” estrategicamente pois passaram

92 MINAS, Raquel Beatriz Almeida de. A Cultura da Gestdo da Propriedade Intelectual nas
Empresas: Uma Andlise da Protecao por Patentes pelos Pequenos Nego6cios Brasileiros
de Base Tecnologica. Disponivel em: http://www.profnit.org.br/wp-
content/uploads/2019/06/UNB-Raquel-Beatriz-de-Almeida-Minas-TCC.pdf. Acesso em: 09 de
maio de 2021.
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Odeterminado%20neg%C3%B3cio.&text=Eles%20podem%20ser%20investimentos%20em%20
forma%20de%20tutoria%2C%20consultoria%200u%20gest%C3%A30. Acesso em: 10 de maio
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pelas evolugcbes e estudos a qual ja& foram citados neste presente estudo,
tornando-as “autossustentaveis”. O que agora pode ser desempenhado, séo
atuacdes internas, com investimento em capital intelectual, o que favorece,
consequentemente, em mais licenciamento de ativos.

Mas ainda se tratando do gerenciamento de PI, tem-se:

WIPO define seis aspectos fundamentais para um bom gerenciamento
da PI nos pequenos negacios:

1. Criar uma cultura de Pl na empresa - para garantir um efetivo
gerenciamento da propriedade intelectual na empresa, € preciso que
toda a equipe, desde os funcionarios até a alta direcdo, esteja
envolvida e ciente dos beneficios que a protecao e o uso da Pl podem
trazer para a empresa,;

2. Planejamento adequado — é preciso que os funcionarios tenham a
consciéncia de que uma falha nesse gerenciamento pode permitir que
0s concorrentes ganhem vantagem competitiva, sendo que muitas
vezes a empresa ndo consegue reverter essa situagao;

3. Requisitos do sistema de gerenciamento de Pl - uma perspectiva
empresarial abrangente e compreenséo dos diferentes tipos de ativos
e direitos de PI e suas interconexdes, que devem orientar a formulacéo
da estratégia do negocio, focando mercados especificos que
apresentem valor comercial, e integracdo completa dos objetivos e
metas de propriedade intelectual pela empresa para potencializar a
chance de obter os melhores resultados para o negdcio com os ativos
de PI;

4. Registro — manter um registro adequado das informacfes
importantes sobre os ativos de Pl

5. Protecéo — identificar e proteger todos os ativos de Pl que a
empresapossui;

6. Auditoria — realizar auditoria periédica do portfélio de PI.%°

A este ponto pode-se perceber de que as formas contratuais sédo de
extrema importancia, se nao realizadas de maneira singular, pois acarretam em
um risco operacional e pode comprometer a cadeia estratégica das empresas.

Wanissang destaca que uma 6tima oportunidade contratual, também esta
no chamado “Term-Sheet”, cujo documento € uma prévia de uma concretizagcéo

gue se pode firmar ao longo do tempo (ou em pouco tempo):

O Term-Sheet, como j& enunciado anteriormente, € um contrato
preliminar, modalidade prevista no direito brasileiro entre os art. 462 e
466 do Cadigo Civil e como ensina Flavio Tartuce, esse contrato
devera se adequar aos mesmos requisitos essenciais do contrato
definitivo, exceto em sua forma, ou seja, deverdo ser respeitados 0s

% MINAS, Raquel Beatriz Almeida de. A Cultura da Gestdo da Propriedade Intelectual nas
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mesmos requisitos de validade do negdcio juridico do art. 104 do

Caodigo Civil.%
Esser destaca que “O term-sheet é o documento hébil para o
empreendedor e o investidor visualizarem as clausulas principais do futuro

contrato e suas respectivas implicagées juridicas.”’

ApOs o processo de due diligence preliminar, a gestora detém
informacdes sobre questdes importantes como o indicativo de valor
daempresa, as alternativas de aporte possiveis, a estrutura societaria
e as condi¢des de governanca que serdo exigidas pelos investidores.
Esse conhecimento adquirido servira para embasar os non binding
documents, o Term-Sheet e o Acordo de Confidencialidade.®®

O term-sheet se torna uma valiosa forma contratual, quando se atém em
termos de prospeccdo. Mas ao adentrar no contexto das startups, se torna
frutifera a utilizacdo do contrato de vesting. Isto porque, a permanéncia dos
mesmos integrantes em um razoavel espaco de tempo € remota. Diante da
realidade, esta forma contratual é prevista e usada para fins de permanéncia dos
fundadores, principais colaboradores, além de direitos de participacdo societaria
em caso de alcance de certos marcos.

Desta forma “o vesting garante que o investido nesse direito, ou seja, 0
socio, venha a exercer proporcionalmente o direito a participacdo societaria a
medida a medida em que o tempo passa”.1®

Assim, mais algumas formas de alcance podem ser estipuladas:

O vesting que tem o sentindo de “vestir” as agbes ao longo do tempo,
pode ocorrer de diferentes formas: [...]
Por Meta: a liberac@o de porcentagem acionaria ocorre somente com

% WANISSANG, Gabriel dos Reis. O Contrato De Investimento Como Ferramenta De
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0 atingimento de metas ou marcos especificos, independentemente do
tempo transcorrido.

Misto: a clausula prevé a liberacao de porcentagem acionaria em uma
combinacao entre metas e tempo decorrido de acordo com o pactuado
no contrato.*0?

Outra estratégia contratual, sob a 6tica do contrato de vesting, que como
se percebe, € vasto em suas possibilidades, pode contemplar aqueles que para

serem soOcios, ndo possuem recursos financeiros para tanto:

[...] solugéo para possibilitar o aporte intelectual de terceiros a fim de
obter know how especifico para os empreendedores novatos que ainda
ndo dispdem de capital. Dessa forma, estimula a expansédo e o
desenvolvimento empresarial, garantindo maior éxito na consecucao
dos objetivos sociais da empresa.1?

Por isso, trazem consigo ideias (um talento) a qual pode se equivaler na
mesma propor¢gdo se comparado com algo pecuniario ou material, como se é
habituado a realizar. Assim pode-se compreender que as estratégias do mundo
corporativo se complementam — e impulsionam — de modo juridicamente

seguroe inovador, sob a 6tica do contrato de vesting.

3.3 Investimento adequado na propriedade intelectual

Kinsella destaca que nao se pode confundir a propriedade intelectual com
patentes e direitos autorais, pois estas ultimas sdo garantidas por legislacéao
governamental. Desde modo, as regras de propriedade séo aplicadas apenas
aos recursos escassos e tangiveis sédo objetos de conflito interpessoal.%?

Para este mesmo autor, destaca outra seara. “Vamos relembrar que
direitos sobre PI conferem aos criadores de padrdes direitos parciais de controle

- posse - sobre a propriedade tangivel de todos os outros.”%4
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Cita ainda um contexto pratico para exemplificar o que os direitos de PI

acarretam:

O criador do padrdo possui controle parcial da propriedade de
terceiros, gracas ao seu direito sobre PI, porque ele pode proibi-los de
executar certas acbes com sua propria propriedade. O autor X, por
exemplo, pode proibir um terceiro, Y, de estampar certo padrdo de
palavras nas proprias paginas vazias de Y com a propria tinta de Y. Ou
seja, a0 meramente se responsabilizar por uma expressao original de
ideias, a0 meramente pensar e gravar um padrdo original de
informacdo, ao encontrar uma nova forma de usar sua propria
propriedade (receita), o criador de Pl instantaneamente, magicamente,
se torna um dono parcial da propriedade de terceiros. Ele tem alguma
voz sobre como terceiros podem dispor de sua propriedade.

Pode-se concluir que a partir deste exemplo, acarreta-se em “direito
de obter, por um determinado periodo de tempo, recompensa pela propria
criacdo.”t0

Kinsella ainda complementa:

Direitos de Pl mudam o status quo ao redistribuir propriedade de
individuos de uma classe (donos de propriedade tangivel) para
individuos de outra classe (autores e inventores). Prima facie, entao,
leis de PI transgridem ou “tomam” a propriedade de donos de
propriedade tangivel, ao transferir posse parcial para autores e
inventores. E essa invaséo e redistribuicdo de propriedade que deve
ser justificada para que direitos sobre Pl sejam validos. Vemos entéo,
gue defesas utilitaristas ndo sdo capazes de fornecer tal justificativa.%®

O capital intelectual (intangiveis e invisiveis) esta sendo utilizado em
maior escala nos tempos atuais e ndo mais sendo atrativo por meio de capital
financeiro. Alguns ativos intangiveis constituem o capital intelectual, conforme

demonstra-se;197

a) Capital Interno: envolve a estrutura interna da organizacao,
conceitos, modelos e sistemas administrativos e de computagdo. A
estrutura interna e as pessoas constituem juntas, o que geralmente
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chamamos de organizacdo. Além disso, a cultura ou o espirito
organizacional também faz parte integrante dessa estrutura interna.

b) Capital Externo: envolve a estrutura externa da organizagao, ou seja,
as relacdes com clientes e fornecedores, bem como marcas, marcas
registradas, patentes e a reputacdo ou imagem da empresa. O valor
desses ativos é determinado pelo grau de satisfatoriedade com que a
empresa soluciona os problemas de seus clientes.

c) Capital Humano: é o capital de gente, de talentos e de competéncias.
A competéncia de uma pessoa envolve a capacidade de agir em
diversas situagdes, tanto para criar ativos tangiveis como intangiveis
(CHIAVENATO, 2003, p. 186).1%8

N&o somente, mas 0 constante investimento em P&D (pesquisa e

desenvolvimento), torna-se de valiosa magnitude em favor da PI, veja-se:

Esses aspectos da politica publica podem ser examinados através de
perguntas sobre a percepcao das empresas quanto aos obstaculos a
inovacdo. Com os dados sobre P&D, é Util explorar até que ponto as
aplicacBes industriais podem depender dos resultados da pesquisa
bésica feita por universidades e laboratorios financiados com recursos
publicos (OCDE, 1997, p. 48; énfases agregadas).®®

Destaca-se neste momento a importancia em P&D, visto que as
vantagens comerciais/sociais podem complementar o sistema empresarial, e
gue, partindo do ponto de vista da propriedade intelectual, € um dos fatores mais
importantes para que iSSo aconteca.

Neste contexto de P&D, também se remete a um outro olhar: sob a lei de
liberdade econémica. Isto porque, ao dar autonomia para este cenario, com a
minima intervencdo estatal, a desenvoltura empresarial se desenvolve
estrategicamente e em maior escala, pelo fato desta autonomia. O artigo primeiro

da Lei de Liberdade Econbmica deixa claro isto:

Art. 1° Fica instituida a Declaragdo de Direitos de Liberdade
Econbmica, que estabelece normas de protecao a livre iniciativa e
ao livre exercicio de atividade econ6mica e disposi¢bes sobre a
atuacé@o do Estado como agente normativo e regulador, nos termos
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do inciso IV do caput do art. 1°, do paragrafo Unico do art. 170 e
do caput do art. 174 da Constituicdo Federal.110

A liberdade econdmica, portanto, propicia “mais segurancga juridica aos
negocios e estimular a geracdo de emprego e renda, além de impulsionar o
desenvolvimento da economia e reduzir a intervencéo estatal”.1!!

Aqui tem-se uma curiosa evidéncia apresentada — 0 que ndo causa mais
espanto devido ao que se apresentou até aqui — de que: entre investir em
capital intelectual ou em equipamentos, por exemplo, o talento detém

vantagens degrande escala. Veja-se:

Stewart (1998), salienta que estd claro que os gastos com o0s
equipamentos que criam, codificam, manipulam e distribuem
informacdes tornaram-se mais produtivos do que os investimentos em
equipamentos para a producdo e transporte de bens materiais; de
acordo com o mesmo, vale a pena observar que a recompensa para o
investimento em bens de capital intelectual € semelhante ao retorno
sobre o investimento em outra forma de capital do conhecimento,
pesquisa e desenvolvimento.*?

Um professor da Columbia University, fez uma pesquisa para averiguar o
retorno dos gastos em P&D. Do resultado obtido, cada dolar gasto em P&D e
com um equipamento ao mesmo tempo, os resultados em P&D acarretavam
emoito vezes mais. Em termos praticos, um equipamento pode restaurar algo
antigo, mas o P&D leva a inovacdo, com valores estes de mercado
significativamente maiores.!3

Ao mencionar objetivamente sobre a relevancia da utlizacdo da

propriedade intelectual, tem-se:
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Crawford (1994), também comenta que o conhecimento, a informagéo
e o capital humano, os quais sdo componentes do capital intelectual,
séo classificados como chaves para propiciar vantagem competitiva
para as organizacfes.''*

Mendonga evidencia “os oito mecanismos mais motivadores a retencao

dos talentos nas organizacdes estéo distribuidos conforme abaixo:"1%°

1. Ser escolhido para realizar um projeto que seja um desafio
profissional

Grupo | - Oportunidade de Crescimento

2. Ser reconhecido e aceito pelo grupo ao qual pertence

Grupo H - Reconhecimento e Aprovacao

3. Promocéo vertical na hierarquia superior, associado a ganhos
e tarefas mais complexas.

Grupo | - Oportunidade de Crescimento

4. Aprovacao e apoio de lideres da organizacao

Grupo H - Reconhecimento e Aprovacao

S. Reconhecimento de superiores e pares por ter uma sugestéo
suaimplantada

Grupo H - Reconhecimento e Aprovacao

6. Bolsas de estudo, participacdo em congressos, assinatura de
peridédicos exclusivos para vocé.

Grupo | - Oportunidade de Crescimento

7. Receber titulo ou funcdo de consultor sendo reconhecido pelo
notorio saber

Grupo H - Reconhecimento e Aprovacao

8. Bdnus financeiro e pontual por desempenho sé para poucos.
Grupo IH - recompensas pecuniarias (embora haja forte conotacéo de
reconhecimento).1®

Estes mecanismos trazidos por Mendonca séao valiosos sob o ponto de
vista da estratégia interna corporativa. Aqui, ndo se atendo ao talento no sentido
de resultado que este traz, mas sim no cuidado, incentivo e valorizacdo deste
talento para que em consequéncia, traga ao seio corporativo suas contribuicdes.
Desse modo, estes singelos mecanismos precisam estar claros entre as partes,
e como ja mencionado, a forma contratual a qual se estipule, também precisa

estar clara e na boa-fé contratual. Veja-se:
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Como ficou claro, o sentido do principio da boa-fé objetiva pode ser
percebido da andlise do art. 422 do Cddigo Civil, pelo qual “os
contratantes séo obrigados a guardar, assim na concluséo do contrato,
como em sua execucao, os principios da probidade e da boa-fé”.*'’

Fica evidente, entdo, que considerando a boa-fé entre as partes, o capital
intelectual tem substancial importancia para as companhias, trazendo aos
produtos criados, satisfagcdo aos seus clientes. O desafio diante disso, recai
agora sobre os gestores, para que valorize, absorva, mantenha e identifique os

potenciais talentos em seu préprio meio.*®

3.4 O desenvolvimento de uma cadeia produtiva mais segura: uma gestao
coletiva estratégica sob a otica do contrato de vesting

Aqui, estar-se-4 evidenciando a ferramenta a qual as estratégias

empresariais ocorram de modo a fazer uma “gestdo” contratual segura perante
a propriedade intelectual. Isto porque, tendo em vista todos aqueles pontos ja
trazidos por estudiosos, precisam ficar claros e coerentes com todos aqueles
gue fazem parte do conglomerado.

Sob uma anélise juridica deste mecanismo, tem-se:

O proprio Cédigo Civil (2002) ndo estabelece um conceito de contrato,
embora classifique espécies contratuais, ficando a cargo da doutrina
essa conceituagdo. Em virtude disso, existem conceitos doutrinarios
classicos e contemporéneos para 0s contratos, isso dependera da
fonte doutrinaria utilizada.!®

A convergéncia de vontades torna-se o conceito chave para a nocao de
um contrato, que deriva do latim contractus, que liga a uma obrigacao criada a

uma obrigacéo, ou seja, “unir’ e “contrair”.?°
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Ao elucidar este mecanismo de convergéncia de vontades, torna-se um
“negocio juridico por exceléncia, onde o consenso de vontades dirige-se para
um determinado fim. E ato juridico vinculante, que criara ou modificara direitos
eobrigacOes das partes contraentes™. 12

Tartuce menciona que:

O contrato, como é cedico, esta situado no ambito dos direitos
pessoais, sendo inafastavel a grande importancia da vontade sobre
ele. A vontade é o proprio elemento propulsor do dominio do ser
humano em relacdo as demais espécies que vivem sobre a Terra,
ponto diferenciador dos fatos humanos (atos juridicos ou jurigenos)
emrelacdo aos fatos naturais (fatos juridicos stricto sensu).'??

Diante da evolucéo e das realidades sociais, a comunicacgéo contratual é
vasta e transforma-se. Neste sentido, o contrato ndo pode ser considerado como
abstrato e universal, visto que se moldam a cada realidade, aos sabores das
mudancas sociais.'?3

A esséncia contratual esta enraizada na autonomia contratual. Por isso
gue diante do espectro da propriedade intelectual — das fortes contribuicdes
gue o intelecto proporciona as organizacdbes — 0 contrato pode prever
indmeras combinacdes possiveis — estando, claro, nas permissoes legais —

para que osobjetivos sejam cumpridos entre as partes.

Nasce, aqui, o “dogma da liberdade contratual”’, que se caracteriza
por uma vontade livre do individuo, definindo, criando direitos e
obrigacgbes protegidos e reconhecidos pelo sistema juridico. Existe,
entdo, uma liberdade de contratar ou de se abster de contratar, de
escolher o seu parceiro contratual, de fixar o contetdo e os limites das
obriga¢cbes que quer assumir, de exprimir a sua vontade na forma
que desejar,

http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=foh&AN=125725251&lang=pt-
br&site=ehost-live. Acesso em: 9 maio. 2021.

121 FORNASIER, Mateus de Oliveira; FERREIRA, Luciano Vaz; FERREIRA, Carla Froener.
Neoconstitucionalismo E Direito Privado: Uma Abordagem Sistémico-Autopoiética Da
Evolucdo Da Autonomia Da Vontade Contratual. Revista Juridica (0103-3506), [s. I.], v. 3, n.
48, p. 199-224, 2017. DOl  10.6084/m9.figshare.5367229. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=foh&AN=125725251&lang=pt-
br&site=ehost-live. Acesso em: 9 maio. 2021.

122 TARTUCE, Flavio. Direito Civil: teoria geral dos contratos e contratos em espécie —v. 3
/ Flavio Tartuce. —15. ed. — Rio de Janeiro: Forense, 2020. p. 59.

122 FORNASIER, Mateus de Oliveira; FERREIRA, Luciano Vaz; FERREIRA, Carla Froener.
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Evolucdo Da Autonomia Da Vontade Contratual. Revista Juridica (0103-3506), [s. I.], v. 3, n.
48, p. 199-224, 2017. DOl  10.6084/m9.figshare.5367229. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=foh&AN=125725251&lang=pt-
br&site=ehost-live. Acesso em: 9 maio. 2021.
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contando sempre com a protecao juridica (MARQUES, 2005, p. 54;
60).124

Atrelado a esta autonomia contratual, a Lei de Liberdade Econdmica (Lei
n° 13.874, de 20 de Setembro de 2019), permite e concede mais liberdade para
gue os cidadaos se utilizem de seus proprios recursos para empreender, sem
estar vinculado a uma coercdo estatal burocratica, para comprar e vender
produtos a quem quer que seja, sem que sejam coagidos ou obrigados por forga
autoritaria.'

Em termos objetivos, esta Lei preconiza que “O artigo 1° institui a
Declaracdo de Direitos de Liberdade Econdmica, estabelecendo normas de
protecdo a livre iniciativa e ao livre exercicio de atividade econdmica.”?®

Portanto, diante de uma relacdo contratual, o que se deve ater € na
concordéancia do outro. Resta clara a liberdade em celebrar e rescindir acordos
com funcionarios por exemplo — néo deixando de cumprir, claro, os ditames da
legislacéo trabalhista vigente — mas também inimeras outras classes em que
apenas deve ser observado os limites supra legais. Ademais, tudo disso permitir,
esta coberto pela autonomia e forca legal em favor dos contraentes.?’

Tratando-se deste importante instrumento legal de estipulacdo negocial,
0 contrato de vesting possui, de modo singular, beneficios a classe empresarial

diante do cenario da propriedade intelectual. Veja-se:

De acordo com Santos et al (2019), o vesting surgiu no Direito
americano com a intencdo de ajustar os interesses das empresas e
defuncionarios dirigentes, mais especificamente para solucionar o que
la € chamado de “conflito de agéncia”, sendo esse o conflito de
interesses

124 FORNASIER, Mateus de Oliveira; FERREIRA, Luciano Vaz; FERREIRA, Carla Froener.
Neoconstitucionalismo E Direito Privado: Uma Abordagem Sistémico-Autopoiética Da
Evolucdo Da Autonomia Da Vontade Contratual. Revista Juridica (0103-3506), [s. |.], v. 3, n.
48, p. 199-224, 2017. DOl  10.6084/m9.figshare.5367229. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=foh&AN=125725251&lang=pt-
br&site=ehost-live. Acesso em: 9 maio. 2021.

125 MARTINS, Willyams Daniel; CARMO, Luis Fernando. Liberdade Econémica E a Andlise Da
Lei 13.874/2019. Revista Percurso, [s. L], v. 2, n. 33, p. 288-294, 2020. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=foh&AN=146862977&lang=pt-
br&site=ehost-live. Acesso em: 4 de maio de 2021.
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entre os acionistas ou quotistas de uma determinada empresa com
seus gestores. Acrescenta-se também que, para ele, a melhor
denominagéo para o contrato de vesting seria referir-se a ele como
“mecanismos de vesting” nos contratos, pois ndo possui um fim em si
mesmo.'?8

No cenério legal brasileiro, o vesting ndo é utilizado como no direito
americano (conflito de agéncia), utilizado para uniformizar conflitos, mas sim por
uma troca em percentual entre contratante e contratado em um certo lapso de
tempo. E se cumpridos os requisitos estipulados, vai sendo incorporado ao
contrato os percentuais de cada objeto alcancado.'?®

O contrato de Vesting também pode ser usado como uma ferramenta para
mensurar a soma de recebimentos de quotas societarias por meio do trabalho,
mediante horario de inicio e de fim e com o que se deve ser desempenhado.
Com essa realidade, as quotas vao sendo concedidas de maneira gradual e
progressiva conforme os termos especificos de produtividade. Assim, tem-se
uma garantia simultanea entre as partes, servindo de estimulo e investimento,
pois serd ao mesmo tempo sdcio e trabalhador desta organizacéo.**°

Neste ponto extrai-se um bom resultado deste presente estudo. Através
do contrato de vesting, € possivel abarcar todos aqueles requisitos de estimulo
aos membros de uma organizacdo (estimulo, alinhamento, motivacéo,
retribuicdo, etc.), de modo com que este conglomerado esteja contratualmente
seguro, e de acordo com o que a realidade intelectual demonstra nos ambientes
de trabalho, que esta no sentimento de pertencimento e na satisfacao.

Ainda para Reis, 0 “Vesting € uma modalidade de contrato empresarial
gue estabelece uma participacgdo progressiva nos direitos sobre umnegécio”.*3!

No que se refere a uma orientacdo entre o contrato de vesting entre

empresas de sociedade anénima, tem-se a seguinte orientacao:

128 ARAN, Alana Thais; SOUZA, leda Maria Berge. Analise Juridica Da Aplicagdo Do Contrato
De Vesting Na Estruturacéo Das Startups. Disponivel em:
file:///C:/Users/Leonardo/Downloads/62-Texto%20do%20artigo-199-1-10-20210122.pdf. Acesso
em: 04 de maio de 2021.

129 ARAN, Alana Thais; SOUZA, leda Maria Berge. Analise Juridica Da Aplicagdo Do Contrato
De Vesting Na Estruturacao Das Startups. Disponivel em:
file:///C:/Users/Leonardo/Downloads/62-Text0%20do%20artigo-199-1-10-20210122.pdf. Acesso
em: 04 de maio de 2021.

130 SANTOS, Keila  dos. Desmistificando o  vesting.  Disponivel  em:
http://www.direitoenegocios.com/7627-2/. Acesso em: 5 de maio de 2021.

131 REIS, Tiago. Vesting: entenda como funciona esse tipo de contrato societario. Disponivel
em: https://www.sunoresearch.com.br/artigos/vesting/. Acesso em: 5 de maio de 2021.
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Nesse contexto, a possibilidade de aplicacdo dessas espécies de
acOes no contrato de vesting possui aparato legal, mas nas palavras
de Tudisco (2018), “um cuidado essencial é o tipo de agédo que se
disponibiliza no vesting. O mais indicado é que sejam acles
preferenciais sem voto (art. 111 da lei das Sociedades Anbnimas), ja
que esse tipo de acgdo evita futuras disputas de poder e tomada de
decisBes pelos colaboradores”.'%?

Este mecanismo, inclusive € deliberado pela CVM (Comissao de Valores

Mobiliarios), reconhecendo o vesting como condi¢cdes de mercado:

Altera as defini¢des “Condi¢cdo de mercado” e “Condi¢des de
aquisicao de direito” einclui as definicdes “Meta de desempenho”
e “Condicao de servigco” no Apéndice A — Definicdo de termos do
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em
Acbes, gque passam a vigorar com as seguintes redacfes:
Apéndice A - Definicdo de termos Condicdo de mercado € a meta
de desempenho sob a qual o preco de exercicio, a aquisicdo de
direito (vesting) ou a exercibilidade do instrumento patrimonial
dependem, estando relacionada com o preco (ou valor) de mercado
dos instrumentos patrimoniais da entidade (ou instrumentos
patrimoniais de outra entidade do mesmo grupo), como, por exemplo:
(a) atingir um preco de acdo especificado, ou atingir um montante
especificado de valor intrinseco da op¢édo de acéo; ou (b) alcancar a
meta especificadaque seja baseada no preco (ou valor) de mercado
dos instrumentos patrimoniais da entidade (ou instrumentos
patrimoniais de outra entidade do mesmo grupo) em relacéo a algum
indice de precos de mercado de instrumentos patrimoniais de outras
entidades. A condicdode mercado exige que a contraparte complete
um periodo especifico de servico (ou seja, condicdo de servico); o
requisito de servigco pode ser explicito ou implicito.*33

Gruber menciona algo de suma relevancia. O vesting vai alémde uma
relacdo contratual, mas se levar em conta tudo o até aqui apresentado a
despeito da retencdo de talentos, torna-se uma ferramenta motivacional. Veja-

Se.

O vesting € uma ferramenta Util que ajuda a garantir que o0s co-
fundadores participem a longo prazo. Quando o patrimdnio tem um
cronograma de aquisicdo, os membros da equipe ganham os direitos
totais sobre o patriménio ao longo do tempo, em vez de todos de uma

132 ARAN, Alana Thais; SOUZA, leda Maria Berge. Andlise juridica da aplicacdo do contrato
de vesting na estruturacao das startups. Disponivel em:
file:///C:/Users/Leonardo/Downloads/62-Text0%20do%20artigo-199-1-10-20210122.pdf. Acesso
em: 04 de maio de 2021.

133COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. Deliberagdo CVM n° 728, de 27 de novembro de
2014: Aprova o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 06 referente aos
Pronunciamentos CPC 04, CPC 05, CPC 10, CPC 15, CPC 22, CPC 26, CPC 26, CPC 27,
CPC 28, CPC 33, CPC 38, CPC 39 e CPC 46 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis.Disponivel em:
http://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/deliberacoes/anexos/0700/deli728.pdf.
Acesso em: 04 de maio de 2021.
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sO vez. Se a participagéo (equity) for totalmente adquirida, isso significa
gue ela é totalmente de propriedade dos membros da equipe. Se eles
sairem antes de uma parte investida, eles ndo a receberdo. Steve
Kaplan, advogado da Pillsbury Law em Washington, DC, aconselha
os fundadores a dividir o patriménio mais cedo ou mais tarde. As
implicagbes fiscais das concessdes de agbes dependem do valor da
empresa quando o patrimdnio é alocado, 0 que é menor quanto antes
for feito. Além de alocar cotas/acBes para os cofundadores, vocé
também pode usa-las como um incentivo para funcionarios. Vocé
também pode conceder a¢bes adicionais ao longo do caminho, a seu
critério — por exemplo, se um membro da equipe fizer um grande
negocio ou fizer uma contribuicdo excepcional. Isso torna o vesting
uma ferramenta motivacional, bem como uma recompensa por um
trabalho bem feito.13*

Importante destaque trazido por Gruber. o vesting se torna uma
ferramenta motivacional aos funcionarios. Um incentivo aquele sentimento de
pertencimento pela corporacdo. Ja ao que se refere as sociedades limitadas,

destacam Aran e Souza:

De acordo com May (2018), ha diferenca entre a opgéo de compra de
acles e contribuicdo por intermédio de servigos, pois 0 que ocorre na
sociedade limitada mediante o contrato de vesting € a integralizacdo
como opc¢ao de compra oferecida ao colaborador a cada meta findada
ou a cada periodo de tempo completado, ndo sendo uma
integralizacdo dada pela prestacdo de servicos, fugindo assim da
proibicdo estabelecida pelo Codigo Civil (2002). Segundo ele, no
préprio contratode vesting constara o cumprimento da contraprestacao
do colaborador,inclusive, a comisséo é a forma mais usufruida®®

Aqui, portanto, pode-se perceber uma inicial diferenca na utilizacdo desta

forma contratual entre as sociedades andnimas e das sociedades limitadas.

134 GRUBER, Frank. Startup mixology: tech cocktail’s guide to building, growing &
celebrating startup sucess. Nova Jersey: John Wiley & Sons, 2014, p. 52. Apud FALEIROS
JUNIOR, José Luiz de Moura. Vesting empresarial: aspectos juridicos relevantes a luz da
teoria dos contratos relacionais. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2019, p. 123. No original:
“Vesting is a useful tool that helps ensure confunders are in it for the long haul. When equity has
a vesting schedule, team members earn the full rights to that equity over time instead of all at
once. If equity is completely vested, it means it's completely owned by the team members. If they
leave before a portion is vested, they don’t receive it. Steve Kaplan, counsel at Pillsbury Law in
Washington, DC, advises startup founders to divide equity sooner rather than late. The tax
implications of equity grants depend on the value of the company when equity is allocated, which
is lower the ealier you do it. Besides allocating stock to cofounders, you can also use the stock
as na incentive for employees. You can also award additional stock along the way at your
discretion — for example, if a team member scores a huge deal or makes an outstanding
contribution. This makes it a motivational tool as well as a reward for a job well done”

135 ARAN, Alana Thais; SOUZA, leda Maria Berge. Andalise Juridica Da Aplicacdo Do Contrato
De Vesting Na Estruturacéo Das Startups. Disponivel em:
file:///C:/Users/Leonardo/Downloads/62-Texto%20do%20artigo-199-1-10-20210122.pdf. Acesso
em: 04 de maio de 2021.
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O vesting nas sociedades limitadas consistira em uma forma de
integralizacdo de quotas que néo serdo, operando-se por meio de uma
opcéo de compra, sendo diferente de contribuicdo por prestacdo de
servicos. Como resultado, o colaborador possuird o direito de
integralizar o capital social da empresa, com um prec¢o além do qual
realmente valem as quotas sociais da empresa, ndo ficando obrigado
a integralizar caso ndo possua interesse (MAY, 2018).1%6

em suma, o contrato de vesting atinge as mais variadas

diferencas entre cada esfera de atuacéo, mas que de modo

geral o resultado de cumpre devido a finalidade estrutural empresarial.

136 ARAN, Alana Thais; SOUZA, leda Maria Berge. Andlise Juridica Da Aplicacdo Do Contrato

De Vesting Na

Estruturacéo Das Startups. Disponivel em:
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em: 04 de maio de 2021.
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4 CONSIDERACOES SOBRE O CONTRATO DE VESTING

4.1 Clausulas especificas do contrato de vesting

Ainda ndo suficiente, a andlise nas clausulas especificas do contrato de
vesting, ter-se-ao muitas oportunidades que auxiliam na retencéo de talentos das
corporagdes. “Dias destaca que sao seis tipos de clausulas especificas do
vesting, tais como: clausula cliff; clausula do bad leaver e good leaver; clausula
de aceleracao; clausula de ndo concorréncia; clausula de lock-up e clausula de

milestones. ¥’

4.1.1 Clausula de CIiff

Para o The capital advisor “Clausula Cliff € o periodo minimo estipulado
em contrato, em que um funcionario devera permanecer na empresa para que

passe a ter direito as suasprimeiras parcelas de participacdo do negdcio.”**8

Dessa forma, o exemplo de CIiff mais facilmente encontrado no
mercado é de 1 ano, seguido de 4 anos de “periodo de vesting”, no
qual o colaborador gradualmente recebe o direito de adquirir as
acoes.'%®

Contudo, para Roberts é necessario atencdo ao que concerne a futuras

discussodes judiciais:

Cliffs sdo um topico importante. Quando eles funcionam bem, os cliffs
sdo um sistema eficaz e razoavelmente justo para funcionarios e
empresas. Mas eles podem ser explorados e sua complexidade pode
levar a mal-entendidos. A intencdo de um cliff € garantir que novos
contratados estejam comprometidos em permanecer na empresa por
um periodo significativo de tempo. No entanto, o outro lado do vesting
com cliffs é que, se um funcionario esta saindo - se demite, é afastado
ou demitido - pouco antes do cliff, ele pode sair sem nenhuma
propriedade das ac¢bes, as vezes sem culpa, como no caso de uma

137 ARAN, Alana Thais; SOUZA, leda Maria Berge. ANALISE JURIDICA DA APLICACAO DO
CONTRATO DE VESTING NA ESTRUTURAGCAO DAS STARTUPS. Disponivel em:
file:///C:/Users/Leonardo/Downloads/62-Texto%20do%20artigo-199-1-10-20210122.pdf. Acesso
em: 04 de maio de 2021.

138 THE CAPITAL ADVISOR. Clausulas Vesting e CIliff. Disponivem em:
https://comoinvestir.thecap.com.br/clausulas-vesting-e-cliff/. Acesso em: 22 de maio de 2021.
139 DIAS, Caue Fernando de Menezes. A perda de participacdo societaria imposta pelo
vesting reverso no sistema societéario brasileiro / Caue Fernando de Menezes Dias.
Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/203502/TCC%20-
%20Caue%20Fernando%20de%20Menezes%20Dias.pdf?sequence=1&isAllowed=y.  Acesso
em: 04 de maio de 2021.
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emergéncia familiar ou doenca. Em situacfes em que as empresas
demitem ou afastam funcionarios pouco antes de um cliff, isso pode
facilmente levar a ressentimentos e até processos judiciais
(especialmente se a empresa estiver indo bem o suficiente para que as
acOes valham muito dinheiro). (...) Como gerente ou fundador, se um
funcionario estiver com um desempenho ruim ou precisar ser demitido
antes do periodo do cliff, € sensato e prudente que eles saibam o que
esta acontecendo antes.4

Roberts destaca algo muito relevante, pois acaba sendo um dos riscos
operacionais das empresas. Mas ndo somente. Outro risco esta na remuneracao
de quem é contratado: ha que haver atencao quanto ao pagamento mensal ser
através do vesting, pois nosso ordenamento juridico trabalhista pode entender
esta forma de pagamento como relagdo puramente trabalhista. E sendo isto
deferido, por consequéncia todos os direitos trabalhistas deverdo ser

concedidos.

4.1.2 Clausulade Bad leaver e Good leaver

Outra clausula bastante relevante e quase sempre encontrada nos
contratos de vesting é a do “bad leaver e good leaver”. Estas clausulas visam
beneficiar aquele que se retira de uma corporacdo, mas com um satisfatorio
relacionamento, ndo dando este mesmo beneficio aquele que tenha cometido
infracGes nas quais ndo se tinha convencionado entre as partes.'4!

Nesta seara da retirada de figura social, “caso o acionista que se retira

tenha cumprido com todas as regras definidas entre as partes, sera definido

140 HOLLOWAY. DEFINITION OF VESTING. Disponivel em:
https://www.holloway.com/definitions/vesting. Acesso em: 05 de maio de 2021. No Original: Cliffs
are an important topic. When they work well, cliffs are an effective and reasonably fair system to
both employees and companies. But they can be abused and their complexity can lead to
misunderstandings. The intention of a cliff is to make sure new hires are committed to staying
with the company for a significant period of time. However, the flip side of vesting with cliffs is that
if an employee is leaving—quits or is laid off or fired—just short of their cliff, they may walk away
with no stock ownership at all, sometimes through no fault of their own, as in the event of a family
emergency or illness. In situations where companies fire or lay off employees just before a cliff,
it can easily lead to hard feelings and even lawsuits (especially if the company is doing well
enoughthat the stock is worth a lot of money). (...) As a manager or founder, if an employee is
performing poorly or may have to be laid off, it's both thoughtful and wise to let them know
what’s going on well before their cliff. (traducao nossa).

141 JURIDOC. A clausula de “bad leaver” e “good leaver”: em um acordo de acionistas.
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como um good leaver e tera o pre¢co da sua participacdo societéria avaliado ao
valor de mercado”.14?

Entretanto, ao tratar-se de bad leaver, tem-se:

Por outro lado, o “bad leaver”, por nao ter respeitado, por exemplo,
alguma clausula de ndo concorréncia ou por ter sido desligado por justa
causa sofrera as sangbes previstas na transferéncia de suas acgoes.
Desta forma, 0s acionistas sdo encorajados a cumprir 0s termos
acordados, ou encarar a perda de sua participagio acionaria.4®

Aqui, portanto, demonstra-se um carater punitivo aquele que
eventualmente néo esteja alinhado aos propdsitos da corporacédo, ou que tenha
causado danos a esta. Trata-se de uma previséo atraves do Bad Leaver que traz

seguranca contratual entre estes membros.

4.1.3 Clausulade aceleracao

Através desta clausula, é possivel que em caso de eventual evento que
pode “abalar’ a companhia, abre-se a possibilidade para os funcionéarios
“vestirem” a participacao societaria a qual foi convencionada. E com isso, visa-
seadquirir todas as quotas previstas no contrato.'44

Sarlo entende que:

Em suma, nada mais é do que uma uma forma de garantir o
cumprimento adiantado do acordo de vesting diante de algumas
situacdes especiais. E o que pode ocorrer, por exemplo, na compra
da startup, que pode acarretar uma série de mudancgas e ndo ser
mais do interesse de alguma das partes manter o acordo até entéao
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vigente. Presente a situacdo, permite-se a "aceleracdo"
do vesting pactuado.4®

Dias, portanto, afirma que “desde que cumpridos o0s requisitos
estabelecidos no contrato e estando presente no mesmo a clausula de
aceleracéo, existe a possibilidade de adiantar a aquisicdo da participacao

societaria.”146

4.1.4 Clausula de ndo concorréncia e Clausula de lock-up

A clausula de nao concorréncia se objetiva em proteger a companhia de
eventuais concorréncias internas e externas. Esta clausula contratual é
considerada uma das mais importantes do contrato. “Em outras palavras, essa
clausula visa proteger o contetido de inovacdo de uma empresa.”'#’

Dias ainda complementa que “E por meio dela que, caso um sécio ou
até mesmo um funcionario saia da empresa, esse fica impossibilitado de atuar
por um certo prazo em uma outra empresa do mesmo nicho.”148

Diante da importancia desta clausula, compete-se ainda complementar:

As clausulas de ndo concorréncia visam impedir que o alienante exerca
concorréncia com o adquirente (por um periodo de tempo
determinado), favorecendo-se da expertise adquirida no exercicio de
sua anterior atividade empresaria. lgualmente, nas associacdes e joint-
ventures, situacdes em que ha convergéncia de esforgos e interesses
empresariais com o intuito de patrtilhar riscos e resultados, as clausulas
de ndo concorréncia sdo muitas vezes necessarias para garantir o
sucesso do negécio, ao disporem gue 0s sécios hao poderdo concorrer
com o objeto da sua associag&o.'4°
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Outra forma parecida aliada a clausula de ndo concorréncia estd na
clausula de lock-up. Esta busca uma protecao da empresa e do colaborador pois
fica impedido de realizar a venda de suas quotas a terceiros ou a outros socios
por certo tempo. A finalidade desta, portanto, visa impedir que sécios se retirem
antes mesmo do cumprimento de determinada meta ou também por determinado

tempo.1%°

4.1.5Periodo do vesting e Clausula de milestones.

Como ja evidenciado, o contrato de vesting em linhas gerais, acaba sendo
um contrato no qual o colaborador tera direitos convertidos em participacao
societaria, de forma paulatina. “Além disso, para o beneficiario adquirir essa
opcao, esse deve atingir determinadas metas ou determinado tempo na

empresa.”'>!

Pois bem, no caso do requisito por tempo, a clausula do cliff determina
0 tempo minimo para que o colaborador tenha a op¢cdo de comprar
certa porcentagem das acgles/quotas prometidas. Dessa forma, o
entdo sécio entra no chamado “periodo de vesting”, que terminara no
tempo da Ultima parcela de opcéo de compra.®?

Aliado a isto, as metas também conterdo como requisito de metas: “o
contrato tera uma clausula de milestones — traduzido do inglés como “marco”.
A clausula de milestones define, portanto, as metas que o funcionario deve

bater para que este adquira o direito objeto do contrato.”*>3
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4.2 Criando valor a partir da propriedade intelectual

Conforme ja apresentado neste presente estudo, a gestao da propriedade
intelectual faz-se de grande monta. Isto porque, estes ativos de propriedade
precisam ser cultivados e aperfeicoados visando a maxima utilizacdo e
desempenho perante o conglomerado.

Aliado a este ponto da gestao de PI, tem-se alguns objetivos destinados

para a classe empresarial:

A gestdo adequada dos ativos de propriedade intelectual (Pl) é
importante para as empresas, pelos seguintes objetivos: determinar o
valor de suas ideias e investimentos; proteger seus interesses durante
0 processo de colaboracdes; assegurar a liberdade de operar em
determinados setores e mercados, tendo o cuidado de evitar a violacéo
de direitos de PI de terceiros, minimizando assim 0s custos de
licenciamento e os litigios; informar o seu valor aos investidores,
parceiros, concorrentes e clientes; e, em alguns casos, gerar um fluxo
de receita.’®*

Contudo, afirma-se que por mais que a realidade contemporanea se
resuma em um forte avanco no que diz respeito a nogcdo da importancia da
gestdo de PI, ainda nos paises com menos experiéncia precisam compreender
melhor este sistema, para que em consequéncia possam majorar seu capital
liquido.®®

Conforme sera demonstrado a seguir, esta gestdo de Pl ndo pode ser
enfrentada de modo superficial, ja que, como se observou ao longo deste estudo,

existem varios direitos contemplados pela expressao. Veja-se:

O direito de propriedade intelectual, como todo direito comercial, tem
que ser vinculado aos objetivos comerciais estratégicos de cada
empresa. Ele pode ser extremamente complexo, e ndo pode ser
encarado com simplicidade. O termo "propriedade intelectual" é, por si
sO0, ambiguo, j& que ndo existe uniformidade dos varios direitos
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contemplados pela expressdo. Patentes, marcas, direito autoral, a lei
de informacdes confidenciais (segredos de negdécios, knowhow) e
outras leis de Pl tém diferentes justificativas nas politicas publicas, com
caracteristicas Unicas. Da mesma forma, nenhuma empresa pode ter
uma politica de Pl ou estratégia que seja uniforme, a menos que o
negoécio esteja exclusivamente relacionado com apenas uma dessas
formas de protec&o a criagéo intelectual.*>

Santos afirma que “Um dos principais aspectos da producdo de novas
tecnologias diz respeito a geracao de poder de mercado. A tecnologia influi
diretamente na produtividade e, consequentemente, na lucratividade de uma
empresa.”t>’

Investir em propriedade intelectual também é restringir e dar ao contrato
a seguranca devida. “As Clausulas restritivas séo itens inseridos nos contratos
que restringem ou limitam os direitos da empresa receptora de exigir da empresa
cedente informacGes referentes a tecnologia descrita como objeto contratual.”*>®

A este ponto, em especial, uma atencao singela. Eis que, pois, de acordo
com uma no¢ao ampla sobre a gestao de propriedade intelectual, tem-se agora
uma visdo especifica das melhores formas legais de investimento e de acordo

com a protecao legal. Veja-se

a) Consideracdes gerais

Identificac8o das partes: Uma consideragcdo aparentemente dbvia,
mas extremamente importante para qualquer licenca de PI, é a
identificag&o das partes envolvidas no acordo, principalmente quando
uma das partes € uma entidade com uma estrutura corporativa mais
complexa. Uma auditoria € fundamental para resolver questbes
relativas a propriedade dos direitos de PI, quais entidades irdo
exerceros direitos, que partes registraram direitos de PI relevantes, e
se terceiros — filiados ou ndo — tém quaisquer direitos que possam
afetaros termos da licenga. A resolucdo dessas questdes garante de
antemao que as partes poderdo conceder os direitos de Pl como
previsto, sem interferéncias e consequéncias involuntarias.*>®
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A este momento pode-se destacar que a qualificacdo de todos é
essencial. Tartuce menciona “estrutura do negécio juridico, analisando os seus
elementos constitutivos”.1®® Ndo importa se aparentemente seja irrelevante. O
guao mais claro e completo, sera viavel para as partes. Porém, ndo somente

iSSO:

Lei aplicavel: A maioria das jurisdicdes oferece alguma margem para
as escolhas de disposicBes legais ao permitir que as partes
interessadas em uma licenca de PI selecionem quais leis da jurisdi¢éo
devem reger o0 acordo e as obrigacGes impostas as partes, pelo acordo.
No entanto, as partes devem, ainda, conhecer todas as leis da
jurisdicdo aplicavel, que sado obrigatérias e ndo podem ser suprimidas
ou evitadas por contrato, tais como as leis locais de antitruste e de
concorréncia desleal, bem como politicas fiscais. Além disso, as partes
deverao confirmar que o direito de Pl pretendido se encontra protegido
dentro da jurisdicdo pertinente, e saber quais sdo as regras para seu
registro.®t

Pode-se perceber que ao celebrar os negocios, ndo se pode alegar
futuramente algo que néo detinha conhecimento, pois segundo o artigo terceiro
da Lei de Introdugdo as normas do Direito Brasileiro, “Ninguém se escusa de

cumprir a lei, alegando que ndo a conhece.”*%? Ainda assim, prossegue:

Ambito de protecdo dos direitos: Uma das principais condicdes
comerciais de qualquer licenciamento de Pl é até que ponto o
licenciado podera usar o direito de PI licenciado. As partes deverao
determinar se um licenciado tera o direito de usar o campo de invengéo
na sua totalidade, a categoria abrangendo todos os produtos e servi¢cos
denominados por uma marca soberana, ou somente um subgrupo
desses direitos. Existe a duvida sobre restrigbes territoriais ou direitos
referentes & sublicenca. Quando o licenciante tiver a intencdo de
colocar alguns limites no licenciamento do direito de PIl, sera
necessaria uma elaboracdo cuidadosa da concessdo da licenca,
principalmente porque muitas restricdes suscitam preocupacdes com
leis antitruste e anticoncorréncia em varias jurisdi¢cdes. Os acordos de
licenca de PI entre os concorrentes sdo muitas vezes examinados mais
detalhadamente do que aqueles celebrados entre os ndo concorrentes,
portanto as descri¢cdes detalhadas de cada um dos campos de atuagéo
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e conhecimento das partes poderdo evitar que um acordo de
licenciamento precise passar por esse escrutinio.63

Em suma, tudo o que for abusivo, ndo esta de acordo com os ditames
legais, e insurge em invalidade do ato praticado. Tanto € fato que é assegurada
“pela protecdo de direitos individuais relativos a dignidade humana”.®* Ainda

assim, outros detalhes sdo merecidos de destaque:

Representagdes e garantias: As condigcbes de um contrato de
licenciamento de Pl devem incluir representacbes e garantias
especificas para o direito (ou direitos) de PI licenciado, ou seja,
propriedade, &mbito de protecdo pleno dos direitos, etc., embora essas
condig¢des ndo substituam uma detalhada auditoria antes da assinatura
do acordo. Com referéncia a essas representacdes, as partes devem
negociar quaisquer disposi¢cdes de indenizacdo e limitacdes de
responsabilidade, bem como os deveres e as obrigacdes para utilizar
e proteger o direito (ou direitos) de Pl e cumprir os regulamentos
governamentais ou os requisitos de registro. O principal objetivo em
mente deve ser a reparticdo de riscos desde o inicio, ao invés de se
esperar pelo surgimento de uma disputa.®®

Por isso, deter de garantias contratuais trazem robustez ao contrato e

minoram os riscos, visto que “A analise de risco pode ser um fator fundamental
durante o processo de negociagao, uma vez que as partes podem ter

percepgoes, avaliagdes e tomadas de decisdes distintas.”¢ Ainda assim:

Registro do acordo de licenciamento: Jurisdigbes diferentes tém
regras diferentes sobre se um contrato de licenca de DPI propriamente
dito — separado do direito de Pl real — deve ser registrado,
normalmente dependendo do tipo de direito de Pl em questdo. Pode
haver beneficios para o registro, mesmo nédo havendo exigéncia legal.
Assim, as partes devem considerar se o acordo de licenciamento deve
ser registrado, e quem tem a responsabilidade de garantir esse
registro.

Vigéncia e rescisdo: As partes devem levar em conta a duracdo de
um contrato de licenca de PI, bem como as suas clausulas rescisorias,
gue podem ser complexas caso ndo envolvam a expiragéo do contrato
ou os termos definidos. As partes desejam permitir a rescisédo segundo
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sua vontade ou somente por justa causa? Quais serdo suas
respectivas obrigacbes apds a rescisao, incluindo a maneira como
serdo tratadas as informagbes confidenciais e os periodos de
liquidagdo? As leis locais também poderdo exigir aviso prévio, no
entanto, esse aviso devera ser levado em conta pelas partes em
qgualquer situacdo. A prévia negociacdo destes direitos e obrigacdes
podera eliminar, ou pelo menos atenuar, as disputas que
frequentemente surgem apdés a rescisdo de um contrato de
licenciamento.%”

Note-se que uma importante reflexdo é imposta: o que sera feito com o
“depois”, visto que diante da problematica, deve-se tomar uma atitude para
prosseguir com o contrato. Se ndo analisado todas as hipéteses possiveis,
acarreta conforme Rizzardo em “rescisdo do contrato, com a aplicacdo das
sangbes que nele se estipularem.”'%8, Qutras possibilidades também sé&o

destacadas:

b) Consideracdes especificas sobre patentes e know-how
Ambito da concessdo: Além do campo de uso e das questdes de
ambito territorial mencionadas acima, as partes de um acordo de
licenciamento de patente podem querer dividir melhor o ambito da
concessdo em varios direitos concedidos conforme as leis de
patentes da respectiva jurisdicdo. Por exemplo, as leis de patentes
dos EstadosUnidos, como de muitas outras jurisdi¢cdes, concedem aos
proprietariosde patentes o direito exclusivo de fabricar, usar e vender
a invencao patenteada. Um licenciante de patentes pode conceder a
um licenciadoapenas o direito exclusivo de construir ou fabricar a
invencdo patenteada, concedendo a outro licenciado o direito
exclusivo de distribuir ou vender a invencdo no comeércio para
varejistas ou usuérios finais. Em muitos casos, os acordos de
licenciamento de patentestambém abranger&o informagdes técnicas
além do escopo da invencéo patenteada. Essa licenca de know-how
deve definir, em particular, o modo de acesso, uso, divulgagéo e
obrigagbes de confidencialidade do licenciante, além da duracédo da
licenca.®®

A prética da utilizacdo de know-how é pouco usual nos atuais tempos,
mas como ja destacado ao longo deste presente estudo, possui caracteristicas

peculiares, a exemplo da substituicdo de capital social econémico por ideias de
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atuacdo corporativa. E por isso também tem-se a necessidade de especificacao

e condicdes de como seré atuado. Contudo, ndo somente:

Licenciamento cruzado: Com algumas invencbes patenteadas,
existem oportunidades de licenciamento cruzado entre diferentes
aspectos de um ambito mais amplo da invencdo. Cada parte concede
uma licenca de patente para a outra parte, permitindo efetivamente que
ambas as partes combinem recursos para explorar o campo integral da
tecnologia patenteada. Os acordos de licengas cruzadas também
podem estar relacionados com a criacdo de pools de patentes em que
varios proprietarios reinem patentes que abrangem uma determinada
area para o licenciamento mutuo, extensivo a terceiros. As partes, no
entanto, devem ser cautelosas sobre a possibilidade de licencas
cruzadas serem exclusivas ou ndo exclusivas. Licencas cruzadas
exclusivas aumentam o risco de investigacdo antitruste ou
anticoncorréncia, por parte de autoridades governamentais, ou
mesmo contestaces de outros potenciais concorrentes excluidos do
acordo de licenciamento cruzado. De fato, em algumas jurisdicdes, &
proibido o licenciamento cruzado exclusivo firmado por
concorrentes.’®

Em suma, torna-se uma “hipoétese em que uma patente, que represente

claro avanco tecnoldgico, dependa da utilizagdo do objeto de outra patente”!’*

Vinculo: Proprietarios de patentes / licenciantes muitas vezes tentam
"amarrar" a concesséo de licenca para a invencdo patenteada ao uso
de itens tangenciais ou correlatos — embora ndo cobertos pela
patente

— que também revertera em beneficio do licenciante. Licenciantes
também podem tentar "amarrar" o compromisso de ndo participagdo
de terceiros no processo de fabricacdo e venda de itens relacionados
a invencdo. A exemplo dos pools de patentes, o vinculo ndo é
necessariamente anticoncorrencial ou inadmissivel, mas tais acordos
suscitam, muitas vezes, um exame complementar e dependem em
grande parte do relativo poder de mercado das partes. Em algumas
jurisdi¢Bes, esse compromisso de ndo participagéo é terminantemente
proibido independentemente do poder de mercado.

Licengcas compulsérias: Em alguns paises, o titular da patente —
ou seja, o potencial licenciante — deve considerar a possibilidade de
uma autoridade governamental conceder uma licengca compulsoria
para a invencdo, contra a vontade do seu proprietario. De um modo
geral, essas licengas compulsorias ndo serdo permitidas ou
concedidas a concorrentes diretos. No entanto, o titular da patente, ao
considerar a aplicacdo dos seus direitos, devera avaliar o risco de
uma licenca
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compulsoria ser concedida durante o processo de negociacdo ou
litigio.1"?

Mostra-se diante de tais ditames, que n&o se pode tentar ampliar os ativos
em questdes correlatas, tendo em vista o forte controle governamental sobre os

fatos;

d) Consideracbes especificas sobre direitos autorais
Exigéncias de um acordo por escrito: A exemplo das licencas de
patentes e marcas, as licencas de direitos autorais tém multiplas
exigéncias quanto ao contrato de licenciamento ser por escrito. A
maioria das jurisdicBes exige que os licenciamentos exclusivos de
direitos autorais sejam feitos por escrito, e normalmente assinados,
pelo menos, pelo licenciante. Licencas néo exclusivas, por outro lado,
geralmente ndo precisam ser por escrito, e muitas jurisdicbes
reconhecem as licencas Creative Commons como licengas abertas.
Poucas jurisdi¢cdes, se houver alguma, exigem que licencas de direitos
autorais sejam depositadas ou registradas através dos principais
escritérios de direitos autorais. As formalidades também dependem
dea licenca em questdo ser um contrato comercial ou um contrato
unilateral, como, por exemplo, no caso de muitas licencas Creative
Commons.1™

Por ser um direito em que as legislacbes detém de forte protecéo, ndo se
torna novidade pelo fato de as aquiescéncias serem por escrito. Rizzardo
destaca que “O direito de autor consiste, em esséncia, segundo Carlos Alberto
Bittar, “em uma exclusividade ao autor — ou a seus sucessores —, pelo prazo
da lei, para a utlizacdo econbmica da obra, sujeitando-se, pois, a sua
autorizacao toda e qualquer forma possivel de aproveitamento, alias, desde a
concepcdo do mecanismo aos privilégios, como temos notado.””*"#Contudo, a

propriedade mostra-se também de forte necessidade:

Propriedade: De modo geral, o autor ou artista de um trabalho
protegido por direitos autorais detera todos os direitos de propriedade,
exceto em circunstancias especiais — como contratacdo ou
cessaoautorizada — para a transmissao de titularidade para outra
parte. As partes devem estar atentas as leis locais e clausulas de
licenciamento
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relativas a trabalhos encomendados ou criados ao longo do periodo de
contratacdo, merchandising e aos trabalhos realizados por um
licenciado subordinado as regras da sua propria jurisdicdo. Em geral,
as partes podem alterar as regras padronizadas de propriedade, desde
gue levando em conta a elaboracdo das clausulas do licenciamento,
embora a maioria das jurisdicbes — exceto os EUA — reconheca
os "direitos morais" que dao algum tipo de protecdo aos autores e
criadores e ndo pode ser dispensada. De um modo geral, no entanto,
as implicacdes da propriedade conjunta de um direito autoral devem
ser levadas em consideracdo, uma vez que algumas jurisdi¢cdes
exigem contabilidade e participacdo nos lucros e/ou consentimento dos
outros coproprietarios para ceder ou aplicar os direitos autorais de
copropriedade.!™

Este fator pode ser um dos mais utilizados no cenario nacional. Visto
gue a cadeia produtiva é formada por uma série de contribuicbes até seu
resultado final. Utilizado por exemplo, no Co-Marketing, ambas possuem
comunhdo de esforcos visto que “sdao duas empresas que tém um mesmo
publico como alvo alinhando seus interesses e esforcos para criarem, juntas,

um impacto que nao conseguiriam ter sozinhas.”1’®

Partilha de royalties: Em algumas jurisdicbes, o "dono" do direito
autoral tem o direito de receber todos e quaisquer direitos derivados de
uma licenca de direitos autorais ou vendas de obras protegidas por
direitos autorais, independentemente da participacdo dos autores. Em
outras jurisdicdes, h4d uma presuncdo de que os royalties serdo
divididos entre todos os autores — mesmo que s6 haja um Unico
proprietario dos direitos autorais — a menos que especificado em
contrario. Da mesma forma, muitas jurisdi¢des reconhecem a "doutrina
da primeira venda" (exaustdo de direitos), em que a venda de uma
cépia fisica de um trabalho protegido por direitos autorais (uma copia
autorizada) elimina qualquer possibilidade de se controlar a
distribuicBo ou posteriores vendas desse exemplar da obra
autorizada.'”’

Pode-se evidenciar um caso pratico desta seara de royalties. Isto porque,
se tomar como exemplo a empresa Petrobras, este mecanismo se da em virtude
de uma “compensacao financeira paga a Unido pelas empresas produtoras de

petréleo e gas natural no Brasil como forma de compensar a sociedade pela
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utilizacdo destes recursos”.'’® Assim, finalizando este apanhado de
possibilidades de investimento em propriedade intelectual, conclui-se que o alto
grau de atencéo ao celebrar tais negdcios é evidente. Contudo, se constado tais
elementos, a propriedade intelectual aliada a forma contratual impulsionara de

grande monta nos resultados de qualquer corporacao.

4.3 A exploragao da retencao de talentos e a liberdade empresarial
contratual

O conhecimento est4d presente na sociedade, e com isso, geram
inovagbes fazendo com que as empresas percam esta exclusividade de
conhecimentos técnicos. Isto dificulta a vantagem e a capacidade competitiva,
fazendo com que se tenha que atrelar a este capital intelectual para novas etapas
do conhecimento e realimentando o processo de inovagéo.”®

A realidade académica aprecia e compactua com o que 0 seguinte autor

revela. Contudo, ndo é o que se pode enxergar na pratica:

Ha caréncia de informacdes nos contratos principalmente no que diz
respeito aos numeros do setor, quantidade de dinheiro que movimenta
e volume de consumidores, hd o desconhecimento dos contratantes
em relagdo ao trabalho do artista em si, técnicas usadas, tempo
gasto, producéo intelectual envolvida e por fim ha uma dificuldade do
desconhecimento dos produtos em si, quais sdo os produtos, quais 0s
publicos que atingem, etc.®

Importante salientar neste ponto que: um desenvolvimento estratégico
corporativo, passa e necessita de contextos como este que se acaba de
compreender. A riqueza de informacbes e um aproveitamento do capital

intelectual dos envolvidos € uma mola propulsora para os ambientes.
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O capital intelectual é a soma do conhecimento de todos em uma
empresa, 0 que lhe proporciona vantagem competitiva. Ao contrario
dos ativos, com o0s quais empresarios € contadores estao
familiarizados — propriedade, féabricas, equipamentos, dinheiro -, o
capital intelectual é intangivel (STEWART, 1998, p. 5).18!

Kinsella, que é contra a propriedade intelectual afirma que “Eu n&o preciso
primeiro achar na minha propriedade um “direito de usar de certa forma”, pois
todas as maneiras de uséa-la, exceto aquelas que causam invasfes aos limites
de propriedade de outros™®?, pois esse direito de propriedade ja faz parte de um
direito geral.

Neste mesmo sentido de contrariedade, Kinsella destaca que o
libertarianismo consiste-se em direitos e ndo permissdes. Em sociedades
totalitarias, aquilo que ndo € proibido é permitido. E como se houvesse a
necessidade de buscar tudo o que se pretende no direito de propriedade.*®3

Neste sentido, com o0 avanco tecnoldgico, isso se torna ainda mais
complexo. Entretanto, como ja foi exposto ao longo deste presente estudo, o foco

na reestruturacdo constante aliado as oportunidades revela que:

[...] a incorporacdo de conhecimento e a inovacdo, sdo, actualmente,
as fontes de vantagem competitiva de qualquer organizacdo e dado
que a criacdo de valor nas organizacbes ja ndo se centra nos
processos tipicos, mas na gestdo do saber, utilizando redes e novas
tecnologias, acreditamos que a criagdo de um Modelo de
Certificac@o/Acreditacdo do capital intelectual, representara um passo
significativo na melhoria da performance organizacional, sendo por
isso um elemento fundamental na geracdo de vantagens
competitivas, particularmente para as pequenas empresas.*®*

Kinsella afirma que ao apropriar-se indevidamente, pode ser remetido em
desfavor da pessoa que adquiriu impropriamente, ou que tenha divulgado

segredo contrariando obrigacdo contratual, além de terceiros que venham a ter
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ciéncia do segredo exalado por tal pessoa. Nas palavras de Kinsella, “Leis de
segredos comerciais permitem a obtencdo de reparacdes, ou entdo de
mandados para prevenir atos de “apropriacdo indébita” de um segredo.”8

Por analogia, o caso abaixo revela possibilidades regressivas a quem
tenha dado causa na propagacdo de um segredo, jA que, esta coberto de

protecédo legal. Veja-se:

Assim, da mesma forma que o motorista de fuga num roubo de banco
ou como o chefe da mafia que ordena um assassinato sao
corretamente considerados culpados por atos de agressdo cometidos
por outros com 0s quais eles conspiram, terceiros podem, em casos
estritamente definidos, ser impedidos de usar um segredo obtido
através do ladrdo do segredo.8

Outra seara contratual vem sendo praticada: o sigilo. E este contrato serve
tanto para talentos que continuam nas corporacoes, tanto aqueles que tenham
sido desligados e dirigem-se a outros ambientes - e acarreta em alerta para a

empresa detentora do sigilo — veja-se:

No Brasil, como pratica juridica de mercado para a realizacdo de
negécios estratégicos, adotou-se a formalizacdo de um pré-contrato de
sigilo, usualmente conhecido como “Termo de Confidencialidade”,
onde as partes obrigam-se a ndo divulgar determinadas informacdes
consideradas sigilosas, concernentes a um negécio especifico. Neste
sentido, a utilizacdo da informacéo sigilosa em qualquer situagéo que
ndo a do negdcio pretendido em si, cujo &mbito de circulacdo estaria
restrito as partes, ficaria necessariamente vedada.®’

Outra espécie contratual se mostra relevante sob o ponto de vista da
liberdade empresarial: “Clausulas de ndo concorréncia obriga um ex funcionario
a nao praticar acées que impliguem desvantagens ao empregador, isto porque,

acarreta em vantagem financeira contra o empregador.”188
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Deste modo, pode-se destacar que dentre estes mecanismos ca
apresentados, nao foi possivel a averiguacdo mais essencial deste presente
estudo: normas objetivas e claras sob o ponto de vista estratégico que possam
ser destinadas as organizacfes e que possam se valer de mecanismos seguros
guando atuado sob a atracdo e retencdo de talentos, no viés da propriedade

intelectual.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste presente trabalho de conclusdo de curso foi abordado uma analise
do mundo estratégico com enfoque na propriedade intelectual nos
conglomerados empresariais.

Os objetivos deste presente trabalho buscaram compreender a atuagao
do desenvolvimento estratégico e junto desta, as formas estratégicas a serem
aplicadas no mundo empresarial. De um lado as opcdes estratégicas, e de outro
as formas contratuais mais seguras possiveis para que as corpora¢des possam
ter seguranca juridica e avanco produtivo e tecnoldgico.

Um importante norte de estudo do presente trabalho, foi na esfera da
propriedade intelectual, ndo se atendo aqui em propriedade industrial (marca,
registro de patentes, etc.), com enfoque na retencdo de talentos do capital
intelectual em favor dos ambientes corporativos.

Inicialmente, averiguou-se que a evolucao das diferencas do pensamento
cognitivo historico cada vez mais moldou-se em termos do aprimoramento do
intelecto. Onde inicialmente se acreditava que maquinas fortes e trabalho fisico
pesado realizassem as expectativas daquela época, no inicio deste século tem-
se uma pura utilizacdo do capital intelectual como mola propulsora das
companhias.

Isto significa que a ideia de maquinas pesadas e altos investimentos em
estruturas fisicas para obtencéo de resultados, agora sé&o substituidos por uma
estrutura enxuta, com baixo custo e com larga escala de rentabilidade.

Ao longo do estudo, percebeu-se que a demanda existente no contexto do
capital humano perante os conglomerados empresariais ndo acompanha,
entretanto, com total eficacia um caminho estratégico, seguro e eficaz, de modo
gue as corporacdes tenham exatidez ao atrair e reter talentos, para obtencéo do
crescimento empresarial e seguranca contratual.

Mas o que tornou estes ambientes moldados a uma nova forma de
atuacao se deu exclusivamente a propriedade intelectual. O que se evidenciou
foi uma caréncia de atuacdo neste segmento, com algumas alternativas juridicas
e cientificas a qual foi necessario mensura-las, ou seja, detém-se de estudos
comportamentais que compreendem a realidade dos funcionarios e membros

das organizacdes e de outro lado, alguns subsidios juridicos — a exemplo dos
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contratos — que se analisado com afinco, estdo muito aquém do necessério,

sem contar com a inexperiéncia dos gestores de um modo geral, soba otica da
modernizacéo deste segmento.

O chamado employer branding ao contribuir na atracdo e retencédo de
talentos pode mostrar que essa “marca” da empresa é caracterizada em 3 (trés)
pilares gerais: carreira, beneficios e salario. Isto porque, uma corporacdo ao
focar também em uma estrutura de remuneracao, oportunidades, bom convivio
entre os membros, beneficios claros por segmentos, etc., ao considerar estes
mecanismos e aliar-se com o0s objetivos almejados pelos funcionarios,
caracterizados pela satisfacéo, qualidade de vida, aumento de produtividade e a
concretude da expectativa para a promog¢ao continua da marca, tém-se a no¢ao
do conceito de atracéo e retencao de talentos.

Isto porque, ao tratar-se na seara da retencao de talentos, concluiu-se de
gue os funcionéarios destes ambientes contribuem em maior incidéncia quando
presentes uma boa politica de remuneracdo, oportunidades, beneficios
(retribuicdo por resultados almejados), reconhecimento, promocao, além das
politicas internas de motivacdo aos colaboradores, de modo que em
consequéncia, possa haver um sentimento de pertencimento por aquele meio.

As caracteristicas expostas, se presentes, favorecem no poder de
negociacdo em que estes funcionarios detém, ao tratar com personalidade,
interdependéncia, eficacia e estratégia organizacional.

Quando as corporacdes concluem tais procedimentos internos de tornar
este capital intelectual retido em favor da corporacéo, € necessario, contudo, de
estar previsto contratualmente quais os objetivos que as partes irdo acordar,
guais as retribuicdes, a forma de contraprestacao, entre outros.

Deu-se como um norte para o estudo o contrato de vesting, modalidade
contratual mais acessivel e segura possivel para que ambas as partes realizem
tais estipulacdes.Desta modalidade contratual, restaram algumas subdivisfes:
0 vesting € um acordo ao qual fica clara uma meta a ser realizada por
determinada pessoa e a forma de recebimento de tais metas € aquela que
também deva constar no instrumento contratual.

O contrato de vesting € utilizado em suma para garantir que os envolvidos
permanecam por um longo prazo no negoécio. Inclusive, considerado por
estudiosos como uma ferramenta de motivagéo, visto que um contrato, dotado
pela autonomia privada e autonomia da vontade, trazem a garantia minima para

gque seja cumprida.
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Das espécies desta forma contratual, foi evidenciado a clausula de CIiff,

onde determinado individuo precisa passar determinado tempo deste ambiente
para usufruir dos beneficios estipulados. Também a clausula de bad leaver e
good leaver, onde que a este segundo prevé a puni¢cao ao sSocio que agiu contrao
gue se detinha acordado e ao bad leaver, aquele que ao sair, tenha a apuracéo
dos valores proporcionais a que tenha direito.

Nesta monta, também foram vistas as clausulas de aceleragéo, onde que
se previu a adquiréncia de quotas sociais em tempos atipicos em virtude de
alguma transformacédo empresarial. Contudo, outra parte essencial que revela
uma seguranca em tudo aquilo que possa afetar o conjunto empresarial: se 0
capital intelectual esta sendo essencial para a vida das empresas, estes talentos
possuem uma carga sigilosa de larga escala. E para este fim que foram apuradas
as clausulas de nao concorréncia e de lock-up: nesta primeira, um determinado
talento ndo pode atuar sob um certo periodo no mesmo ramo em caso de saida,
tem a perda de direitos pecuniarios com gratificacdes, etc. Ja na segunda, visa-
se impedir que soOcios se retirem antes mesmo do cumprimento de determinada
meta ou também por determinado tempo. Daqui também se aduziu a ultima
clausula, de milestones, onde vai celebrar exatamente o “marco” da contagem
dos direitos a tudo o que for estipulado.

O presente estudo fundou-se na Constituicdo Federal, onde pode-se
destacar de que a liberdade da atividade intelectual, a utilizacdo do direito
autoral e a protecdo ao invento, estdo presentes nos direitos e garantias
fundamentais, respectivamente nos incisos IX, XXVII, XXIX. Ndo somente, mas a
abordagem de P.l. esta amparada pela Lei de Liberdade Econdémica, Lei dos
Direitos Autorais, na autonomia da vontade, etc.

Esteve também sob andlise deste presente estudo, a busca por um
“investimento” seguro em propriedade intelectual. Averiguou-se de que todo
negocio a que se tenha envolvido a propriedade intelectual, se tenha algumas
atencdes do ponto de vista de seguranca, tais quais: identificacdo das partes;
leis aplicaveis previsiveis; prevaléncia da protecdo dos direitos; inclusdo de
garantias; registro de acordo; vigéncia e rescisao; inclusdo de know-how segura;
licenciamento cruzado; direitos autorais concedidos por escrito; propriedade das

invencgodes e partilha de royalties.
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Por fim, destaca-se a possibilidade — ainda que nao de forma satisfatéria
— das empresas utilizarem tais mecanismos de atracdo e retencdo de talentos.
Isto porque, qudo mais aprofundado e utilizado for as atuagbes neste ponto
estratégico das empresas, incentivos em pesquisa e desenvolvimento no ramo
trardo consigo mais evolucdes e aperfeicoamentos satisfatérios.

Diante do exposto, relata-se que foi comprovada parcialmente a hipétese
basica aventada, pelo fato de ndo haverem subsidios claros a utilizacdo do
mecanismo em face dos conglomerados empresariais, visto que foi preciso —
ainda com caréncia de resultados — ater-se em diferentes polos de estudo, a
exemplo de um estudo do comportamento humano e de outro, uma caréncia em
subsidios juridicos claros — a exemplo do contrato de vesting — que embora seja
a melhor alternativa ao caso em comento, mas sem exatidez tal qual seria

necessaria.
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	1 INTRODUÇÃO
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	O contrato de vesting, para a realidade deste presente estudo, é o mais adequado e benéfico para todas as partes. Tanto quanto as negociações preliminares, quanto ao que se dará posteriori são de extrema relevância.

	2 NOTAS SOBRE A PROPRIEDADE INTELECTUAL
	O objetivo deste presente trabalho ater-se-á na desenvoltura estratégica quanto a utilização da propriedade intelectual nas organizações corporativas. Diante disso, faz-se frutífera a menção a partir de uma iniciação histórica para que se possa elucid...
	área do direito que reúne diferentes manifestações cognitivas e diferentes formas de proteçao.1
	Marx em seu livro “O Capital”, entende que há uma classe que domina e outra que é subordinada, sem contar da excessiva carga horária de trabalho dos proletários. Veja-se:
	A visão de Marx, quando trata da mais-valia relativa, remete em parte do que será abordado no presente estudo. Com o evento da ciência, lhes trouxera
	aos ambientes corporativos uma nova visão com o auxílio da mecanização: o conhecimento salva, amplia e traz lucratividade para as empresas.
	Neste ponto o autor se refere aos principais incentivos quando se trata de uma atuação frente a uma corporação.
	Mas Stephan vai além:
	Este ponto mencionado por Stephan é muito importante, já que, inclusive, buscar-se-á elucidar ao longo do presente estudo. Por hora, perceba-se o seguinte: quando um pesquisador (colaborador/trabalhador) ganha reputação,
	não está apenas progredindo sua companhia e os ganhos da mesma, mas sua própria reputação, colocando ao mesmo tempo em risco a própria entidade a qual representa.
	Diante desta atuação contratual, pode-se extrair uma prévia de que ao fazer uma comparação com um contrato de comissão, ter-se-á uma contraprestação por parte do subordinado, sem necessariamente torná-lo um membro detentor de mando, como uma participa...
	Neste sentido:
	Nota-se, segundo o autor, uma paulatina mudança na visão em que se praticara desde os primórdios corporativos, antes de se chegar a perceber tal importância nos talentos e dar competitividade ao mercado.
	A Figura 1 apresenta a evolução das fontes de diferença, onde que, ao longo dos anos, percebe-se que um processo de transformação desde o pensamento puramente econômico – onde quem detinha deste poder teria êxito – até a descoberta essencial, onde o t...

	Figura 1 - Evolução das fontes de diferença
	Ao tratar desta linha do tempo da evolução da propriedade intelectual, Itala menciona:
	É neste diferencial que é possível extrair de Hobbes, ao citar que o representante legítimo é a mola propulsora do desenvolvimento:
	Com o fim da Segunda Guerra, próximo dos anos 1950, os americanos tiveram forte influência sob todo o mundo, fazendo com que as multinacionais buscassem/necessitassem cada vez mais de trabalhadores e de novos produtos.13
	Mattos afirma que “O longo processo que permitiu essas mudanças, bem como os elementos históricos e ideológicos que as animaram, também teve efeito na maneira pela qual a questão do Trabalho e do Emprego”15 passou a ter procura significativa.
	produtos e serviços produtos, o diferencial de competitividade passou a ser a diversificação de produtos e serviços.16
	Nos anos de 1980 e 1990, a busca pelo diferencial torna-se pela exigência da qualidade nos produtos oferecidos. As certificações, os ISOs, agora são essenciais e com pré-requisito para desempenhar determinadas funções. Não somente, mas na década de 19...
	Conforme os autores relatam, pode-se extrair que o talento dos pesquisadores (funcionários/empregados de uma corporação), é a mola propulsora para que uma marca, de grande ou pequeno porte, esteja sempre competindo no mercado, seja global ou nacionalm...
	Significa que, “o que não está nos autos, não está no mundo”. É disso que se torna essencial o “dicendum contractibus”.
	O poder de decisão sobre qual talento reter fica aos contratantes, como exala Tartuce:

	2.2 O jurídico na noção de Direitos de Propriedade Intelectual
	Como já inicialmente abordado, a propriedade intelectual possui noções de direito e que a ele, têm-se as vertentes e institutos:
	Barbosa salienta que “A Propriedade intelectual é um invento cognitivo, cuja propriedade de uma pessoa física ou de uma organização no setor público ou privado, que tem a autonomia de gerenciar a propagação do invento ou manter restrito”. 28
	Como se nota, os direitos de propriedade estão amplamente definidos. E aqui refere-se a despeito da liberdade econômica, onde a função social dos contratos estão ligados à autonomia da vontade entre as partes, conforme preconiza os artigos 421 e 2.035...
	Por isso, exala Herscovici:
	Portanto, tem-se mais uma menção ao que concerne à criatividade humana. Contratualmente, esse tipo de mecanismo tem elevado as garantias e responsabilidades, desde que respeitadas as capacidades das partes, tais como: objeto lícito, possível, determin...
	A partir de uma essência preconizada na Magna Carta, o animus que as partes possuem, onde ambas estão de acordo com o percurso a ser seguido após celebração do contrato, é considerado como um “dare”, no latim, ou também um facere, um praestare.35
	Souza ainda menciona que:
	Entretanto, a propriedade industrial tem forte peso na atividade empresária, envolvendo patentes, marcas, repressão à concorrência desleal, dentre outros.38
	Afirma Gomes:
	A autora ainda prossegue:
	No ordenamento jurídico brasileiro, a Constituição Federal, de modo especial em sua parte inicial da redação, se manifesta em favor da liberdade de iniciativa, e também os princípios da Ordem Econômica o da liberdade de concorrência.42
	173 da Constituição dá o tom do tratamento constitucional ao investimento privado.43
	Tartuce ao tratar deste assunto revela que:
	No ordenamento jurídico brasileiro, o regime jurídico geral dos direitos intelectuais presentes na Lei n. 9.601, de 19 de fevereiro de 1998, a Lei dos Direitos Autorais – LDA, confere ao autor àquele que confeccionou, inclusive de ligar seu nome à obr...
	Importante salientar que o instituto de propriedade intelectual confere proteção aqueles que são subordinados, mas as leis nacionais e que são tutelados pela Magna Carta inicialmente. Após isso, tem-se: Acordos internacionais, tratados, etc.48
	Diante disto, em resumo tem-se:
	Gomes finaliza este pensamento. Veja-se:

	2.3 A propriedade intelectual adequada para retenção de talentos em prol das corporações
	Com o forte crescimento por mais capital intelectual diante da atração e retenção de talentos nas corporações, tem acarretado em um novo conceito de atuação perante estes profissionais, com o intuito de alinhar o próprio crescimento da marca e do próp...
	Pode-se destacar que estes acima citados são importantes, mas não são louváveis se não for observado mais outras características:
	Todas estas características fomentam a boa desenvoltura empresarial frente a estratégia de reter os talentos e impulsionar sua qualidade produtiva. Com este vasto portfólio, é possível que os empregadores façam sondagens e, sem qualquer obrigação, neg...
	Por isso que se torna relevante ao empregador a utilização deste mecanismo legal, para que, ao ter mais propriedade de decisão, possa celebrar tal contrato na modalidade que for mais conveniente.
	Desta vez, Tartuce explica que:
	Entretanto, se determinado membro de uma corporação estiver inserido em diversos grupos sociais – e com isso sofrer influências – mesmo assim, para o autor, não ocorre a fragmentação psicológica, desde que, esteja alinhado com a percepção de que este ...
	E como uma das ferramentas de análise para que a retenção dentro da corporação tenha maior eficácia, a autora exala:
	Diante de tais pontos acima elucidados, há que se haver atenção tanto estrategicamente, quando juridicamente, visto ser de suma importância em que pode acarretar em uma ameaça para a corporação caso não esteja alinhado.
	Santos ainda cita outras esferas de atuação pelos subordinados a qual foram retidos, se estiver alinhado aos objetivos de uma corporação.
	Mendonça explica que a forma a qual determinado grupo de indivíduos está inserido tem fundamental importância para o seguimento e ampliação do capital intelectual retido. Isto porque, ao perceber sua essência neste grupo e singelo grau de aceitabilida...
	Segundo os autores Stocker, Correa, Souza e Batista:

	Figura 2 - Modelo de Employer branding na Atração e Retenção de Talentos
	Nos atuais moldes contemporâneos de empregabilidade, há uma crescente disputa por profissionais que se mostram qualificados aos ambientes de trabalho. Com isso, as empresas buscam um direcionamento para que estejam desempenhando a melhor estratégia pa...
	de empresas entrevistadas, os subordinados são os ativos principais do meio, e, ainda mais se estes mesmos estiverem prontos para galgar positiva e satisfatoriamente para com os resultados de corporação.66
	Tartuce também explica que ainda tratando desta seara contratual, que “Em um primeiro momento, a liberdade de contratar está relacionada com a escolha da pessoa ou das pessoas com quem o negócio será celebrado, sendo uma liberdade plena, em regra.”68
	Por isso, resta claro que há uma reciprocidade entre as pontes – empregador e empregado – visto que, um dependendo do outro, e celebrando ótimos pactos contratuais alinhados, são contemplados com a satisfação em  estarem ali inseridos.

	3 APORTES SOBRE O DESENVOLVIMENTO ESTRATÉGICO
	A este capítulo ater-se-á na desenvoltura da proteção do conhecimento. E junto disto, uma alternativa contratual com a mescla de 3 esferas: o reconhecimento, a proteção jurídica contratual e tecnológica e as recompensas através destes contratos celebr...
	Leon destaca uma preocupação muito relevante: ao adaptar um colaborador de acordo com as políticas empresariais e o segredo daquela marca em questão, se ele for desligado desse ambiente não pode haver risco ao que ele pode fazer externamente? Por isso...
	Ramos, porém, acrescenta: De acordo com os defensores utilitaristas da propriedade intelectual, o caráter de confidencialidade das invenções, do segredo de algum ponto estratégico empresarial trazem mais segurança a estes moldes de atuação, visto que,...
	Neste ponto conclui-se que a esfera tecnológica tem enorme carga de essencialidade nas gestões empresariais. Aliada a esfera contratual, o polo tecnológico favorece a retenção de talentos e o melhor desempenho do capital intelectual.
	Não somente atenção na esfera tecnológica e contratual, mas outras atenções são necessárias:
	Importante destacar que a negociação se torna de suma importância estrutural de uma empresa. As razões, fundamentos, etc. as partes possuem uma intensidade disforme de poderes.77
	Ao modificar as estratégias de uma corporação significa fazer uma grande mudança, desde os fluxos iniciais até a distribuição de poderes para tomada de decisões. Por isso, a negociação acaba sendo consequência para a gestão empresarial e revela 3 elem...
	Faz-se necessária a utilização destas etapas pois ao celebrar o acordo – em que presentes a autonomia da vontade – o passo a seguir é o aprimoramento de novos negócios. E por isso que o talento (capital intelectual) se torna essencial nestas relações.
	O capital intelectual neste chamado oceano azul “Trabalha com equipes de alto nível e por isso investem no seu capital intelectual e na gestão do conhecimento.”82
	Ainda no contexto do oceano azul, “Sheehan et al. (2009) propõe três tipos de valor para que as empresas encontrem o Oceano Azul” [...]. 83
	Estas interações durante a relação negocial podem favorecer no enriquecimento informacional de um contrato. Tartuce destaca que ao tornar flexível uma negociação, pode favorecer a ligação com novos contratos. Por se tratar de autonomia da vontade, as ...
	Neste momento pode-se relembrar o que já mencionado neste presente estudo. O intelecto alinhado com o papel de uma organização, que está motivado e possui consigo o sentimento de pertencimento àquele meio, é capaz de se ater aos detalhes acima supraci...
	Neste momento já se torna conveniente mencionar: o assunto relativo à propriedade intelectual praticado pela sociedade em geral está muito superficial. Existem inúmeros contextos de exploração e resultados a serem descobertos para que se possa concede...

	3.2 O desenvolvimento estratégico focado na retenção de talentos com apoio do contrato de vesting.
	Nesta seara, fala-se de uma ferramenta contratual essencial, quando usado na atração e retenção de talentos.
	Diante da necessidade de haver um cuidado especial em uma organização, o cuidado por uma “identidade” se torna relevante:
	Mas nada impede que desde a criação empresarial, que seja realizada de tal forma que este gerenciamento aconteça na primeira movimentação contratual. “Uma pequena empresa pioneira geralmente encontra dificuldades para proteger sua liderança quando não...
	Nota-se abaixo, um receio forte na utilização dos mecanismos de negociação:
	Este receio na exploração negocial poderia simplesmente ser utilizada sob a ótica do contrato de vesting. Isto porque, se utilizado esta forma contratual, proporciona “uma garantia de participação num empreendimento. Ou seja, ele indica que existe uma...
	Veja-se que estas empresas globais citadas não necessariamente se utilizam dos resultados que o contrato de vesting proporciona com empresas externas (parcerias). Elas são “independentes” estrategicamente pois passaram
	pelas evoluções e estudos a qual já foram citados neste presente estudo, tornando-as “autossustentáveis”. O que agora pode ser desempenhado, são atuações internas, com investimento em capital intelectual, o que favorece, consequentemente, em mais lice...
	A este ponto pode-se perceber de que as formas contratuais são de extrema importância, se não realizadas de maneira singular, pois acarretam em um risco operacional e pode comprometer a cadeia estratégica das empresas.
	Esser destaca que “O term-sheet é o documento hábil para o empreendedor e o investidor visualizarem as cláusulas principais do futuro contrato e suas respectivas implicações jurídicas.”97
	O term-sheet se torna uma valiosa forma contratual, quando se atêm em termos de prospecção. Mas ao adentrar no contexto das startups, se torna frutífera a utilização do contrato de vesting. Isto porque, a permanência dos mesmos integrantes em um razoá...
	Assim, mais algumas formas de alcance podem ser estipuladas:
	Outra estratégia contratual, sob a ótica do contrato de vesting, que como se percebe, é vasto em suas possibilidades, pode contemplar àqueles que para serem sócios, não possuem recursos financeiros para tanto:

	3.3 Investimento adequado na propriedade intelectual
	Kinsella destaca que não se pode confundir a propriedade intelectual com patentes e direitos autorais, pois estas ultimas são garantidas por legislação governamental. Desde modo, as regras de propriedade são aplicadas apenas aos recursos escassos e ta...
	- posse - sobre a propriedade tangível de todos os outros.”104
	Cita ainda um contexto prático para exemplificar o que os direitos de PI acarretam:
	Pode-se concluir que a partir deste exemplo, acarreta-se em “direito de obter, por um determinado período de tempo, recompensa pela própria criação.”105
	O capital intelectual (intangíveis e invisíveis) está sendo utilizado em maior escala nos tempos atuais e não mais sendo atrativo por meio de capital financeiro. Alguns ativos intangíveis constituem o capital intelectual, conforme demonstra-se:107
	Não somente, mas o constante investimento em P&D (pesquisa e desenvolvimento), torna-se de valiosa magnitude em favor da PI, veja-se:
	Destaca-se neste momento a importância em P&D, visto que as vantagens comerciais/sociais podem complementar o sistema empresarial, e que, partindo do ponto de vista da propriedade intelectual, é um dos fatores mais importantes para que isso aconteça.
	INTELECTUAL    NO    DESENVOLVIMENTO    ECONÔMICO    BRASILEIRO    Desafios    e

	A liberdade econômica, portanto, propicia “mais segurança jurídica aos negócios e estimular a geração de emprego e renda, além de impulsionar o desenvolvimento da economia e reduzir a intervenção estatal”.111
	Um professor da Columbia University, fez uma pesquisa para averiguar o retorno dos gastos em P&D. Do resultado obtido, cada dólar gasto em P&D e com um equipamento ao mesmo tempo, os resultados em P&D acarretavam em oito vezes mais. Em termos práticos...
	111 BITAR, Jean. Avanços da lei da liberdade econômica: abrir empresa nunca foi tão fácil.

	Mendonça evidencia “os oito mecanismos mais motivadores à retenção dos talentos nas organizações estão distribuídos conforme abaixo:”115
	1. Ser escolhido para realizar um projeto que seja um desafio profissional
	2. Ser reconhecido e aceito pelo grupo ao qual pertence
	3. Promoção vertical na hierarquia superior, associado a ganhos e tarefas mais complexas.
	4. Aprovação e apoio de líderes da organização
	S. Reconhecimento de superiores e pares por ter uma sugestão sua implantada
	6. Bolsas de estudo, participação em congressos, assinatura de periódicos exclusivos para você.
	7. Receber título ou função de consultor sendo reconhecido pelo notório saber

	Estes mecanismos trazidos por Mendonça são valiosos sob o ponto de vista da estratégia interna corporativa. Aqui, não se atendo ao talento no sentido de resultado que este traz, mas sim no cuidado, incentivo e valorização deste talento para que em con...

	3.4 O desenvolvimento de uma cadeia produtiva mais segura: uma gestão coletiva estratégica sob a ótica do contrato de vesting
	Aqui, estar-se-á evidenciando a ferramenta a qual as estratégias empresariais ocorram de modo a fazer uma “gestão” contratual segura perante a propriedade intelectual. Isto porque, tendo em vista todos àqueles pontos já trazidos por estudiosos, precis...
	A convergência de vontades torna-se o conceito chave para a noção de um contrato, que deriva do latim contractus, que liga a uma obrigação criada a uma obrigação, ou seja, “unir” e “contrair”.120
	Ao elucidar este mecanismo de convergência de vontades, torna-se um ““negócio jurídico por excelência, onde o consenso de vontades dirige-se para um determinado fim. É ato jurídico vinculante, que criará ou modificará direitos e obrigações das partes ...
	Diante da evolução e das realidades sociais, a comunicação contratual é vasta e transforma-se. Neste sentido, o contrato não pode ser considerado como abstrato e universal, visto que se moldam a cada realidade, aos sabores das mudanças sociais.123
	Atrelado a esta autonomia contratual, a Lei de Liberdade Econômica (Lei nº 13.874, de 20 de Setembro de 2019), permite e concede mais liberdade para que os cidadãos se utilizem de seus próprios recursos para empreender, sem estar vinculado a uma coerç...
	Portanto, diante de uma relação contratual, o que se deve ater é na concordância do outro. Resta clara a liberdade em celebrar e rescindir acordos com funcionários por exemplo – não deixando de cumprir, claro, os ditames da legislação trabalhista vige...
	No cenário legal brasileiro, o vesting não é utilizado como no direito americano (conflito de agência), utilizado para uniformizar conflitos, mas sim por uma troca em percentual entre contratante e contratado em um certo lapso de tempo. E se cumpridos...
	Neste ponto extrai-se um bom resultado deste presente estudo. Através do contrato de vesting, é possível abarcar todos aqueles requisitos de estímulo aos membros de uma organização (estímulo, alinhamento, motivação, retribuição, etc.), de modo com que...
	No que se refere a uma orientação entre o contrato de vesting entre empresas de sociedade anônima, tem-se a seguinte orientação:
	Este mecanismo, inclusive é deliberado pela CVM (Comissão de Valores Mobiliários), reconhecendo o vesting como condições de mercado:
	Gruber menciona algo de suma relevância. O vesting vai além de uma relação contratual, mas se levar em conta tudo o até aqui apresentado a despeito da retenção de talentos, torna-se uma ferramenta motivacional. Veja- se:
	Importante destaque trazido por Gruber: o vesting se torna uma ferramenta motivacional aos funcionários. Um incentivo àquele sentimento de pertencimento pela corporação. Já ao que se refere às sociedades limitadas, destacam Aran e Souza:
	Aqui, portanto, pode-se perceber uma inicial diferença na utilização desta forma contratual entre as sociedades anônimas e das sociedades limitadas.
	Neste sentido, em suma, o contrato de vesting atinge as mais variadas formas, com relativas diferenças entre cada esfera de atuação, mas que de modo geral o resultado de cumpre devido a finalidade estrutural empresarial.

	4 CONSIDERAÇÕES SOBRE O CONTRATO DE VESTING
	4.1.1 Cláusula de Cliff
	Para o The capital advisor “Cláusula Cliff é o período mínimo estipulado em contrato, em que um funcionário deverá permanecer na empresa para que passe a ter direito às suas primeiras parcelas de participação do negócio.”138
	Contudo, para Roberts é necessário atenção ao que concerne à  futuras discussões judiciais:

	4.1.2 Cláusula de Bad leaver e Good leaver
	Outra cláusula bastante relevante e quase sempre encontrada nos contratos de vesting é a do “bad leaver e good leaver”. Estas cláusulas visam beneficiar aquele que se retira de uma corporação, mas com um satisfatório relacionamento, não dando este mes...
	141 JURIDOC. A cláusula de “bad leaver” e “good leaver”: em um acordo de acionistas.

	como um good leaver e terá o preço da sua participação societária avaliado ao valor de mercado”.142

	4.1.3 Cláusula de aceleração
	Através desta cláusula, é possível que em caso de eventual evento que pode “abalar” a companhia, abre-se a possibilidade para os funcionários “vestirem” a participação societária a qual foi convencionada. E com isso, visa-se adquirir todas as quotas p...
	143 JURIDOC. A cláusula de “bad leaver” e “good leaver”: em um acordo de acionistas.


	4.1.4 Cláusula de não concorrência e Cláusula de lock-up
	A cláusula de não concorrência se objetiva em proteger a companhia de eventuais concorrências internas e externas. Esta cláusula contratual é considerada uma das mais importantes do contrato. “Em outras palavras, essa cláusula visa proteger o conteúdo...
	Diante da importância desta cláusula, compete-se ainda complementar:
	Outra forma parecida aliada à cláusula de não concorrência está na cláusula de lock-up. Esta busca uma proteção da empresa e do colaborador pois fica impedido de realizar a venda de suas quotas a terceiros ou a outros sócios por certo tempo. A finalid...
	Como já evidenciado, o contrato de vesting em linhas gerais, acaba sendo um contrato no qual o colaborador terá direitos convertidos em participação societária, de forma paulatina. “Além disso, para o beneficiário adquirir essa opção, esse deve atingi...
	Aliado a isto, as metas também conterão como requisito de metas: “o contrato terá uma cláusula de milestones – traduzido do inglês como “marco”. A cláusula de milestones define, portanto, as metas que o funcionário deve bater para que este adquira o d...

	4.2 Criando valor a partir da propriedade intelectual
	Conforme já apresentado neste presente estudo, a gestão da propriedade intelectual faz-se de grande monta. Isto porque, estes ativos de propriedade precisam ser cultivados e aperfeiçoados visando a máxima utilização e desempenho perante o conglomerado.
	Contudo, afirma-se que por mais que a realidade contemporânea se resuma em um forte avanço no que diz respeito à noção da importância da gestão de PI, ainda nos países com menos experiência precisam compreender melhor este sistema, para que em consequ...
	Santos afirma que “Um dos principais aspectos da produção de novas tecnologias diz respeito à geração de poder de mercado. A tecnologia influi diretamente na produtividade e, consequentemente, na lucratividade de uma  empresa.”157
	com uma noção ampla sobre a gestão de propriedade intelectual, tem-se agora uma visão específica das melhores formas legais de investimento e de acordo com a proteção legal. Veja-se
	A este momento pode-se destacar que a qualificação de todos é essencial. Tartuce menciona “estrutura do negócio jurídico, analisando os seus elementos constitutivos”.160 Não importa se aparentemente seja irrelevante. O quão mais claro e completo, será...
	Pode-se perceber que ao celebrar os negócios, não se pode alegar futuramente algo que não detinha conhecimento, pois segundo o artigo terceiro da Lei de Introdução às normas do Direito Brasileiro, “Ninguém se escusa de cumprir a lei, alegando que não ...
	Em suma, tudo o que for abusivo, não está de acordo com os ditames legais, e insurge em invalidade do ato praticado. Tanto é fato que é assegurada “pela proteção de direitos individuais relativos à dignidade humana”.164 Ainda assim, outros detalhes sã...
	Por isso, deter de garantias contratuais trazem robustez ao contrato e minoram os riscos, visto que “A análise de risco pode ser um fator fundamental durante o processo de negociação, uma vez que as partes podem ter
	Note-se que uma importante reflexão é imposta: o que será feito com o “depois”, visto que diante da problemática, deve-se tomar uma atitude para prosseguir com o contrato. Se não analisado todas as hipóteses possíveis, acarreta conforme Rizzardo em “r...
	A prática da utilização de know-how é pouco usual nos atuais tempos, mas como já destacado ao longo deste presente estudo, possui características peculiares, a exemplo da substituição de capital social econômico por ideias de
	atuação corporativa. E por isso também tem-se a necessidade de especificação e condições de como será atuado. Contudo, não somente:
	Em suma, torna-se uma “hipótese em que uma patente, que represente claro avanço tecnológico, dependa da utilização do objeto de outra patente” 171
	Mostra-se diante de tais ditames, que não se pode tentar ampliar os ativos em questões correlatas, tendo em vista o forte controle governamental sobre os fatos;
	Por ser um direito em que as legislações detêm de forte proteção, não se torna novidade pelo fato de as aquiescências serem por escrito. Rizzardo destaca que “O direito de autor consiste, em essência, segundo Carlos Alberto Bittar, “em uma exclusivida...
	Este fator pode ser um dos mais utilizados no cenário nacional. Visto que a cadeia produtiva é formada por uma série de contribuições até seu resultado final. Utilizado por exemplo, no Co-Marketing, ambas possuem comunhão de esforços visto que “são du...
	Pode-se evidenciar um caso prático desta seara de royalties. Isto porque, se tomar como exemplo a empresa Petrobrás, este mecanismo se dá em virtude de uma “compensação financeira paga à União pelas empresas produtoras de petróleo e gás natural no Bra...

	4.3 A exploração da retenção de talentos e a liberdade empresarial contratual
	O conhecimento está presente na sociedade, e com isso, geram inovações fazendo com que as empresas percam esta exclusividade de conhecimentos técnicos. Isto dificulta a vantagem e a capacidade competitiva, fazendo com que se tenha que atrelar a este c...
	Importante salientar neste ponto que: um desenvolvimento estratégico corporativo, passa e necessita de contextos como este que se acaba de compreender. A riqueza de informações e um aproveitamento do capital intelectual dos envolvidos é uma mola propu...
	Kinsella, que é contra a propriedade intelectual afirma que “Eu não preciso primeiro achar na minha propriedade um “direito de usar de certa forma”, pois todas as maneiras de usá-la, exceto aquelas que causam invasões aos limites de propriedade de out...
	Neste sentido, com o avanço tecnológico, isso se torna ainda mais complexo. Entretanto, como já foi exposto ao longo deste presente estudo, o foco na reestruturação constante aliado às oportunidades revela que:
	Kinsella afirma que ao apropriar-se indevidamente, pode ser remetido em desfavor da pessoa que adquiriu impropriamente, ou que tenha divulgado segredo contrariando obrigação contratual, além de terceiros que venham a ter
	ciência do segredo exalado por tal pessoa. Nas palavras de Kinsella, “Leis de segredos comerciais permitem a obtenção de reparações, ou então de mandados para prevenir atos de “apropriação indébita” de um segredo.”185
	Outra seara contratual vem sendo praticada: o sigilo. E este contrato serve tanto para talentos que continuam nas corporações, tanto àqueles que tenham sido desligados e dirigem-se a outros ambientes - e acarreta em alerta para a empresa detentora do ...
	Outra espécie contratual se mostra relevante sob o ponto de vista da liberdade empresarial: “Cláusulas de não concorrência obriga um ex funcionário a não praticar ações que impliquem desvantagens ao empregador, isto porque, acarreta em vantagem financ...

	5 CONSIDERAÇÕES FINAIS
	Neste presente trabalho de conclusão de curso foi abordado uma análise do mundo estratégico com enfoque na propriedade intelectual nos conglomerados empresariais.
	Um importante norte de estudo do presente trabalho, foi na esfera da propriedade intelectual, não se atendo aqui em propriedade industrial (marca, registro de patentes, etc.), com enfoque na retenção de talentos do capital intelectual em favor dos amb...
	Isto significa que a ideia de máquinas pesadas e altos investimentos em estruturas físicas para obtenção de resultados, agora são substituídos por uma estrutura enxuta, com baixo custo e com larga escala de rentabilidade.
	Isto porque, ao tratar-se na seara da retenção de talentos, concluiu-se de que os funcionários destes ambientes contribuem em maior incidência quando presentes uma boa política de remuneração, oportunidades, benefícios (retribuição por resultados alme...
	As caracteristicas expostas, se presentes, favorecem no poder de negociação em que estes funcionários detém, ao tratar com personalidade, interdependência, eficácia e estratégia organizacional.
	Quando as corporações concluem tais procedimentos internos de tornar este capital intelectual retido em favor da corporação, é necessário, contudo, de estar previsto contratualmente quais os objetivos que as partes irão acordar, quais as retribuições,...
	Deu-se como um norte para o estudo o contrato de vesting, modalidade contratual mais acessível e segura possível para que ambas as partes realizem tais estipulações.Desta modalidade contratual, restaram algumas subdivisões: o vesting é um acordo ao qu...
	O contrato de vesting é utilizado em suma para garantir que os envolvidos permaneçam por um longo prazo no negócio. Inclusive, considerado por estudiosos como uma ferramenta de motivação, visto que um contrato, dotado pela autonomia privada e autonomi...
	Nesta monta, também foram vistas as cláusulas de aceleração, onde que se previu a adquirência de quotas sociais em tempos atípicos em virtude de alguma transformação empresarial. Contudo, outra parte essencial que revela uma segurança em tudo aquilo q...
	O presente estudo fundou-se na Constituição Federal, onde pode-se destacar de que a liberdade da atividade intelectual, a utilização do direito autoral e a proteção ao invento, estão presentes nos direitos e garantias fundamentais, respectivamente nos...
	Esteve também sob análise deste presente estudo, a busca por um “investimento” seguro em propriedade intelectual. Averiguou-se de que todo negócio a que se tenha envolvido a propriedade intelectual, se tenha algumas atenções do ponto de vista de segur...
	Por fim, destaca-se a possibilidade – ainda que não de forma satisfatória
	– das empresas utilizarem tais mecanismos de atração e retenção de talentos. Isto porque, quão mais aprofundado e utilizado for as atuações neste ponto estratégico das empresas, incentivos em pesquisa e desenvolvimento no ramo trarão consigo mais evol...
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