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RESUMO

O conhecimento do custo na produgdo de um produto é essencial para poder saber o retorno
que dard a empresa. Para a empresa se manter saudavel no mercado, € indispensavel definir um
processo de verificabilidade de seus custos para se diferenciar diante do mercado. Este trabalho
tem como objetivo a analise dos custos dos produtos fabricados, para uma projecdo de
fabricagdo do pdo sem gluten em uma panificadora. O procedimento adotado foi um estudo de
caso. As informacdes apuradas estabelecem os custos incorridos durante o més de setembro de
2020, diante dos custos apurados do pdo de milho e cara, analisa-se e levanta-se o0 custo da
producdo do pao sem glaten. As informacdes apuradas estdo de forma que possa evidenciar o
mapeamento das atividades, reconhecimento dos custos variaveis e fixos, projecdo de vendas
do pao sem glaten e identificacdo da Margem de Contribuicdo e Ponto de Equilibrio de cada
produto para uma melhor identificacdo do cenario da empresa. Concluiu-se que com 0s
resultados coletados do custo do pdo sem glaten demonstram resultados positivos, gerando
retorno e lucratividade para a empresa. Esse estudo contribuiu par a identificacdo da geracao
dos custos, mas também, através do resultado analisado, podera contribuir com a proprietaria
da panificadora para tomada de decis&o.

Palavras-Chave: Custos para decisdo, Custo VVolume e Lucro, Produtos alimenticios.



LISTA DE TABELAS

TABELA 1 - CUSTO COM MATERIA PRIMA - PAO DE MILHO 700 GRAMAS
TABELA 2 — CUSTO COM MATERIA PRIMA- PAO DE CARA 700 GRAMAS
TABELA 3 - CUSTO MENSAL COM MAO DE OBRA - 09/2020

TABELA 4 - CONSUMO DE ENERGIA DE MAQUINAS

TABELA 5 - GASTOS FIXOS: DEPRECIACAO — 09/2020

TABELA 6 - CUSTOS FIXOS INDIRETOS - 09/2020

TABELA 7 - MARGEM DE CONTRIBUICAO PAO DE MILHO 09/2020

TABELA 8 - MARGEM DE CONTRIBUICAO PAO DE CARA 09/2020

TABELA 9 - PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL E FINANCEIRO DO PAO DE
MILHO

TABELA 10 - PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL E FINANCEIRO DO PAO DE
CARA

TABELA 11 — INVESTIMENTOS

TABELA 12 - CALCULO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA - PAO SEM
GLUTEN 700G

TABELA 13 - CUSTO COM MAO DE OBRA — FUNCIONARIOS

TABELA 14 - CONSUMO DE ENERGIA MAQUINA

TABELA 15— GASTOS FIXOS: DEPRECIACAO

TABELA 16 - CUSTOS FIXOS INDIRETOS - 09/2020

TABELA 17 - RESULTADOS CENARIO 1

TABELA 18 — RESULTADOS CENARIO 2

TABELA 19 - PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL E FINANCEIRO PAO SEM
GLUTEN 09/2020

TABELA 20 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO COMPARATIVA
TABELA 21 - TAXA RETORNO DE INVESTIMENTO



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABIP
ABC
ABC
CIF
CLT
CPV
Ccv
CVL
DRE
DV
GF
MC
MS
PE
PV

Associacgdo Brasileira da Industria de Pées e Confeitaria
Activity-Based Costing

Custeio Baseado Em Atividades

Custos indiretos de fabricacédo
Consolidagéo das Leis do Trabalho
Custo Produto Vendido

Custo Variavel

Custo Volume Lucro

Demonstracdo de Resultado do Exercicio
Despesa Variavel

Gasto Fixo

Margem de Contribuicao

Margem de Seguranca

Ponto de Equilibrio

Preco de Venda



SUMARIO

1. INTRODUGAOD ...ttt se s 11
1.1 PROBLEMA DE PESQUISA ...ttt ettt et sne e 12
L2 OBIETIVOS ...ttt e e e et e et e e e a e e e snb e e e snb e e e nnaeeenneeas 12
N R - | PP 12
1.2.2 ESPECITICOS ..cuviiuiisie ettt ettt e et e et e e ra e nreenrenreere s 12
G I 10 S I 1 (O N I S UPR 13
14 CONTEXTUALIZAQAO DA EMPRESA ...t 13
2. REFERENCIAL TEORICO ...ttt sttt 14
2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS ......ooiii ettt e e e e e nnaes 14
2.2 OS ELEMENTOS DOS CUSTOS ...ttt 15
A O ] (oS3l ) 1SS 16
2.2.2 CUSEOS VAITAVEIS ......eeveiieiteeite ettt te ettt e e st sbe et e s beesbeentesaaesbeensesbeestaentesneeeas 16
W BV - (=] T U PSPPI 17
A V- To X [N o] - OSSO 18
2.2.5 Custos indiretos de fabricagdo (CIF) ......cccooiiiriiiniiiiee s 18
2.3 METODOS DE CUSTEIO.......ooiiiiieiiieieieiscieissiese et 19
2.3.1 CUSLEIO POF @DSOIGAD .....veveeveeeieiteeeie et ete ettt e e ste et e et esaeeste e s e e raenteeneesneeneas 19
2.3.2 Custeio Baseado Em Atividades (ABC) ... 20
2.3.3 Custeio VariaVel OU dIFBLO.........eivieciecie ettt 21
2.4 FORMAGCAO DO PRECO DE VENDA ....c.oieeeieeeeeeeeeeeeeesees e 21
2.5 ANALISE CUSTO, VOLUME E LUCRO ...ttt 22
2.5.1 Margem de CONEIDUIGAD ........c.uiiiiiiiieee s 23
2.5.2 PONt0 D& EQUIITDIIO ..ot 24
2.5.3 Margem de SeguranGa (MS) ..o s 25
3. METODOLOGIA DA PESQUISA ... oottt 27
4. AVALIAQAO DOS CUSTOS COM A IMPLEMI;NTAC;AO DO PRODUTO SEM

GLUTEN EM EMPRESA DE MASSAS ALIMENTICIAS ..o 28
4.1 MAPEAMENTO DAS ATIVIDADES........ccoi ettt 28
4.1.2 Custo Da Matéria Prima Direta — Pdo de milho e card...........ccccoveveiiciecce e, 29
4.1.3 CUSEOS FIXOS INAITELOS .....veveeieieie ittt ettt ettt esre et e e sreeneenee e 32
4.1.3.1 DEPIECIAGAD ...cuvevvervetistesieeie et et ettt st b bttt e bbbt bbb e st e e e b bbb 32
4.1.3.2 OULr0S CUSEOS INAITELOS ...ecvvveiiieeiie ittt e et e s e e ae e e e ne e 33

4.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO E PONTO DE EQUILIBRIO POR PRODUTO......... 34



4.3 INVESTIMENTOS, CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS — PAO SEM GLUTEN............... 36

4.4 PROJECOES DE CENARIOS DO PAO SEM GLUTEN .....ccoooiiiieieceeeeeeeeee e 41
4.5 ANALISE DOS RESULTADOS ...ttt eees et 43
TN A = T ] e=To [T 0] o1 [0 [0SR 43
5. CONCLUSAO ..ottt sttt sttt n et 46

REFERENCIAS ..ottt e e et e e e et et et e e et et e e et e e s e e ee et e e et e e es e e s e anann 48



1. INTRODUCAO

De acordo com Marion (2006), a contabilidade surgiu basicamente para mensurar,
acompanhar a variacdo e controlar suas riquezas, tendo seu inicio com os donos de patriménio.

Assim a industria alimenticia de panificacéo, diante do capital investido, busca controlar
0 patriménio envolvido em todo o processo produtivo. De acordo com a Associacdo Brasileira
da Inddstria de Paes e Confeitaria (ABIP) entre 2000 e 2014, houve uma grande revolucao na
panificacdo nacional, onde padarias precisaram se reinventar de formar que, aprimorando e
oferecendo novos produtos aos clientes, sendo um dos fatores para a producdo do péo sem
gluten.

Conforme a Revista Epoca Negocios (2018) as categorias de alimentos funcionais, os
produtos sem gluten tem a maior previsdo de crescimento até 2022, com seu aumento estimado
entre 35% e 40% ano o que demonstra a relevancia do produto no setor e a analise dos custos
envolvidos no processo produtivo.

O proposito de custos é de designar os custos dos produtos fabricados por meio do
processo fabril, onde o método utilizado é o levantamento de todos processos com gastos de
bens e servigos utilizados e consumidos na fabricacdo de outros bens. Na producgéo existe as
partes que integram no processo de fabricacdo do produto, sendo como a matéria prima que
podem ou ndo entrar na producdo do produto, méo de obra que compreende a médo de obra
humana para a formacdo do produto e gastos gerais de fabricacdo que séo os demais gastos no
processo produtivo. (RIBEIRO, 2013)

De acordo com Bornia (2019) o surgimento dos custos da-se na época da Revolucéao
Industrial, com abertura de empresas industriais. Basicamente anterior a isso, sO existiam
empresas comerciais que utilizavam a contabilidade financeira para mensuragédo do patrimonio
e apuracdo dos resultados do periodo.

Para obter informacdes do processo produtivo e dos custos envolvidos, é necessario o
fornecimento de dados confiaveis e organizados, uma vez de posse de dados, organiza-se as
informagdes para tomada de decisdo com a melhor estratégia a ser utilizada, bem como a
viabilidade do negdcios ou de produzir ou ndo determinado produto. Para Ribeiro (2013) os
procedimentos contabeis sdo necessarios para identificar o custo que a empresa obteve dentro

do processo fabril para a produgéo do produto.



Para tanto, o presente trabalho objetiva de forma a estudar os custos de produgéo de um
produto em especifico. O foco principal é avaliar quanto a viabilidade de producdo do péo sem
gluten em uma empresa de massas alimenticias, através da analise sera possivel determinar qual
o lucro e rentabilidade que a empresa tera diante desta producdo. Para a tal analise, sera
necessario a coleta de dados de uma empresa de massas alimenticias, situada em Pouso
Redondo — SC.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Quais os custos gerados na producdo de uma empresa de massas alimenticias com a

inclusdo de produtos sem glaten?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

e Avaliar os custos de producédo dos produto sem gluten, em uma empresa de
massas alimenticias, e analisar se a inclusdo deste produto torna-se rentavel

para a empresa.

1.2.2 Especificos

e Demonstrar o fluxo e levantar ficha técnica do produto a ser implementado;

e Levantar os gastos diretos e gastos fixos e calcular os custos diretos e
indiretos do produto;

e Utilizar a anélise do CVL para MC; PE

e Demonstrar através de tabelas e planilhas qual o custo para a producdo do

produto;



e Avaliar a inclusdo do produto na empresa quanto a viabilidade e

lucratividade.

1.3 JUSTIFICATIVA

Atualmente no Brasil, a grande variedade de produtos e iniciativa da producéo acaba
gerando muita duvida aos proprietarios sobre os custos incorridos ao produto final. A intencéo
geral do trabalho ¢ analisar a viabilidade de producdo do pao sem gluten em uma empresa de
massas alimenticias.

Diante dessa davida, as empresas tem por entendimento que € arriscado a producédo dos
produtos sem gluten, pela compra da matéria prima para a preparacao do produto. Por isso €
necessario o estudo dos valores desde a compra, producédo, venda e 0s impostos pagos.

Por esse ponto, a empresa de massas alimenticias precisa de uma avaliacao através da
criacdo de tabelas e planilhas para a producdo deste produto. Através desses métodos sera
possivel uma melhor concluséo se a inclusdo do produto no ramo traré os lucros desejados para

a empresa.

1.4 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

Este estudo foi desenvolvido em uma industria de pdes situada na cidade de Pouso
Redondo — Santa Catarina. A empresa surgiu em dezembro de 2019, j& com uma carteira de
clientes fixas por conta de a empresa ser familiar. Durante o ano de 2019 e 2020 se especializou
na venda de pdes de milho e card. Com o passar do ano de 2020, a empresa pretende se
diferenciar no mercado e investir em um novo produto que seria 0 pdo sem glaten, comumente
com uma grande expansao no mercado.

Nota-se a grande expansao e demanda por paes sem gluten, e decidiu levantar os custos
para a producdo do produto, através deste processo, serd o caminho para identificar se o produto
sera viavel diante dos produtos ja industrializados na empresa. Hoje, a empresa se situa em
unidade propria, € optante pela tributacdo do Simples Nacional e tem um quadro de 3
funcionarios. E ainda destaca-se pela qualidade, bom atendimento e agilidade na entrega em

mercados e padarias da regido.



2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sera apresentada revisdes da literatura sobre o tema de custos, a
importancia e como é inserido nas empresas, necessitando entender a real objetividade desta

ferramenta ser apurada e motivando um estudo mais aprofundado.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

De acordo com Wernke (2005), custos sdo considerados os gastos realizados para a
fabricacdo de produtos ou prestacdo de servicos. Todo fator que envolva a producéo diretamente
do produto ou servico deve ser considerado como gasto voluntario no ambiente fabril.

Ao se falar em custos estamos mencionando os sistemas e procedimentos contabeis
necessarios para o conhecimento do custo de seus produtos, por meio do processo fabril, dentro
de uma empresa. Estes procedimentos séo praticados dentro da area de producdo da empresa,
onde ¢ exigido a aplicabilidade de padrBes especificos para se apurar o custo da fabricacédo.
(RIBEIRO, 2013).

Conforme Bruni (2018), todo custo é correspondente aos gastos atinentes sobre bens ou
servicos utilizados na producéo de elementos para a transformacao de bens e servigos, que sdo
produzidos pela entidade. A representacdo de um custo se da pelo entendimento da alteracdo
de matéria em produto em elaboracdo e apds em produtos acabados. Sendo considerado
também, como, modificacdo de um investimento para producao de valor dos estoques.

Ao se falar em custos na contabilidade surge as trés fungdes: o auxilio ao planejamento,
0 controle e ajuda as tomadas de decisGes. A respeito ao planejamento e controle, a missao é
prover dados para o estabelecimento de padrbes, orcamentos e outras previsdes, para
acompanhamento efetivo para a comparagao com valores anteriormente definidos. (MARTINS,
2018).

De acordo com Bornia (2019, p 12)

Apbs a Revolugdo Industrial, quando o setor industrial comegou efetivamente a se
desenvolver, essa dificuldade na determinacdo dos custos culminou com o
aparecimento da contabilidade de custos, voltada inicialmente para a avaliagcdo dos
inventarios. Assim, o valor dos insumos consumidos para a producdo dos itens
vendidos equivalia ao custo dos produtos vendidos.

Conforme Leone (1997), a Contabilidade de Custos tem o designio de gerar informacdes

para diferentes niveis gerenciais, tendo o papel de auxiliar no ato de planejamento, controle de



operacOes e na tomada de decisdes. As agdes ocorrem quando ha a coleta, classificacdo e
registro dos dados operacionais das atividades produzidas pela empresa, para a base de
relatorios necessarios voltado a area de custos dentro da empresa.

De acordo com Ribeiro (2013), é possivel ter uma diferenca clara entre custo e despesa.
A despesa quando concluida e paga a vista tem o poder de diminuir o Ativo, que a despesa,
quando incorrida e paga a vista provoca redugdo no Ativo, e quando incorrida e paga no més
seguinte, gera um aumento no Passivo. Ja o custo, ao compor o valor do produto fabricado, tem
a capacidade de ser recuperado completamente pela empresa, no momento da venda.

Ainda conforme Bornia (2010), manifestou-se através do surgimento das empresas
industriais com a intengéo de estabelecer o custo dos produtos fabricados.

Segundo Leone (1997, p.8):

A Contabilidade de Custos, diante das necessidades gerenciais apresentadas pelos
diversos objetos (entidade, produtos, servigos, componentes organizacionais etc.),
prepara relatorios que contém os tipos de custos que vao atender as exigéncias de seus
usudrios. Portanto, a Contabilidade de Custos, ao tratar os custos de modo diferente,
cria tipos de custos diferentes. O contador olha os custos de modo diferente,
dependendo da necessidade gerencial a que quer atender.

Wernke (2005, p.07) “Os custos diretos sdo os gastos facil ou diretamente atribuiveis a
cada produto fabricado no periodo. Sdo aqueles custos que podem ser identificados com

facilidade como apropridveis a este ou aquele item produzido.’’

2.2 OS ELEMENTOS DOS CUSTOS

De acordo com Bornia (2019), o custo de fabricacao é todo os insumos utilizados para
a fabricacéo do produto. A utilizacdo esta ligada ao processo fabril, podendo ser materiais, mao
de obra direta, energia elétrica, maquinas e equipamentos, depreciacao, entre outros.

“O custo de fabricagao diferencia-se do gasto pelo fato de que este ultimo refere-se aos
insumos adquiridos, enquanto o custo estd relacionado com o0s insumos efetivamente
utilizados.” (BORNIA, 2019 p.15).

Diante disso ha uma terminologia utilizada para diferenciais os elementos de custos

como: Custos fixos; Custos variaveis; Custos diretos e Custos indiretos.



2.2.1 Custos fixos

“Sao custos de natureza fixa que ndo tém relagdo com os volumes produzidos ou
vendidos. S&o normalmente indiretos, ou seja, ndo apropriados diretamente aos produtos,
mercadorias ou servigos, incorrendo mesmo em volume zero.” (BERNARDI, 2017 p.236).

Conforme Wernke (2005 p.8):

Custos Fixos sdo aqueles cujos valores totais tendem a permanecer constantes
(“fixos”) mesmo havendo alteragdes no nivel de atividades operacionais do periodo.
Sédo os custos que tém seu montante fixado independentemente de oscilagdes na ativi-
dade fabril, ndo possuindo qualquer vinculagdo com o aumento ou reducdo do nimero
de unidades produzidas no més.

Custos fixos passam a ser assim denominados por ndo haver variagdo, referente ao
aumento ou diminuicdo na quantidade produzida. Sendo a diferenca dos custos variaveis, ndo
sendo afetados pelas alteracGes da atividade. Os custos fixos ndo variam independentemente da
producdo, isso vale para qualquer atividade desempenhada. (CAMPELO et al., 2008).

Conforme Ribeiro (2013) no caso dos custos fixos, o valor total permanece igual
independentemente do ndmero de unidades fabricadas no periodo. Ao contrério, no caso dos
custos variaveis, quanto maior for a quantidade de unidades produzidas por més, maior sera o

valor total despendido com esse tipo de custo.

2.2.2 Custos variaveis

Conforme Wernke (2002), Todo custo variavel é o gasto que esta ligado diretamente
com o volume de producdo. Maiores serdo os custos variaveis total do periodo se o volume de
produc&o crescer.

Conforme Ribeiro (2013), os trés elementos dos custos estdo diretamente ligados ao
processo de fabricacdo do produto, estes elementos podem estar inclusos diretamente na méo

de obra, materiais para produtos e gastos gerais de fabricacéo.



Segundo Bornia (2009, p.16)

Os custos de matéria-prima (MP) relacionam-se com 0s principais materiais
integrantes do produto que podem ser convenientemente separados em unidades
fisicas especificas. Embora, teoricamente, todos os materiais diretos possam ser
tratados como matéria-prima, na pratica, pode nao ser conveniente fazer isso. Alguns
materiais pouco relevantes em termos de custos, como parafusos e pregos, podem ser
classificados como materiais de consumo e analisados de forma simplificada.

Ainda conforme Bornia (2009), o custo de fabricagdo é obtido através da soma dos
insumos utilizados para a fabricacdo, conforme formula: Custo de fabricacdo = MP + MOD +
CIF.

2.2.3 Materiais

Conforme Ribeiro (2013), os materiais sdo divididos em elementos que dependera do
interesse da empresa em saber onde foi alocado o custo. Dentro deste contexto, pode estar
relacionados varios tipos de materiais, e 0 detalhamento dependeré dos interesses da empresa.

Ainda conforme Ribeiro (2013, p.21):

Matéria-prima — € a substancia bruta principal e indispensavel na fabricacdo de um
produto. Entra na composicdo do produto de maneira preponderante em relacdo aos
demais materiais. Em uma industria de méveis de madeira, a matéria- prima ¢ a
madeira; em uma industria de confecgdes € o tecido; em uma industria de massas
alimenticias ¢ a farinha;

Ja conforme Crepaldi (2017) para o entendimento que a matéria-prima é o principal
material para a constituicdo do produto, que sofre alteracGes na transformacao para o produto
final. No momento que ela esta no estoque, séo transferidas para o processo produtivo, que €
classificado como custo de produgéo.

“Material secundario é o material direto, de carater secundario. N&o é o componente
basico na composicdo do produto, mas é perfeitamente identificavel ao produto. Exemplo:
parafusos na mesa de madeira (se houver controle de consumo; se ndo houver, eles podem ser
tratados como custos indiretos), botdo nas roupas etc.” (CREPALDI, 2017)

Para Ribeiro (2013) os materiais de embalagem sdo determinados a embalar os produtos,
ja no ambiente fabril, classificando como um custo para o produto fabricado. Mas é valido

lembrar que entra na sua composic¢éo de custo quando embalados dentro do ambiente fabril.



2.2.4 Mao de obra

Conforme Padoveze (2014) a mdo de obra direta é todo os gastos referente ao pessoal
implicado diretamente na producéo dentro do ambiente fabril para o produto final. Mantem-se
contato direto com o processo de fabricacéo, desde manipulagéo até montagem, expedicdo dos
produtos acabados e a operagdo dos equipamentos dos processos de elaboracdo dos produtos
finais.

“Q principal elemento identificador da méao de obra direta ¢ a possibilidade de mensurar
os esforcos de cada trabalhador, seja em processos diretos envolvendo o produto, seja em
processos envolvendo os equipamentos de transformacdo dos materiais em produtos finais.”
(PADOVEZE, 2014 p.44).

2.2.5 Custos indiretos de fabricacao (CIF)

Conforme Dutra (2017), em sua maioria 0s custos gerais, sdo classificados como
indiretos. Até a década de 1960, os custos indiretos ndo faziam parte dos custos totais, apds essa
época a sua participacdo decorreu-se da necessidade de maior precisdo em sua alocacdo aos
diferentes objetos de custeio.

Conforme Alves et al (2018, p.88)

Os custos indiretos apropriados aos departamentos produtivos podem ser rateados aos
produtos sem muita dificuldade, o que ja ndo ocorre com os departamentos auxiliares,
visto que ndo trabalham diretamente no processo produtivo, apenas auxiliam na sua
fabricacdo, atendendo as necessidades dos diversos departamentos da empresa. Além
disso, ndo ha uma base de rateio para a apropriagao dos custos desses departamentos
aos produtos.

“Os CIFs sdo formados por aqueles custos que ndo podem ser identificados no produto
final, ou seja, ndo se pode mensurar quanto, desse custo, realmente pertence a determinado
produto ou servico final. Por essa razédo, para alocar esses custos, sdo utilizados critérios de
rateio.” (ALINE et al, 2018 p.86). Além de critérios de rateio ao longo dos anos métodos de
custeio foram desenvolvidos para que trouxessem a melhor representatividade dos custos

aplicados aos produtos.



2.3 METODOS DE CUSTEIO

Conforme Bruni (2008), custeio expressa dar valor de custo a um produto, mercadoria
ou servico. Para atribuicéo de valor utiliza-se métodos de custeio. Os mais conhecidos métodos
sdo: Absorcao, ABC (Activity-Based Costing) e custeio variavel ou direto.

“Os quatro métodos de custeio mencionados possuem virtudes e limitacGes especificas,
cabendo a empresa que pretende utiliza-los averiguar qual se adapta melhor as necessidades

informativas e as peculiaridades das operac@es executadas.” (WERNKE, 2005 p. 19).

2.3.1 Custeio por absorcao

“Esse método ¢ mais adequado para finalidades contabeis, como avaliar estoques e
determinar valor total de custo dos produtos vendidos a ser registrado na Demonstracdo de
Resultado do Exercicio (DRE).” (BRUNI, 2008, p.19).

Segundo Bruni (2008, p.19):

O custeio por absorcdo designa o conjunto de procedimentos realizados para atribuir
todos os custos fabris, quer fixos ou varidveis, diretos ou indiretos, aos produtos
fabricados em um periodo. Com isso os produtos “absorvem” todos 0s gastos
classificaveis como custos — matérias-primas, salarios, e encargos sociais, depreciacéo
das maquinas, aluguel, do prédio industrial etc.

Conforme Crepaldi (2004), este método de custeio é de acordo com o regime de
competéncia e a confrontacdo de despesas e receitas, tido como despesa do periodo apenas o
custo de producéo relativo aos produtos vendidos no periodo.

De acordo Wernke (2005), o custeio por absor¢édo condiz com a legislacéo fiscal e a sua
utilizacdo devera ser feita quando a empresa tende a buscar o sistema de custos integrado a
contabilidade. Isso permite com que a apuragdo dos custos seja por, centro de custos, e para
adotar tal método requer que a empresa seja dividida contabilmente, com a possibilidade de
avaliar o desempenho de cada departamento da empresa e assim permitindo a apuracao do custo
total de cada produto.

“E a unidade de controle em que alocamos exatamente 0s custos ocorridos em um
determinado periodo, espéecie por espécie.” (ALVES et al, 2018 p.89).

“A distincdo principal no custeio por absorcao € entre custos e despesas. A separacao é
importante porque as despesas sdo contabilizadas imediatamente contra o resultado do periodo,



enquanto somente os custos relativos aos produtos vendidos terdo idéntico tratamento.”
(NEVES, 2018 p.24).

2.3.2 Custeio Baseado Em Atividades (ABC)

Conforme Neves (2018) o objetivo do Custeio pelo ABC, é localizar o ponto de
atividades que esta consumindo consideravel seus recursos. Para detectar, € necessario listar as
atividades que a empresa realiza no processo de fabricacdo, verificando os recursos
consumidos, assim direcionando os custos para essas atividades e passando para 0s produtos.

Conforme Wernke, ( 2005 p. 28):

O ABC caracteriza-se pela tentativa de identificacdo dos gastos das diversas ativi-
dades desempenhadas por uma empresa, independentemente de que sejam executa-
das dentro ou fora dos limites fisicos de um setor, departamento ou até mesmo da
propria organizacdo. Apds identificar essas atividades, busca-se conhecer o montante
de recursos consumidos por estas no periodo (geralmente de um més), com relagao
aos salarios, ao material de expediente, a energia elétrica, ao aluguel, a depreciagdo
do equipamento fabril etc.

De acordo com Wernke (2005), para fabricacdo de cada produto, os custos no ABC, sdo
remetidos aos produtos com base na dimensdo do consumo médio das atividades. Sendo assim,
0s custos associados as atividades e transferidos aos produtos, sdo intermediados pelos
direcionadores de custos.

Conforme Martins e Rocha (2015) a realizacdo do processo de custeio por atividades é
realizado em trés etapas: o reconhecimento dos conjuntos de recursos, calculo das taxas de custo
por direcionador e alocacdo de custos aos produtos, conforme sua demanda pelos
direcionadores.

Ainda conforme Martins e Rocha (2015, p. 152):

quando se trata de atividades cujo custo é relacionado ao volume de producéo da
empresa, entdo a taxa do direcionador deve ser ponderada pela respectiva medida
como, por exemplo, horas de maquina, horas de mdo de obra direta etc. Quando se
trata de atividades cujo custo nao ¢ relacionado diretamente ao volume de producéo
da empresa, considera-se a quantidade de transa¢es como, por exemplo, a quantidade
de ordens de producéo.

Conforme Ribeiro (2017), este sistema exige a divisdo da empresa em departamentos

ou centro de custos. S&o varios procedimentos, como acumulos de custos nos respectivos



departamentos, transferéncia para as respectivas atividades e depois de acumulados, deverdo
ser transferidos diretamente ao produto.

2.3.3 Custeio variavel ou direto

De acordo com Wernke (2005), o método de custeio variavel ou direto atribui-se
somente os gastos variaveis de producdo e de comercializacdo do produto ou servico, sendo
considerados no custeamento da producdo. Todos outros gastos que ndo séo facilmente ligados
a determinados produtos ou servigos, devem ser incorridos como despesa do periodo na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), ndo sendo apropriadas aos produtos
fabricados. Pode ser conhecido também como Custeio Marginal, pela forma de apurar os
valores que chegam ao calculo da margem de contribuicao.

“No sistema de custeio variavel, o fluxo pode ser entendido como: mao de obra direta +
materiais diretos + gastos gerais de fabricagdo, que resultam no custo do processo produtivo,
adicionando os custos variaveis identificados.” (SANTOS E VEIGA, 2017 p.56)

2.4 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2017), a adequacdo do preco para a venda de um
produto ou servico junto ao mercado depende da estabilidade entre o pre¢co do mercado e 0
valor calculado, referente seus custos e despesas. A partir disto existe uma grande diversidade
de informacdes sobre a empresa, para quem se destina o produto, e como ela se comporta em
relagdo aos seus concorrentes.

Conforme Martins (2003), o ponto de partida para o calculo é através de uma margem
chamada Markup, que deve ser estimada para cobrir 0s gastos ndo incluidos no custo, os tributos
e comissdes incidentes sobre o preco e o lucro desejado pelos administradores. Em base desse

método de calcular pregos sobre os custos é muito utilizado pelas empresas.



Conforme Santos e Veiga (2016 p.91):

A formacdo do preco de venda depende de inimeras questfes a serem analisadas: a
apuracdo do custo; se existem produtos substitutos; qual o preco da concorréncia para
o0 produto ou similar; se pode ser importado; questdes regionais; volume de vendas;
quais impostos envolvidos; as estratégias mercadolégicas e a disponibilidade para
aquisicdo dos materiais ou execugdo dos servicos; o ciclo operacional e 0s custos
envolvidos.

Outros aspectos também devem ser considerados na formagdo do preco de venda,
como o prazo para recebimento das vendas e para pagamento das compras, impostos,
negociacdes especificas, concorréncia, sazonalidade etc.

Ainda conforme Martins (2003), o Markup seria calculado da seguinte forma: Total =
40% sobre o preco de venda bruto. O preco de venda (PV) sera o custo acrescido de 40% do
PV, e o célculo deveré ser feito em cima do custo unitario. Exemplo: PV = (R$8 + 0,4 PV) =
Com esse método o prego de venda seria fixado em R$ 13,33.

2.5 ANALISE CUSTO, VOLUME E LUCRO

Conforme Sardinha (2013), a partir da analise custo, volume e lucro € possivel entender
o efeito no lucro se ocorrer variagdo no volume de vendas, ou calcular qual serd o volume de
vendas fundamental para que o lucro do negdcio seja o almejado.

“Para utilizar essa analise ¢ importante que os custos da empresa sejam divididos em
fixos e variaveis. Os custos fixos e varidveis sdo definidos em termos da variacdo de um custo
total em relacédo as variagOes de quantidade de uma atividade escolhida.” (SARDINHA, 2013
p.56).

Para isto é possivel verificar que a analise € composta pelos fatores: Margem de

Contribuicéo, Ponto de Equilibrio e Margem de Seguranga. Conforme Figura 1:

FIGURA 1 - ANALISE DE CUSTOS/VOLUME/LUCRO
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ANALISE Margem de contribuicéo

——————— Ponto de equilibrio

CUSTO/VOLUME/LUCRO

Margem de seguranca

Fonte: Elaborado a partir de Wernke (2004)



“Sao todos os custos de natureza varidvel, em relacdo aos volumes produzidos ou
vendidos (comércio), usualmente identificados diretamente, ou seja, sem rateios, no produto,
mercadoria ou servigo, portanto inexistentes quando nao ha volume.” (BERNARDI, 2017
p.236).

Conforme Wernke ( 2005 p.8):

No caso dos custos fixos, o valor total permanece igual independentemente do nimero
de unidades fabricadas no periodo. Ao contrario, no caso dos custos variaveis, quanto
maior for a quantidade de unidades produzidas por més, maior sera o valor total
despendido com esse tipo de custo.

Apbs evidenciacdo do Custo Volume e Lucro, é importante estudar as analises; Margem

de Contribuicao, Ponto de Equilibrio e Margem de Seguranca.

2.5.1 Margem de Contribuicéo

Conforme Crepaldi e Crepaldi (2017), a margem de contribuicdo é utilizada para tomada
de decisdes, com a nocao de analise para como melhorar a utilizacéo da capacidade da empresa,
como 0s precos de venda menor que o preco normal. Todo custo variavel sdo deduzidos das
vendas para obtencdo da margem de contribuicdo, e os custos fixos subtraidos da margem de
contribuicdo para obtencdo do lucro liquido. Toda essa informacdo é necessaria para que 0O
gerente possa decidir se, deve diminuir ou aumentar uma linha de producdo, qualificar
alternativas da producdo, estudar estratégias de preco, servigos ou produtos e avaliar a

performance. A margem de contribuicdo unitaria é dada pela formula:
MC =PV —-CV-DV (1)

De acordo com Cogan (2002), a margem de contribuicdo € basicamente o saldo da
diferenga do preco de venda com as despesas variaveis diante das unidades vendidas. Onde
apresenta os valores exatos e que incorrem em cada produto retirando a probabilidade de erros
de apropriacgéo indevida de custos fixos.

Ja para Crepaldi (2004), margem de contribuicdo é a deducdo de custos e despesas
variaveis sobre a receita de vendas. Apresentando o valor para cobrir os custos e despesas fixas,

em que proporcionara o lucro.



“Podemos entender margem de contribui¢do como a parcela do preco de venda que
ultrapassa 0s custos e despesas variaveis e que contribuiré (dai o seu home) para a absor¢éo dos
custos fixos e, ainda, para formar o lucro.” (CREPALDI; CREPALDI, 2017 p.172).

Conforme Santos e Veiga (2017, p.56).

Os estoques finais de produtos acabados e em elaboracdo, bem como o CPV — custo
do produto vendido, somente conterdo custos variaveis. E na DRE, das receitas de
vendas, serdo diminuidos as deducdes de vendas, o CPV e as despesas variaveis,
surgindo um novo componente chamado margem de contribuicdo, o qual
acompanhara proporcionalmente o volume de vendas. Os custos fixos serdo deduzidos
apos essa MC — margem de contribuicéo, direcionando a apuragéo do lucro.

Conforme Crepaldi (2004), a margem de contribuicdo é uma importante ferramenta
para os gerentes das empresas de quatro diferente formas: decidir se deve diminuir ou expandir
uma linha de producéo; ajudar a avaliar alternativas provenientes de producdo; ajudar a definir

estratégias de precos, servicos ou produtos; ajudar a analisar o desempenho da producéo.

2.5.2 Ponto De Equilibrio

Conforme Alves et al. (2018), o ponto de equilibrio é o ponto em que 0s custos totais e
as receitas totais se igualam. Para se alcancar a constancia, é necessario através das linhas de
producdo ou servico do departamento, verificar como 0s custos reagem as mudancas de volume,
sendo necessario calcular o volume de vendas para cobrir 0s custos. Este € 0 ponto em que 0s
custos totais e as receitas totais se igualam.

Conforme Ribeiro (2017, p.447):

Quando a empresa trabalha com volume de vendas abaixo do seu ponto de equilibrio,
isso significa que ndo esta conseguindo cobrir seus custos e despesas totais. Nesse
caso, tecnicamente, dizemos que a empresa se encontra no campo de prejuizo; quando
seu volume de vendas supera o estagio do ponto de equilibrio, esta no campo de lucro.
O ponto de equilibrio alcancado por uma empresa ndo € um estagio fixo que se aplica
a todas as empresas e em todos os momentos. Cada empresa terd seu ponto de
equilibrio, o qual podera referir-se ao movimento global da empresa ou apenas a uma
de suas atividades ou produto.”

“Portanto, a grande importancia do conhecimento do ponto de equilibrio na atividade
industrial é a revelacdo, para a empresa, da quantidade de produtos a serem fabricados e

vendidos para que possa cobrir seus custos e despesas totais.” (RIBEIRO, 2017 p.450).



“Nesse sentido, pode-se conceituar a MS como a avalia¢do quantitativa e intrinseca das
entidades que reportam informacgdes, com vistas a estabelecer quantidades, precos e percentuais

significativos ao controle gerencial e operacional.”” (ALVES et al., 2018 p.300).

2.5.3 Margem de seguranca (MS)

Ja conforme Neves (2009), a margem de seguranca pode ser classificada como o
percentual de diminuicdo de vendas que a empresa pode sustentar sem que haja o prejuizo, ou
seja, quanto mais distante o volume de vendas estiver do ponto de equilibrio, serd maior a
margem de seguranca.

Conforme Alves et al., 2018 p.302:

Em conformidade com as informagdes basilares dos objetivos de identificacdo,
definicdo, composicdo e aplicacdo da MS, analisa-se 0 seu poder informativo no
processo de tomada de decisdo para que as entidades possam estabelecer
procedimentos que possibilitem direcionamentos adequados conforme as suas
atividades operacionais, buscando, assim, agregacdo de valor econémico, financeiro
e contabil.

Ja conforme Ribeiro (2017), a diferenca entre a receita total auferida pela empresa e a
receita total do ponto de equilibrio é considerada como margem de seguranca. Toda empresa
deseja alcancar lucro no progresso dos seus negécios. A partir do lucro é possivel aos
proprietarios a obtencdo do retorno do capital investido, permitindo o seu crescimento com o

reinvestimento.

2.6 TAXA DE RETORNO DE INVESTIMENTO

Conforme o autor Souza (2007), para se tomar conhecimento da viabilidade de um
investimento, é possivel identificar a partir de argumentos e informacdes para construir 0s
fluxos de caixa esperados em cada um dos periodos da vida desse investimento e aplicar
técnicas, para se evidenciar as futuras entradas de caixa e ou lucros sobre a compensacao da
adquiricdo do investimento.

“A iniciativa para realiza¢do de um investimento pode decorrer de diversas motivagoes,
entre as quais as mais freqiientes sd3o: um novo empreendimento, expansdo/ampliacao,

modernizagdo, necessidades sociais, exigéncias governamentais.” (SOUZA, 2007 pg. 21)



Ainda conforme Souza (2007), diante da expansdo de uma empresa ela parte do histérico
e identificacdo de uma demanda em potencial de producdo. Identificando-se que a necessidade
de investimento refere-se a modernizacdo para a producao em potencial.

Embora equivalha a motivagao anterior, um estudo de expansao pressupoe a existéncia
de um historico e a identificagdo de uma demanda potencial a partir de uma demanda ja
conhecida. Pressupde-se que sejam conhecidas também particula- ridades da concorréncia e do
mercado do produto ou servigo, com base nas quais sao realizadas as previsdes que haverdo de
sustentar o estudo de viabilidade.

Conforme Hastings (2013), o investimento é uma alocacdo de valores em um
determinado periodo, com a finalidade de agregar valores em determinados subsequentes. Para

analise desses investimentos, deve se levar em termos monetarios para a analise objetiva

2.6.1 Técnica Da Taxa Média De Retorno

De acordo Hastings (2013) a Tecnica da Taxa Média de Retorno é uma ferramenta
simples para se avaliar um investimento, que utiliza os lucros gerados, para uma avaliacao
aproximada do retorno de um investimento. O calculo da Taxa Média de Retorno é: dividindo-
se 0 Lucro Liquido Médio pelo Investimento Médio.

Diante do autor Souza (2007) a Taxa de Retorno de investimento é uma referéncia que
analistas e investidores utilizam nos planos anuais das empresas. Para estes casos utiliza-se 0s
critérios: TMeR<ROI: aceita-se o0 investimento, que seja igual ou superior a taxa de ROI e
reconhecendo que o investimento atende a uma condicdo positiva. Ja a TMeR>ROI, o

investimento realmente mostrara negativo, assim, ensejando a rejei¢do do investimento.



3. METODOLOGIA DA PESQUISA

A presente pesquisa trata-se de um estudo de caso, classificada como qualitativo e
descritiva. O campo de observacdo se da em uma empresa do ramo alimenticio situado em
Pouso Redondo — SC. Sua abertura deu-se em dezembro de 2019, sendo uma empresa optante
pelo Simples Nacional, hoje possui uma cartela de clientes fixas por ser uma empresa familiar
passada de pai para filha, sendo os principais clientes: Supermercados Cravil e mercados locais.

Diante da empresa objetiva-se aplicar os conceitos tedricos levantados através da
pesquisa bibliografica, assim busca-se analisar se diante dos resultados sera viavel a producéo
do novo produto.

Conforme Gil (2018) todo estudo de caso d&-se inicio a partir de um problema. Diante
disso, as coletas de dados séo realizadas para garantir maior profundidade necesséria ao estudo.
As coletas sdo executadas conforme a demanda do problema, ela pode ser tanto documental,
entrevistas e observacoes.

Primeiramente levantou-se os dados dos custos fixos e diretos em setembro de 2020 dos
produtos j& produzidos na empresa, para isso foi necessario um questionario para que a
proprietaria pudesse transcrever os valores solicitados.

Além de efetuar a coleta dos dados essenciais para o alcance dos objetivos definidos,
foram realizadas algumas entrevistas ndo estruturadas com a s6cia da empresa, perguntas
abertas que puderam ser respondidas dentro de uma conversa informal. As perguntas foram
direcionadas aos gastos fixos do periodo de setembro de 2020.

Durante a pesquisa, a forma de coleta fora voltada para a forma de tabulacéo dos dados,
afim de se realizar célculo de estimativa do custo de producdo do pdo sem glaten. Para essa
tabulacao foram utilizadas planilhas eletronicas, analise com numeros absolutos e relativos. A
andlise levou em consideracéo a situacdo atual de produgdo onde a empresa disponibilizou de
documentos contdbeis como Balancete e Demonstracdo do Resultado do Exercicio referente a
setembro de 2020, que seria 0 més base para o estudo e anélise.

A pesquisa estd assim organizada: apresenta-se a historia da Contabilidade de Custos,
apos identificacdo de gastos e custos, e demonstra-se como realizar a precificacdo, a partir da
Margem de Contribuicdo e Ponto de Equilibrio. Por Gltimo os resultados do estudo de caso, da
empresa do ramo alimenticio, onde seré feito a verificabilidade sobre a viabilidade de produgéo

do péo sem gluaten.



4. AVALIACAO DOS CUSTOS COM A IMPLEMENTACAO DO PRODUTO SEM
GLUTEN EM EMPRESA DE MASSAS ALIMENTICIAS

O presente capitulo tem como objetivo apresentar as anélises realizadas dos custos de
producdo do pdo sem gluten. Assim sendo, estdo classificados: 0 mapeamento das atividades
de producéo; coleta dos dados para identificacdo dos gastos envolvidos no processo produtivo;
andlise das principais variaveis que podem modificar o custo do péo; o célculo da Margem de
Contribuicdo Unitéaria (em R$) dos tipos de pdo comercializado pela empresa (“Pao de milho”
e “Pdo de cara”); e posteriormente determinacdo do ponto de equilibrio fundamental para a

producdo e comercializacdo do pdo sem glaten, através da anélise do Custo VVolume e Lucro.

4.1 MAPEAMENTO DAS ATIVIDADES

A empresa estudada fabrica pées, com enfoque em produtos naturais e buscam produtos
direcionados para um publico alvo especifico. Diante dessa necessidade do mercado, tornou-se
estimulo para a proprietaria que comecou a produzir pdo de milho e péo de card, produzir o pdo

sem gluten, tendo como meta oferecer um produto com qualidade para a satisfacdo dos clientes.

FIGURA 2 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE FABRICACAO DOS PAES
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Fonte: Desenvolvido pela autora com base nos dados da pesquisa (2020)

A figura 2 apresenta o Fluxograma do Processo Produtivo da Empresa. Cada setor
executa o servico de sua competéncia, primeiro passo € o processo de compra da matéria prima
que sdo repassadas ao setor de selecédo, pesagem e limpeza dos legumes, onde ja sdo cortados e

pesados em porgdes. Posteriormente vai para a secdo de producdo, desde mistura dos



ingredientes e modelagem nas formas. Para que o pdo chegue ao ponto ideal, é necessario deixar
descansar para a fermentacdo e em seguida o forneamento dos paes. Apos o pdo assado, realiza-
se 0 encaminhamento para a secdo do processo de embalagem e rotulacdo, e em seguida o
armazenamento em caixas de plastico para separacdo dos tipos de paes. E finalmente a saida

para comercializagdo do produto.

4.1.2 Custo da matéria prima direta — Pao de milho e cara

Verifica-se na tabela 1 o custo da matéria prima para a fabricacdo de uma unidade de

pdo de milho:

TABELA 1 - CUSTO COM MATERIA PRIMA - PAO DE MILHO 700 GRAMAS

Ingredientes Unid. Quant. R$/Unit Total (R$)
Batata Doce Kg 200 R$ 0,004 R$0,7580
Farinha De Milho Kg 200 R$ 0,007 R$ 1,3000
Farinha De Trigo Kg 200 R$ 0,004 R$0,7000
Fermento Kg 0,06 R$0,030 R$0,0018
Bicarbonato De S6dio Kg 0,12 R$ 0,003 R$0,0003
Acido Acético Kg 0,15 R$0,056 R$0,0084
Aclcar Kg 0,50 R$ 0,007 R$0,0036
Sal Kg 0,70 R$0,002 R$ 0,0014
Embalagem Unid. 1,00 R$ 0,244 R$0,2440
Custo Variavel R$ 3,02

Despesa Variavel (6,36%) R$ 0,33

Gastos Totais R$ 3,35

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Como demonstrado na tabela 1 o custo total da receita é de R$ 3,35 para a fabricagéo
de uma unidade. Os valores unitarios de custo da matéria-prima sao referentes ao més setembro
de 2020 e o levantamento foram feitos através do auxilio da sdcia, que detinha informacéao das
porc¢des por unidade e do tempo medio de preparo.

As despesas variaveis resulta-se da venda do produto. A empresa é optante pelo regime
de tributagcdo do Simples Nacional, diante disso, buscou-se a Receita Bruta Total dos Gltimos
12 meses, totalizando R$ 380.947,66 e aplicando o faturamento mensal do més de setembro de
2020 sobre o anexo Il (Industria) que resulta-se na aliquota efetiva de 6,36% e decorre na

despesa variavel de R$ 0,33 por unidade.



TABELA 2 - CUSTO COM MATERIA PRIMA- PAO DE CARA 700 GRAMAS

Ingredientes Unid. Quant. R$/Unit Total (R9)
Batata doce Kg 200 R$ 0,004 R$0,7580
Farinha de milho Kg 200 R$ 0,007 R$1,3000
Cara Kg 150 R$0,0056 R$0,7125
Farinha de arroz Kg 50 R$ 0,030 R$ 1,4950
Sal refinado Kg 0,12 R$ 0,003 R$0,0003
Fermento bioldgico Kg 0,15 R$0,056 R$0,0084
Acido acético Kg 0,70 R$0,002 R$0,0014
Bicarbonato de sodio Kg 0,50 R$ 0,007 R$0,0036
Embalagem Unid. 1,00 R$ 0,244 R$0,2443
Custo variavel R$ 4,52
Despesa variavel (6,36%) R$ 0,33
Gastos totais R$ 4,85

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

No mesmo modelo, a tabela 2 traz o custo da matéria-prima para a fabricacdo de uma
unidade do péo de cara. O que pode se perceber que a quantidade utilizada e valores de produtos
se diferenciam, e assim resultando um custo de matéria-prima de R$ 4,85 e resultando o custo
maior que do p&o de milho.

Para calcular a méo de obra por produto, primeiramente, quantificam-se os salarios base
por funcionérios e apropria-se o devido valor de custo.

Em seguida, analisa-se o custo mensal de cada funcionério. Considerando o calculo por
setores de producdo, para uma melhor andlise direcionada da atuacdo de cada setor no custo do
produto. Diante disso, 0 mesmo calculo foi aplicado para as despesas variaveis, onde buscou-
se a Receita Bruta Total dos dltimos 12 meses, totalizando R$ 380.947,66 e aplicando o
faturamento mensal do més de setembro de 2020 sobre o anexo Il (Industria) resulta-se na
aliquota efetiva de 6,36% que resulta na despesa variavel R$ 0,33.

Verifica-se na tabela 3 o custo com méo de obra direta para fabricacdo dos pées de milho

e cara:



TABELA 3 - CUSTO MENSAL COM MAO DE OBRA - 09/2020

Descricio Preparo do péo Embalagem Total
(R$) (R$) (R$)

Salério base R$ 1.400,00 R$1.400,00 R$704,00 R$3.504,00
(+) Hora extra - - - R$ 0,00
(=) Salério total R$ 1.400,00 R$1.400,00 R$704,00 R$3.504,00
(+) FGTS R$112,00 R$112,00 R$ 56,32 R$ 280,32
(+) Provisdo para 13° Salério
(FGTS) R$ 116,67 R$ 116,67 R$ 58,67 R$ 292,00
(+) Provisdo para Férias(FGTS) R$ 155,56  R$ 155,56 R$ 78,22 R$ 389,33
(=) Custo total por més R$1.784,22 R$1.784,22 R$897,20 R$4.465,65
Horas a disposi¢do més por
funcionério 184,80 184,80 84,00 453,60
R$/hora por funcionario R$ 9,65 R$ 9,65 R$ 10,68 R$ 29,99

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

A elaboracgdo da tabela acima esta de forma que, seja possivel identificar os gastos por
departamento do produto.

O departamento de preparo do péo utiliza-se de 2 funcionarios, cada funcionario detém
a escala e jornada de 8:48h por dia. O calculo baseou-se em somar horas diarias de segunda a
sexta feira, multiplicados por 21 dias Gteis trabalhados de setembro. Resultou-se a hora por
funcionario em R$ 9,65 cada.

Ja o departamento de embalagem ha apenas um funcionario que resulta no valor por
hora de R$ 10,68. O valor por hora total dos 3 funcionarios € de R$ 29,99 por hora.

Cada funcionario dispdem de horas a disposicdo por més, e durante o més de setembro

de 2020 foram o total de 453 horas e 36 minutos a disposicao para a producao.

TABELA 4 - CONSUMO DE ENERGIA DE MAQUINAS

Misturador de Ralador de
Descricao Forno pao batata Total
Poténcia kW 5,00 55 55
Consumo kW/dia 6,00 3 1,32
Consumo kW/més 126,00 63 27,72
Preco kW R$ R$ 0,50 R$ 0,50 R$ 0,50
Valor em kW R$ 63,00 R$ 31,50 R$ 13,86 R$ 94,50

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Diante da tabela 4 demonstra-se o consumo diario e mensal de energia sobre 3 maquinas.
O consumo de energia diério se d& pela producéo de 465 pdes, e mensal de 9.779,50. Utiliza-se
total de 06:00 horas de forno ligado a energia para a producéo diaria. Para a busca do célculo

da poténcia, o equipamento utiliza-se de 2000kW, dividido por 1000 obtém-se o multiplicador



2,00. O calendério de setembro detém 21 dias Uteis trabalhados, multiplicados por 06:00 horas
resulta-se em 126:00 horas consumo da energia para o forno.

O misturador de pédo utiliza-se de 03:00h/dia para efetuar a mistura, totalizando
mensalmente 63:00h/m de consumo e o ralador de batata 01:19m/dia, totalizando o consumo
de 27:43m mensais.

O prego kW foi obtido pelo site da CELESC, das taxas e tarifas estabelecidas para “tarifa
convencional”. Multiplicando o prego kW pela consumo do més temos o resultado de R$ 94,50

utilizados para a producéo dos pées estabelecidos.

4.1.3 Custos fixos indiretos
Os custos indiretos sdo aqueles que ndo tem necessariamente uma relacdo direta com

algum produto, mas que sdo esséncias para o funcionamento do neg6cio. Em seguida sera

apresentado os custos fixos indiretos da empresa:

4.1.3.1 Depreciagéo
Na tabela 5, demonstra-se a depreciacdo das maquinas e equipamentos da panificadora

em estudo para a producdo do pdo de milho e card, seguindo os padrdes permitidos por lei.

Abaixo a tabela com relacdo de bens que foram alocados no setor de producéo:

TABELA 5 - GASTOS FIXOS: DEPRECIACAO — 09/2020

Item Valor Vida util  Valor residual Valor Depreciagéo
aquisicéo (anos) (R$) deprecidvel (R$)  més(R$)
01 Ralador de batata R$ 6.500,00 5 R$ 1.300,00 R$ 5.200,00 R$ 86,67
02 Misturador de massa R$ 5.500,00 5 R$ 1.100,00 R$ 4.400,00 R$ 73,33
03 Balancga Urano R$ 450,00 5 R$ 90,00 R$ 360,00 R$ 6,00
04 Fornoecia R$ 4.800,00 10 R$ 480,00 R$ 4.320,00 R$ 36,00
05 Bacia - Ago inox R$ 450,00 5 R$ 90,00 R$ 360,00 R$ 6,00
06 Formade assar pdio  R$ 900,00 5 R$ 180,00 R$ 720,00 R$ 12,00
07 Espétula silicone R$ 162,00 5 R$ 32,40 R$ 129,60 R$ 2,16
08 Espatula raspadora R$ 128,00 5 R$ 25,60 R$ 102,40 R$ 1,71
09 Kit de medidores R$ 96,00 5 R$ 19,20 R$ 76,80 R$ 1,28
Total R$18.986,00 - R$ 3.317,20 R$ 15.668,80 R$ 225,15

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

A elaboracdo para o resultado da depreciacdo mensal foi da seguinte forma: a coleta de

dados e elaboracdo da lista dos ativos imobilizados junto com o valor da aquisigéo.



O valor da aquisicao dividido pela vida Gtil em anos resulta no valor residual de R$
3.317,20 para se saber o valor depreciavel foi levado em conta o valor de aquisicdo menos o
valor residual, considerando todo o levantamento desses valores, chega-se no valor de R$
225,15 de depreciacdo mensal referente a setembro de 2020.

Este seria considerado um gasto fixo para os paes de milho e cara, pois todos os ativos
séo utilizados na industrializagéo do produto.

4.1.3.2 Outros custos indiretos

Foram levantados ainda como custos indiretos: energia elétrica, agua, telefone e outros
custos indiretos de fabricacdo que representam todos os demais pequenos custos referentes a

fabricacao.

TABELA 6 - CUSTOS FIXOS INDIRETOS - 09/2020

Descricao Valor Em R$
Agua R$ 392,80
Energia Elétrica R$ 982,20
Telefone R$ 230,00
Depreciacdo R$ 225,15
Material De Limpeza R$ 350,00
Nutricionista R$ 760,00
Honoréarios Contabeis R$ 680,00
Combustivel R$ 1.262,00
Total R$ 4.882,15

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Na tabela 6, destaca-se a soma dos valores relacionados a todos os custos fixos indiretos
da empresa. A esse valor, considerou-se uma estimativa mensal total de R$ 4.882,15 no més de
setembro de 2020. Com base no levantamento de dados, a depreciacdo obteve-se através da
tabela 5, onde cada bem foi depreciado conforme sua vida Util.



GRAFICO 1 - COMPARATIVO PERCENTUAL DE GASTOS FIXOS EM 09/2020
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Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Diante dos resultados da tabela 6, faz-se 0 comparativo dos custos fixos indiretos
utilizados no més de setembro de 2020. E possivel observar que, a porcentagem dos custos de
combustivel e energia elétrica predominam totalizando 46%, ela segue sendo um dos maiores

gastos. E em seguida fracionado 54% dos custos de &gua, telefone, depreciacdo, material de

limpeza, nutricionista e honorarios contabeis.

4.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO E PONTO DE EQUILIBRIO POR PRODUTO

A margem de contribuicdo é um indicador fundamental para analise da situacéo
financeira, diante dessas informacdes é possivel tomar decisdes acerca do preco de venda do

seu produto e realizar projecdes de venda.

A tabela 7 a seguir demonstra a margem de contribui¢do do pao de milho:

TABELA 07 - MARGEM DE CONTRIBUICAO PAO DE MILHO 09/2020

Descricao MCu MCt IMC
Quantidade 1 5039

(+) Preco de venda R$ 5,00 R$ 25.195,00

(-) Custos variaveis R$ 3,05 R$ 15.355,22

(-) Despesas variaveis R$ 0,33 R$ 1.677,10

Margem de contribuicéo R$ 1,62 R$ 8.162,69 32,40%

Fonte: Dados da pesquisa (2020)



Para o calculo da margem de contribuicdo, levou-se em conta o custos variaveis como
a matéria prima utilizada, méo de obra e consumo de energia utilizada, primeiramente unitario
e apos custo total.

O preco de venda praticado hoje é de R$ 5,00 do pdo de milho, mantendo-se assim ja
alguns meses, pois a matéria prima sempre esta em valor estavel deste produto e continuo
durante este tempo.

Diante da tabela 7, € possivel observar que a cada unidade tem se a margem de R$ 1,62,
totalizando o valor de R$ 8.162,69 para 5039 unidades vendidas mesmo apds o pagamento dos
custos variaveis.

Em seguida, apresenta-se a tabela 8 referente a Margem de Contribuicao do péo de cara:

TABELA 08 - MARGEM DE CONTRIBUICAO PAO DE CARA 09/2020

Descricao MCu MCt IMC
Quantidade 1 4740,5

(+) Preco de venda R$ 5,50 R$ 26.072,75

(-) Custos variaveis R$ 4,55 R$ 21.583,41

(-) Despesas variaveis R$ 0,33 R$ 1.580,97

Margem de contribui¢do R$ 0,61 R$ 2.908,37 11,15%

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Para o calculo da tabela 8, 0 mesmo método foi utilizado. A diferenca € que o custo
variavel do pao de caré esta acima do custo do pao de milho. Caracterizando assim a inflacéo
de alguns alimentos, um exemplo pratico é o valor da matéria prima "farinha de arroz" que esta
em alta no mercado, prejudicando diretamente o custo varidvel do produto. A margem de
contribuicdo do péo de card é R$ 0,61, totalizando o valor de R$ 2.908,37 para 4740,50 unidades
vendidas mesmo ap0os 0 pagamento dos custos variaveis.

A margem de contribuicdo esta diretamente relacionada ao ponto de equilibrio, pois
revela se a empresa esta conseguindo cobrir seus custos e ainda obter lucro.

O Ponto de Equilibrio dos dois produtos podem ser verificados através da tabela 9 e 10:



TABELA 9 - PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL E FINANCEIRO DO PAO DE
MILHO

Descricdo PEC PEf
Gastos fixos R$ 4.882,15 R$ 4.657,00
Margem de contribuicdo R$ 1,62 R$ 1,62
Ponto de Equilibrio (unid.) 3.013,86 2.735,88
Preco de venda R$ 5,00 R$ 5,00
Ponto de Equilibrio (R$) R$ 15.069,28 R$ 13.679,38

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

O ponto de equilibrio nada mais é que, a margem de contribuicéo dividido pelos
gastos fixos, para que o montante vendido possa bancar as operacGes sem ter prejuizo.
Conforme o resultado, o PEc do pdo de milho em unidade deve ser de 3.013,86 e a PEf de
2.735,88. Demonstrando em reais, para a PEc o valor é de R$ 15.069,28 e a PEf R$ 13.679,38.
Observando que durante 0 més de setembro de 2020 o pao de milho obteve 5.039,00 unidades

vendidas.

E em seguida o Ponto de Equilibrio contabil e financeiro do péo de cara:

TABELA 10 - PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL E FINANCEIRO DO PAO DE
CARA

Descricdo PEc PEf
Gastos fixos R$ 4.882,15 R$ 4.657,00
Margem de contribuicéo R$ 0,61 R$ 0,61
Ponto de Equilibrio (unid.) 7.957,67 7223,70
Preco de venda R$ 5,50 R$ 5,50
Ponto de Equilibrio (R$) R$ 43.767,18 R$ 39.730,36

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Ja para o péo de card, o ponto de equilibrio contabil deve ser de 7.957,67 unidades e
ponto equilibrio financeiro de 7.223,70 unidades. Passando valores em reais, a PEc é de R$
43.767.18 e PEf R$ 39.730,36. Deve-se dar atencdo ao pao de cara devido a quantidade vendida
de 4.740,50 durante 0 més de setembro de 2020.

4.3 INVESTIMENTOS, CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS - PAO SEM GLUTEN

Diante da ideia de producdo do pdo sem glaten, resulta-se na questdo de: qual serd o
investimento que a panificadora devera fazer para disponibilizar a estrutura necessaria para a
producao?



Para isso devera ser realizado varios investimentos no setor de equipamentos, utensilios

e maquinas. Os equipamentos devem ser exclusivos para a produ¢do do pdo sem glaten, em

razdo do produto conter restri¢ces para intolerantes a glaten.

A Tabela 11 detalha os investimentos necessarios para a producédo de paes sem gluten.

TABELA 11 — INVESTIMENTOS

Item Descricdo Quant Valor Unit  Valor total
01 Bacia- Ago inox 36 cm 6 R$ 55,80 R$ 334,80
02 Forma de assar pdo - A¢o inox 30 cm 16 R$ 33,21 R$ 531,36
03 Espatula dura — Silicone 2 R$ 37,90 R$ 75,80
04 Espatula raspadora - Aco inox 2 R$ 13,90 R$ 27,80
05 Kit de medidores - Ago inox 1 R$ 69,90 R$ 69,90
06 Forno elétrico - 2000 W 1,5W/H 4 esteiras 1 R$1.730,00 R$1.730,00
07 Balanca digital eletronica de preciséo 1 R$ 75,00 R$ 75,00
08 Mesa de trabalho - Aco inox 1,5 m 1 R$546,06 R$ 546,06
09 Bancada/mesa e pia - Ago inox 1 R$ 1.349,00 R$ 1.349,00
10 Armario/dispensa - Aco Inox 4 compartimentos 1 R$ 720,00 R$ 720,00

Total R$ 5.459,72
Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Destaca-se que os valores dos equipamentos foram retirados de sites especializados,

classificando-os como o valor atual de mercado. Complementando que todos esses

equipamentos fazem parte apenas do processo produtivo do pdo sem gluten, nenhum outro

equipamento sera adicionado para a depreciagdo além destes.

Os equipamentos foram escolhidos de forma que fossem resistente a corrosao e de facil

higienizacdo (aco inox, plastico e silicone).

Diante das informacdes, como historico de vendas, capacidade de producdo da empresa

e as expectativas econdémicas do mercado, o cenario com a projecdo mensal do pdo sem glaten

é realizada através da expectativa da proprietaria com base nas analises.

Na tabela 12 demonstra-se a formulagdo da receita, matéria prima e mao de obra

utilizada neste novo produto.



TABELA 12 - CALCULO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA - PAO SEM
GLUTEN 700G

Ingredientes Unid Quant. R$/Unit  Total (R$)
Farinha de arroz Kg 200 R$0,030 R$5,9800
Farinha de linhaca Kg 250 R$0,005 R$1,1500
Fécula de batata Kg 150 R$0,004 R$0,5250
Sal Kg 0,12 R$0,003 R$0,0003
Fermento Kg 0,15 R$0,056 R$0,0084
Agua MI 700 R$0,001  R$0,5600
Oleo Girassol MI 500 R$0,007 R$0,3556
Acucar Kg 0,36 R$0,003 R$0,0010
Embalagem Unid. 1,00 R$0,244 R$0,2443
Mao de obra 0,75 R$0,1965 R$0,1474
Custo variavel unitario R$ 8,97
Despesa variavel unitaria (6,36%) R$ 0,33
Gastos totais R$ 9,30
Preco de venda unitario R$ 14,50
Margem de contribuicdo unitaria R$ 5,20

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Para o calculo da tabela acima foi necessario a pesquisa em notas fiscais de entrada dos
produtos ja utilizados na fabricacdo para obter o valor unitario de cada ingrediente. Produtos
como Oleo de girassol e fécula de batata foram necessarios uma pesquisa de mercado para
identificar o valor estimado de compra.

A mao de obra obteve-se através da base hora total por funcionario conforme tabela 14,
para que durante a cada hora o valor € de R$ 0,1965, multiplica-se por 00:45 minutos de preparo
do pao sem gluten.

O que diante de uma unidade produzida de pdo sem gluten, a empresa terd o custo da
matéria prima de R$ 8,97 unitéario. Ja a despesa variavel seria 0 imposto sobre a venda com
aliquota efetiva de 6,36%. E em seguida, resulta-se na Margem de Contribuicao unitaria de R$
5,20.

Sob o conceito de producdo, os custos da méo de obra direta devem ser alocados de
acordo com as necessidades de profissionais para execucdo das tarefas. Pela estimativa da
empresa, o célculo se baseia na demanda diaria de 64 e conforme a capacidade e demanda
podendo dobrar a producgéo para 128 pées por dia.

De acordo com a estimativa da empresa foi levantado o mapa de servico diario dos
profissionais, sendo possivel concluir que 2 funcionarios seriam o ideal para a producéo, 0s
departamentos estdo divididos em producdo do pdo e embalagem que foi possivel mensurar o
valor da hora por funcionario.

Tal anélise é demonstrada através da tabela 13 a seguir:



TABELA 13 - CUSTO COM MAO DE OBRA — FUNCIONARIOS
Funcionario 1 Funcionério 2

Descricao (R$) (R$)

Salario base R$ 1.400,00 R$ 1.400,00
(=) Salério total R$ 1.400,00 R$ 1.400,00
(+) FGTS (8%) R$ 134,52 R$ 134,52
(+) Provisdo para 13° Salario (FGTS) R$ 126,00 R$ 126,00
(+) Provisdo para Férias(FGTS) R$ 155,56 R$ 155,56
(=) Custo total por més R$ 1.816,08 R$ 1.816,08
Horas a disposi¢do por més R$ 184,80 R$ 184,80
R$/hora por funcionario R$ 9,83 R$ 9,83

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Ressalta-se que para definir as horas a disposicdo por ano leva-se em consideracao que
uma jornada de trabalho é composta por 8,48 horas diarias de segunda feira a sexta feira,
totalizando as 44 horas semanais regidas pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).
Considerando para 0 més de setembro de 2020 que o funcionério a disposicdo da empresa terd
21 dias trabalhados, multiplicados a 8,80 horas em decimais resultara a cada funcionario 184:48
horas a disposicéo por més. Determinado o custo de R$ 9,83/hora por funcionério, resulta-se
um custo total de R$ 19,66/hora.

A empresa utiliza-se como tributacdo o Simples Nacional, considerando apenas custos
para a empresa como o salario total e 0 8% de FGTS sobre o salario total, provisao para 13°

salario e provisao para férias.

TABELA 14 - CONSUMO DE ENERGIA MAQUINA

Descricdo Equipamento 1 Total
Poténcia kW 2,00

Consumo kW/dia 2,00

Consumo kW/més 42,00

Preco kW R$ R$ 0,50

Valor em kW R$ 21,00 R$ 21,00

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Portanto, a tabela 14 demonstra o consumo diario de 64 paes e mensalmente 1.344,00 e
posteriormente pode se utilizar da producdo de 2.688. Para a busca do célculo da poténcia, o
equipamento utiliza-se de 2000kW, dividido por 1000 obtém-se o multiplicador 2,00. Se a cada
fornada utiliza-se 00:30 minutos e se produz 16 paes, é necessario 4 fornadas para se obter 64
pées diarios, totalizando 2:00 horas de forno. O calendario de setembro detém de 21 dias Uteis

trabalhados, multiplicados por 2:00 horas resulta-se em 42:00 horas consumo de forno.



O prego kW foi obtido pelo site da CELESC, das taxas e tarifas estabelecidas para “tarifa
convencional”. Multiplicando o prego kW pela consumo do més temos o resultado de R$ 21,00
utilizados para a producéo dos paes estabelecidos.

Diante da tabela 15 apresentada acima, a depreciacdo mensal da-se a seguir:

TABELA 15 - GASTOS FIX0S: DEPRECIACAO

Item Valor Vida atil Valor residual ~ Valor deprecidvel  Depreciacdo
aqguisicéo (anos) (R$) (R$) més(R$)
01 R$334,80 5 R$ 66,96 R$ 267,84 R$ 4,46
02 R$531,36 5 R$ 106,27 R$ 425,09 R$ 7,08
03 R$ 75,80 5 R$ 15,16 R$ 60,64 R$ 1,01
04 R$ 27,80 5 R$ 5,56 R$ 22,24 R$ 0,37
05 R$ 69,90 5 R$ 13,98 R$ 55,92 R$ 0,93
06 R$1.730,00 10 R$ 173,00 R$ 1.557,00 R$ 12,98
07 R$ 75,00 10 R$ 7,50 R$ 67,50 R$ 0,56
08 R$ 546,06 10 R$ 54,61 R$ 491,45 R$ 4,10
09 R$1.349,00 10 R$ 134,90 R$ 1.214,10 R$ 10,12
10 R$ 720,00 10 R$ 72,00 R$ 648,00 R$ 5,40
Total R$5.459,72 - R$ 649,94 R$ 4.809,78 R$ 47,01

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

A tabela acima evidencia o resultado da depreciacdo mensal referente aos investimentos
ja citados na tabela 11. Para o calculo de depreciacdo dos itens fundamentais para o preparo do
ambiente e producdo do novo produto, identificou-se o valor de compra das maquinas através
de sites.

Diante da pesquisa dos valores da aquisicao, foi necessario pesquisar a vida Gtil em anos
de cada investimento, para que o resultado do calculo do valor residual fosse R$ 649,94.

A partir da mesma, foi possivel identificar que a depreciacdo mensal resulta em R$
47,01.

Conforme tabela 6, os custos fixos indiretos serdo alocados novamente na tabela 16 a

sequir:



TABELA 16 - CUSTOS FIXOS INDIRETOS - 09/2020

Descricao Valor em R$
Agua R$ 392,80
Energia elétrica R$ 982,20
Telefone R$ 230,00
Depreciagdo R$ 272,16
Material de limpeza R$ 350,00
Manutencéo de veiculos R$ 760,00
Honorarios contabeis R$ 680,00
Combustivel R$ 1.262,00
Total R$ 4.929,16

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Diante da tabela, todos os custos serdo alocados novamente por serem classificados
como fixos, pois independente da produgdo serd& o mesmo valor. Somente o valor da
depreciacdo sera o diferencial, pois o fato de investimentos em novos equipamentos se dara o
valor depreciavel durante a producdo dos pées sem gluten.

Estabelecido os fixos e variaveis, passa-se para a etapa referente a projecdo de cenarios
com o estabelecimento das quantidades produzidas e vendidas e, consequentemente, a
identificacdo do resultado em cada nivel de producéo.

4.4 PROJECOES DE CENARIOS DO PAO SEM GLUTEN

Na projecdes de cenarios para vendas, leva-se em conta o estudo da proprietaria atraves
da pesquisa de mercado e das suas proprias expectativas baseada na producdo simbdlica
realizada para fins de inserc¢do do produto no mercado.

A sequir tabelas 17 e 18 de projecédo das unidades vendidas:

TABELA 17 - RESULTADOS CENARIO 1

Descricao Quantidade @ MCu MCt IMC GF
P&o sem glaten 1344 R$520 R$6.986,16 3585% R$ 4929,16
Total R$ 6.986,16 R$ 2.056,99

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Para a elaboracédo da tabela de projecdes de cenario, foram levados em conta o MCu ja
calculado na tabela 12. Diante da pesquisa de mercado da proprietaria, a demanda mensal para
0 pdo sem gluten pode ser de 1.344 unidades, ou, podendo até duplicar este valor para 2.688
unidades.



Neste cenario 1 a MC total dos produtos é de R$ 6.986,16. Mantendo-se 0s gastos fixos
chega-se ao resultado final de R$ 2.056,99 e assim, o seu IMC sendo 35,85%.

Em seguida tabela 18 do cenario 2:

TABELA 18 - RESULTADOS CENARIO 2

Descricdo Quantidade  MCu MCt IMC GF
P&o sem gluten 2688 R$520 R$1397231 3585% R$4.929,16
Total R$ 13.972,31 R$ 9.043,15

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

J& o cenério 2, observa-se que, 0 aumento das quantidades vendidas no total de 2688
acarreta ao resultado final o valor de R$ 9.043,15.

Nas hipoteses, o cenario 2, deteve o maior MC total. Assim, quanto maior for a sua
producdo melhor serd o resultado para este produto e consequentemente para a empresa.
Portanto, o cenério 2 serd base para as projecGes de vendas.

Em seguida, o ponto de equilibrio pode ser verificado através da tabela 19 a sequir:

TABELA 19 - PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL E FINANCEIRO PAO SEM
GLUTEN 09/2020

Descricdo PEC PEf

Unidades 1344 2688 1344 2688
Gastos fixos R$4.929,16 R$4.929,16 R$4.657,00 R$4.657,00
Margem de contribuicdo R$ 4,87 R$ 4,87 R$ 4,87 R$ 4,87
Ponto de Equilibrio em unidade 1013 1012 957 956
Preco de venda R$ 14,50 R$ 14,50 R$ 14,50 R$ 14,50
Ponto de Equilibrio em R$ R$14.685,37 R$4.676,15 R$3.87452 R$ 3.865,81

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Com base nos dados apresentados a PEc e PEf do pdo sem glaten pode se aplicar a
proporcao de vendas. Dessa forma tem-se que do minimo total de 1012 unidades vendidas para
que a empresa cubra todos 0s seus gastos.

Confirma-se a veracidade através do calculo que bastou multiplicar as quantidades pelo

preco de venda, e o faturamento deve-se igualar ao total de gasto.



4.5 ANALISE DOS RESULTADOS

4.5.1 Resultados obtidos

Por meio do estudo de caso, foi possivel realizar a coleta e processamento de dados
referente aos custos do més de setembro de 2020 de producdo da empresa do ramo alimenticio.
Foi utilizada uma planilha na qual foram registrados todos os custos realizados na produgéo,
sendo classificados em variaveis e fixos.

A ideia principal foi analisar os custos fixos para alocar na producédo do pao sem gluten,
sendo alocados no valor de R$ 4.882,15 e somando a depreciacdo dos investimentos resultou-
se em R$ 4.929,16. Registrou-se também que, em setembro de 2020 foram fabricados 5.039
pdes de milho e 4.740,50 pdes de cara, totalizando 9.779,50. Em seguida, houve-se o
levantamento dos custos totais variaveis do pdo sem gluten, como matéria prima e méo de obra.

Diante dessas informacdes, foi possivel apurar a margem de contribuicdo unitaria de

uma unidade bem como o IMC dos produtos conforme gréfico 2:

GRAFICO 2 - COMPARATIVO MARGEM DE CONTRIBUICAO 09/2020
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Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Observa-se entdo que diante da projecdo de vendas do pdo sem gluten resultou-se um
percentual positivo, 0 que torna-se entdo o produto com maior Margem de Contribuig&o,
seguido do pao de milho. A Margem de Contribuicdo do pédo de cara torna-se uma margem
baixa diante dos outros produtos fabricados, mas ndo deixa de ser um produto que tem sua
margem positiva. Portanto, com tais dados apresentados, a empresa conta agora com

importantes informagdes para identificar quanto a tomada de decisdo da producédo do pao sem



gliten e também identificar pontos de melhorias nos produtos para se obter uma Margem de
Contribuicdo maior.

Desse ponto de vista, a empresa possui outro indice de analise, que seria 0 Ponto de
Equilibrio, para analisar e verificar se o0 produto pode ter atingido o seu ponto de equilibrio e

custear suas despesas mensais, o que pode se visualizar no gréfico abaixo:

GRAFICO 3 - COMPARATIVO PONTO DE EQUILIBRIO 09/2020
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Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Analisa-se que diante do Comparativo Ponto de Equilibrio, o pdo de cara deveria
produzir ao minimo R$ 43.767,18 para manter-se e conseguir equilibrar suas despesas mensais,
em seguida o pdo de milho necessita de R$ 15.069,28, considerando um resultado positivo, pois
no més de setembro de 2020 sua venda foi de R$ 25.195,00. E por fim, o objeto desta pesquisa,
seria a producdo do pao sem gluten que verificando pela projecao de venda de 2.688 unidades,
o resultado obtido é positivo, porém precisa de no minimo R$ 13.749,00 vendidos ao més para

gue ndo acarrete prejuizo.



TABELA 19 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO COMPARATIVA

Sem produto

Com produto

(+) Receita Operacional R$ 51.267,75 R$ 90.243,75
Venda de Produtos R$ 51.267,75 R$ 90.243,75
(-) Deducoes R$ 3.261,50 R$ 5.741,04
Simples Nacional R$ 3.261,50 R$5.741,04
(=) Receita Liquida R$ 48.006,25 R$ 84.502,71
(-) Custos R$ 41.820,78 R$ 65.984,44
CPV R$ 41.820,78 R$ 65.984,44
(=) Lucro Bruto R$ 6.185,47 R$ 18.518,27
(-) Despesas Operacionais R$ 4.555,86 R$ 7.355,86
Despesas com Vendas R$ 3.510,86 R$ 6.310,86
Salérios R$ 3.230,54 R$ 5.809,88
Encargos Sociais R$ 280,32 R$ 500,98

Despesas Administrativas R$ 1.045,00 R$ 1.045,00
Pré-Labore R$ 930,05 R$ 930,05

Encargos Sociais R$ 114,95 R$ 114,95

Lucro/Prejuizo R$ 1.629,61 R$ 11.162,41

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Diante das analises observa-se que a MC é positiva, mas com base na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio acima, pode-se dizer com mais énfase que, a viabilidade de producéo
do pédo sem glaten é evidente e positiva. Com a producao, resultou um lucro de R$ 11.162,41
onde evidéncia uma diferenca do lucro a mais de R$ 9.532,80.

Abaixo, a tabela 21 evidéncia a taxa de retorno sobre o investimento alocado a producao
do pdo sem gldten:

TABELA 21 - TAXA RETORNO DE INVESTIMENTO

Descricdo

Lucro mensal - 09/2020 R$ 11.162,41
Investimento R$ 5.459,72
Total 204,45%

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Um indicativo que podemos usar como analise € a Taxa de Retorno do Investimento,
sendo utilizada para identificar ganhos ou perdas em relagédo ao valor aplicado em um determino
investimento. E foi possivel observar que o retorno em porcentagem foi de 204,45%, o que
significa que o retorno superou 0s custos e o investimento é considerado lucrativo. Através
desse resultado, foi Gtil para compreensédo do retorno que o investimento trouxe ao resultado da

empresa.



5. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo final de analisar a viabilidade e lucratividade da
producdo do pdo sem gluten ou ndo. Para tanto, pesquisou-se e foram explicados os principais
conceitos de custos, método de custeio, margem de contribuicéo e ponto de equilibrio.

A partir das informacdes passadas pela empresa, possibilitou o conhecimento acerca dos
seus custos de producdo dos produtos ja industrializados, como péo de milho e cara. Diante das
informac0es, fez-se as tabelas identificando cada custo varivel e fixo no periodo de setembro
de 2020.

Em seguida foi feito o levantamento dos investimentos da compra de equipamentos,
maquinas e utensilios e posteriormente a depreciacdo mensal. Com base na receita, levantou-se
0s custos varidveis através da matéria prima e mao de obra para efeito de célculo chegou-se a
base de calculo para a Margem de Contribui¢do. Com as informag6es completas, foi calculado
a Margem de Contribuicdo para ter conhecimento se 0s produtos estavam contribuindo para
cobrir os custos e despesas fixas do periodo, e foi possivel concluir que o pdo sem gluten tem
um grande potencial de producdo e trara lucro a empresa. Objetivando assim que, 0 pdo sem
gluten traz um retorno a empresa de valor aproximado R$ 9.532,80.

Os resultados obtidos atraves do calculo da margem foram os seguintes: Pao de milho
representa 32,40%; P&o de cara representa 11,15% e pdo sem glten representa 35,85%. Muitos
fatores influenciam diretamente estes resultados como por exemplo o custo da matéria prima,
ou entdo o valor de mercado, como € o caso do pdo sem gluten que sdo consideradas mais
nobres que o pao de milho e cara.

E acrescentando também, que diante dos resultados do pdo de milho e cara, pode se
observar que o pdo de milho traz retorno a empresa. Ja 0 pao de cara traz retorno a empresa,
mas é mais suscetivel e corre um grande risco de os gastos fixos ultrapassarem o lucro liquido
total.

Este estudo cumpriu com 0s seus objetivos com a elaboracdo da analise dos custos da
empresa de massas alimenticias, sendo seu objetivo geral, levantar os custos para a anélise e
viabilidade de insercdo de novo produto diante do Custo Volume Lucro. Por fim, concluiu-se
que este trabalho de concluséo de curso contribuiu com o aprendizado do pesquisador, de forma
que foi possivel colocar a sua teoria em prética e agregando para o futuro profissional contabil.

Com os dados e anélises feitas, oportunizou-se também a administradora da empresa

obter parametros para melhor alocar os custos de seu produto.



Diante das limitagdes encontradas, cita-se como a primeira o fato de ser um estudo de
caso, este restringe o alcance dos achados, visto 0 contexto da empresa pesquisada. Outro
aspecto que cabe ser mencionado é quanto aos dados utilizados, estes fornecidos pela gestora
da empresa, ou seja, ndo houve uma avaliacdo quanto a veracidade destes, assim considera-se

que representam a realidade pesquisada.
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