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RESUMO

O sucesso empresarial depende de um conjunto de fatores que devem estar ajustados,
para que se consiga obter o correto desempenho de qualquer operagdo envolvendo
negécios. O levantamento e organizagdo dos dados e a transformacdo destes em
indicadores de desempenho € de suma importancia para a o processo de gestdo. Os
indices apontam como se encontra a performance da empresa, dado o esforco realizado,
sob as mais diferentes éticas de anélise e s@o importantes norteadores para tomadas de
decisdes mais precisas e que conduzam a operagdo para 0 seu ponto 6timo. Empresas
apresentam variagdes em seu desempenho e sua complexidade exige que ferramentas e
técnicas sejam utilizadas para que se consiga compreender como 0s seus resultados, e as
oscilacBes destes, podem estar afetando sua trajetdria e capacidade de realizagdo de
lucros. Anélises, baseadas nos dados referentes & dindmica do negécio, permitem avaliar
0 comportamento da operacdo, tanto internamente, bem como perante seus pares, no
mercado onde se encontra inserida.

E necessario que a empresa tenha conhecimento sobre as oscilagdes relativas ao seu
desempenho, objetivando assim entender melhor o resultado atingido. (ALVES E
LAFFIN,2018, p.24).

Ao longo deste trabalho serdo abordadas as formas de organizacdo dos dados de uma
operacdo empresarial, por meio da elaboracdo das principais pecas contabeis, Balanco
Patrimonial e Demonstracdo do Resultado e, principalmente, como utiliza-las para a
extracdo de indicadores, que irdo oferecer repostas que, depois de analisadas, servirdo
como pontos de reflexdo, na busca de decisdes e acdes que visam a realizacao dos ajustes
necessarios, com foco na otimizacdo dos resultados do empreendimento. Por meio de
estudo de caso real, buscou-se demonstrar na pratica a utilidade de se lancar méo da
analise através de indicadores econdémico-financeiros, 0 que muitas vezes ¢ de dificil

compreensdo por parte de empresarios e gestores.

Palavras-chave: Contabilidade; Indicadores Econdmico-Financeiros; Analises; Gestao.
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1. INTRODUCAO

A cidade de Rio do Sul, Santa Catarina, esta localizada no Vale do Itajai, regido
colonizada e enraizada por varias culturas Europeias, sendo as mais evidentes a Alema
e a Italiana. Como ndo poderia ser diferente, a culinéria local estd muito ligada a estes
paises, podendo ser considerada uma das mais ricas do pais. Mesmo com a qualidade
relatada, observa-se que muitos restaurantes da regido vao a faléncia, ou nao atingem os
resultados almejados e o nivel de prosperidade, ao longo de sua jornada, inicialmente
sonhado. Percebe-se, porém, que esta realidade é algo que se estende, também, a
empresas dos mais diversificados ramos de atividade.

Sobre a mortalidade das empresas, destaca Chiavenato (2008, p. 15) que, “nos
novos negocios, a mortalidade prematura é elevadissima, pois 0s riscos sdo inimeros e
os perigos ndo faltam”. Ainda, segundo o Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario
(IBPT, 2013), a principal causa de desaparecimento das Micro e Pequenas Empresas
(MPEs) é a falta de planejamento e informac6es do mercado, seguida de uma série de
outras causas ora ligados ao negocio, ao ambiente externo e ora ao empreendedor.
Estudos realizados, como o pelo SEBRAE (2014b), demonstram que a causa da
mortalidade das empresas se da pela juncdo de diversos fatores, concomitantemente,
porém a principal razdo estd relacionada a administracdo financeira precéria do
empreendimento, somada a falta de um planejamento financeiro.

Esta pesquisa, portanto, usando como objeto de estudo uma empresa do ramo
gastronémico, tem por finalidade demonstrar como é possivel levantar dados, avaliar e
acompanhar o desempenho dos mais variados modelos de negdcios, pela analise de
indicadores econdmico-financeiros, tomando-os como norteadores para a melhoria da
tomada de decisdo e na obtencdo de resultados adequados e que facam as operagdes
terem o desempenho necessario para que atinjam os niveis de lucratividade adequados,
para 0s riscos assumidos e propdsitos depositados no projeto.

Para a realizacdo da pesquisa serdo utilizados demonstrativos contabeis, como o
Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio; efetuado o célculo de
indicadores, como os de Liquidez, de Endividamento, de Rentabilidade, de Atividade e
0s Pontos de Equilibrio; bem como elaboradas analises que, quando utilizadas
adequadamente, tém por funcdo deixar evidente como anda o desempenho da empresa,
seus pontos fortes e fracos, onde esta sendo aplicado o resultado da operacéao e se esta

sendo realizado da forma correta e quais 0s ajustes necessarios a serem feitos.
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A grande maioria das empresas, de forma relativamente frequente, mesmo

possuindo acesso as informacdes, ndo tem como habito, nem tdo pouco rotina, o controle

das suas atividades e a realizacdo do acompanhamento de seus resultados. O objetivo

aqui € mostrar a necessidade de se ter uma base de dados consistente, que revele qual o

esforgo financeiro realizado, a estrutura dos gastos incorridos e o efetivo resultado

obtido, bem como deixar claro o quanto a utilizagdo desse manancial de informagdes,

para a elaboracéo de relatorios, calculos, a extracdo de indicadores e a posterior analise,

podem contribuir positivamente para a melhoria das decisdes tomadas, para a

implementacdo de ajustes necessarios, o alcance de resultados adequados, a seguranca e

a perpetuidade dos negocios.

1.1 PROBLEMAS DA PESQUISA

Para delimitar o universo da busca que se pretende, com a elaboragdo do

presente trabalho, foram formulados os seguintes problemas:

1)

2)

3)

4)

5)

Por que se faz necessario medir o efetivo resultado de todo o esforco
dispensado para a realizacdo das mais diversas operacdes empresariais?

A contabilidade, como ciéncia, possui ferramentas para o levantamento de
dados e a mensuracdo do desempenho dos indicadores relacionados a
dindmica dos negdcios?

Quais as pecas contébeis, formas de célculo e andlise existentes, para o
levantamento dos dados, organizacdo dos mesmos e mensuracdo da
performance econdmico-financeira dos empreendimentos?

Quais indicadores devem ser analisados para o diagnostico do desempenho
empresarial?

A andlise econdmico-financeira dos indicadores pode ser usada como
norteador e ferramenta para a melhoria na tomada de deciséo e obtencéo de

resultados “otimizados”?

1.2 OBJETIVOS

Neste item vamos tracar quais serdo 0s rumos e objetivos da nossa pesquisa.
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1.2.1 Geral

Demonstrar a relevancia de se levantar e analisar os indicadores econdmico-

financeiros, na busca da extracdo do maximo desempenho e lucratividade dos negdcios.

1.2.2 Especificos

e Apresentar quais sdo as pecas contabeis necessarias para a apuracao
dos indicadores de desempenho;

e Demonstrar como levantar os dados, gerenciais, necessarios para a
confeccdo dos relatorios para analise;

e Apontar gquais os indicadores a serem analisados, para a avaliacao do
desempenho empresarial;

e Revelar a forma de célculo dos indicadores relevantes para a analise
da performance das operagoes;

e Explanar sobre a analise e conclusbes a respeito dos indices
levantados

e Evidenciar como a analise dos indicadores econémico-financeiros
norteia e afeta a tomada de decisdo e a lucratividade dos

empreendimentos.
1.3 JUSTIFICATIVA

Em todo o planeta, empresas abrem e fecham todos os dias. Uma importante
constatacao € de que as que vao a faléncia ndo o fazem pela mé qualidade dos produtos
ou mercadorias vendidos, mas por questdes relacionadas a gestdo e a falta de orientacéo
guanto aos indicadores de desempenho econdmico-financeiros que devem ser
manifestados pelo negdcio.

Segundo Marion (2010), poderiamos dizer que s6 teremos condicGes de conhecer
a situacdo econdémico-financeira de uma empresa por meio dos trés pontos fundamentais
da andlise: Liquidez (Situacdo Financeira), Rentabilidade (Situacdo Econdmica) e
Endividamento (Estrutura de Capital). Estes 3 indicadores, mesmo sendo basicos,
demonstram ao empresario visdes econdmico-financeiras que ele jamais teria capacidade

de analisar em seu dia a dia operacional.
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A utilizacdo de indicadores é importantissima para a salde de um negdcio e o
presente trabalho pretende demonstrar aos empresarios e gestores a necessidade do
levantamento desses dados e sua consequente analise e diagndsticos para a tomada de
decisdo e potencializacdo dos processos existentes nos empreendimentos, buscando a

extracdo do maximo de resultado possivel, dado o setor em que atua e o seu porte.
1.4 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

A Cardoso Foods (nome ficticio) € uma empresa de gastronomia consolidada e
reconhecida em todo Alto Vale do Itajai. Iniciou suas atividades em 03/09/2018 e desde
entdo vem sendo referéncia na cidade de Rio do Sul e na regiéo.

A empresa possui em seu quadro societario 2 socios administradores e tem como

sua especialidade massas.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste item vamos apresentar quais foram os principais referenciais teoricos e de

conhecimento para a elaboracgdo de nossa pesquisa.

2.1 ACONTABILIDADE

A contabilidade é uma ciéncia que visa principalmente o controle e registro do
patriménio de uma pessoa, seja ela fisica ou Juridica.

ludicibus (2010) aponta que, a contabilidade é uma ciéncia social aplicada que ¢é
responsavel por captar, registrar, acumular, resumir e interpretar todo e qualquer
fendmeno financeiro, patrimonial e econdmico de qualquer ente, seja pessoa juridica ou
pessoa fisica, entidade publica ou privada.

De forma muito mais simples do que € hoje, ela surge, podendo ser identificada
por evidéncias historicas. ludicibus (2000, p. 29), nos traz que, 0s primeiros sinais da
existéncia de contas foram apontados por historiadores como sendo identificadas a cerca
de 4.000 anos a.c. Portanto, seria ela t&o antiga quanto o homem pensante. Ele continua,
afirmando que, provavelmente, antes ainda, 0 homem primitivo ja praticava uma forma
de “contabilidade”, ainda que rudimentar, quando contava seus rebanhos, suas anforas
de bebida, ou inventariava o0s instrumentos que usava para caga e pesca.

Portanto, segundo indicam os historiadores, 0 homem pré-historico, ao comecar
a acumular e a tornar mais complexa as suas atividades, identificou a necessidade de
controlar o nimero e volume de suas posses, como rebanhos, ferramentas e alimentos.
Dessa maneira primitiva de controle e registro, comeca a surgir a contabilidade em nossa
sociedade.

Mesmo parecendo ser algo muito basico em nosso cotidiano, podemos perceber
que a ideia de controlar e contabilizar bens, posses e itens, em geral, é extremamente
importante e envolve praticamente todas as areas que podemos imaginar. Apesar de hoje
a contabilidade ser reconhecida por muitos como algo complexo e que tem em sua
atuacdo, principalmente, empresas e controle patrimonial, podemos concluir que a
contabilidade, em sua esséncia, é utilizada por todas as pessoas em seu dia-a-dia e a toda
a hora.

Seguindo adiante na histéria, juntamente com a complexidade e aperfeicoamento

da sociedade, surgiram novos meios e novas necessidades de se fazer e de se tratar a
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contabilidade. “O desenvolvimento inicial do método contabil esteve intimamente
associado ao surgimento do Capitalismo, como forma quantitativa de mensurar 0s
acréscimos ou decréscimos dos investimentos iniciais alocados a alguma exploragédo
comercial ou industrial” (IUDICIBUS, 2010, p.1).

Com a evolugéo do sistema capitalista e 0 consequente aumento da complexidade
dos negocios e suas operacBes, bem como dos avancos da sociedade, novas técnicas
surgem, para atender as necessidades de controles e registros exigidos. Assim, comeca-
se a construir a contabilidade como conhecemos hoje, com o método das partidas
dobradas, débito e crédito. Este método comegou a ser utilizado na Italia, principalmente
na Toscana, desde o Século X1V e posteriormente em 1494 foi oficializado pelo Frei
Luca Pacioli, com a publicacdo de "Tratactus de Computis et Scripturis” (Contabilidade
por Partidas Dobradas), tal publicagdo que o fez ser considerado o “pai da
contabilidade”.

Melis (1997, p. 13-4) divide o desenvolvimento da Contabilidade em quatro
grandes periodos assim denominados por ele:

@ Contabilidade do mundo antigo: Periodo que se iniciaram as primeiras
civilizagBes e métodos contdbeis muito primitivos.

< Contabilidade do mundo medieval: Periodo que vai de 1202 da Era Crista
até 1494 (com a publicacao de “Tratactus de Computis et Scripturis” de Luca Pacioli.
Em que foi enfatizada a teoria do débito e do crédito relacionando-a com a teoria dos
nameros positivos e negativos.

< Contabilidade do mundo moderno: Periodo que vai de 1494 até 1840, com
a publicacdo de "La Contabilita Applicatta alle Amministrazioni Private e Pubbliche",
obra de Francesco Villa que revolucionou as préaticas contabeis.

@ Contabilidade do mundo cientifico: periodo que se inicia em 1840 e
continua até os dias de hoje.

Com a evolugdo da contabilidade surgiram regras, normas e 0rgaos
regulamentadores que fiscalizam e impdem modelos de como deve ser feita a
contabilidade corretamente, principalmente quando se trata de prestagdes de conta para
o fisco. Esta € a contabilidade que conhecemos como contabilidade fiscal. Poréem, existe
uma area de atuacdo da contabilidade que esta livre de regras, normas e imposi¢des de
entes, esta é a denominada contabilidade gerencial, que € uma area que atuacao Unica e
exclusiva para uso e controle interno da companhia.

Segundo Marion e Osni (2017, p.3):
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“A contabilidade gerencial, desobrigada do cumprimento de determinagdes
legais ou regras fixadas por 6rgéos reguladores como a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), o
Banco Central do Brasil (BCB) etc., pode ser conceituada como o sistema de
informacdo que tem por objetivo suprir a entidade com informacgdes néo so6
de natureza econdmica, financeira, patrimonial, fisica e de produtividade,
como também com outras informagdes de natureza operacional, para que
possa auxiliar os administradores nas suas tomadas de decisdes”.

A contabilidade gerencial com seus indicadores e formas de analises € o ramo da
contabilidade que ir4 nortear os rumos desse trabalho, na busca de responder as
perguntas da pesquisa. Ela pode ser denominada, também, de contabilidade de gestéo e
se utiliza de praticas e técnicas que tém por finalidade fornecer aos gestores informacdes
econémico-financeiras, que objetivam contribuir para o controle eficaz dos recursos da

empresa, bem como para a tomada de decis&o.

2.1.1 A Contabilidade Gerencial

O foco da contabilidade gerencial ¢, Unica e exclusivamente, a gestdo da empresa.
Ela procura trazer informacBes que serdo utilizadas no processo decisorio de
empreendedores e gestores e, além dos conhecimentos e técnicas contabeis, se utiliza de
outros campos do conhecimento como a ciéncia econdmica, administracdo da producéo,
estrutura organizacional, administracdo financeira, planejamento, entre outros que se
fizerem necessarios e possam contribuir na construcdo das analises.

Wanderley e Cullen (2013) afirmam que, quase que de forma geral, os relatorios
contabeis que sdo utilizados pelos gestores para a tomarem decisGes ou avaliarem o
desempenho das operacGes sobre sua responsabilidade, vém da contabilidade gerencial.

Assim, as demonstra¢des econdmico-financeiras, provenientes da contabilidade,
vao fornecer dados que, ap6s serem analisados, irdo gerar as informagfes que
determinardo os rumos das decisdes a serem tomadas.

Conforme Reis, Pereira (2014); Andrade, et al., (2013) dentro das atuais
condi¢cdes dos mercados para que empresas alcancem o sucesso, devem, entre as
inimeras medidas necessarias, desenvolver estratégias adequadas a sua cultura
organizacional. Para isso afirma Mario, et al. (2013) que, é de suma importancia,
também, escolher instrumentos gerenciais eficazes, buscando regular o relacionamento
entre varios niveis hierarquicos da organizacdo, o que exigira padrées de informacdes
que tenham a condicdo de sustentar o rumo pré-estabelecido buscando alcancar os

objetivos tragados.
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Wanderley e Cullen (2012) apontam que, sendo assim, 0s gestores precisam estar
atentos as mudancas que, por ventura, possam ocorrer na economia, possibilitando que
as tendéncias sejam acompanhadas por estratégias adequadas e necessarias para cada
situacdo, na busca do desempenho global da empresa. Portanto, falhas devem ser
evitadas, pois podem gerar grandes e sérios problemas para a organizacdo. Nesse sentido,
as informacdes produzidas e emanadas da Contabilidade Gerencial precisam ser
confiaveis, relevantes e fornecidas em tempo habil aos que necessitam dela e irdo tomar
decisdes.

Ching (2006) deixa claro que atender o publico interno da empresa, produzindo
informacdes destinadas aos gerentes administradores e diretores é a principal funcéo da
Contabilidade Gerencial; ela se preocupa com a forma como esses relatorios serdo
interpretados e utilizados pelos gestores.

Segundo Padoveze, (2010) e Marion, (2012), para o esclarecimento e correta
utilizacdo das informagOes constantes nos demonstrativos contébeis, é necessaria a
aplicacdo de algumas técnicas de andlise, como: a analise por meio dos indices; analise
vertical e horizontal; analise da alavancagem financeira; do EBITDA (lucro antes dos
juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes). “Os indices constituem a técnica de
analise mais empregada, tendo como caracteristica fundamental, fornecer visdao ampla
da situacdo econdmica ou financeira da empresa” (MATARAZZO, 2003, p. 147).

O que serd apresentado na sequéncia sdo as pecas contabeis, os diversos
indicadores possiveis de serem calculados a partir das mesmas e as formas de analise

dos resultados obtidos através de suas apuracoes.

2.2 AS PECAS CONTABEIS

A contabilidade se utiliza de demonstracGes, pecas elaboradas e analisadas por
profissionais capacitados. Por meio dessas pecas contdbeis se calculam e revelam
indicadores que auxiliam na andlise e compreensdo dos dados nelas apontados.

“Demonstrages financeiras, também denominadas de demonstragdes contabeis
ou ainda de relatorios contabil-financeiros, sdo os produtos finais da contabilidade”.
(OSNI, 2015, p.61)

Ainda Segundo Osni (2015, p.61):

“A contabilidade é uma ciéncia presente em todos os setores das atividades
humanas, seja pela sua funcao histérica, registrando a vida das entidades, seja
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como importante instrumento de controle do patriménio e de suas variacdes,
fornecendo informacOes de varias naturezas acerca da gestdo desse
patriménio, informac@es essas Uteis para as tomadas de decisbes por parte dos
seus usuarios”.

Dentre as principais demonstracdes contabeis utilizadas dentro da contabilidade
gerencial estdo: o Balanco Patrimonial (BP), a Demonstracdo do Resultado (DR) e o
Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC).

Por meio deles sdo levantados os indicadores que sdo voltados para a anélise das
demonstracdes. Segundo Alves e Laffin (2018, p.25)

“Os indicadores tém a importante fun¢do de apresentar um diagndstico
financeiro empresarial que pode ser de uma necessidade interna ou externa.
A necessidade interna esta relacionada ao controle interno das a¢des que séo
desenvolvidas diariamente, no entanto, quando os indicadores forem
aplicados para necessidade externa, podera estar relacionada a decisdes que
refletirdo diretamente na empresa, como sua influéncia com institui¢des
financeiras, fornecedores, clientes, entre outros”.

Cerbasi e Paschoarelli (2007) destacam as principais categorias de indicadores
utilizados para analise do desempenho empresarial:

1- Indices de Liquidez, que Indicam a capacidade de pagamento da empresa;
sua capacidade de honrar seus compromissos, nos mais diferentes prazos.

Aqui estdo o CCL — Capital Circulante Liquido; o ILC — indice de Liquidez
Corrente; o ILS — indice de Liquidez Seca; o ILI — indice de Liquidez Imediata; o ILT
ou ILG — Indice de Liquidez Total ou Geral; e 0 GI — Grau de Imobilizacéo.

2- Indices de Atividade, que medem o tempo que varias contas levam para
serem convertidas em caixa, ou seja, revelam a eficiéncia da empresa na administracéo
de prazos de pagamento e recebimento.

Os indicadores que compdem essa categoria sdo: GE — Giro de Estoques; IME —
Idade Média do Estoque; PMR — Prazo Médio de Recebimento; PMP — Prazo Médio de
Pagamento; Ciclo e Giro de Caixa.

3- Indices de Lucratividade ou Rentabilidade, que visam medir o grau de
eficiéncia e éxito atingido sobre as vendas realizadas, indicando o retorno que os socios
da empresa tém, dado o investimento de capital realizado.

Os Indicadores de Rentabilidade s&o: MB — Margem Bruta; ME - Margem
EBITDA (lucro antes de impostos, taxas, tributos, deprecia¢des e amortizacgdes); MO —
Margem Operacional; ML — Margem Liquida; o RSA ou ROA — Retorno sobre Ativos
(ou Return On Assets, em Inglés); e o TRLP (Taxa de Retorno do Patrimonio Liquido),
ou ROE (Return On Equity).
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4- Indices de Endividamento, que indicam quanto de recursos de terceiros est&o
sendo utilizados para o aumento dos préprios ativos, ou 0 quanto os ativos da empresa
estdo comprometidos em relacéo a terceiros.

Nesse rol estd o IET — indice de Endividamento Total; e o IGCP — indice de
Garantia do Capital Proprio.

Além dos indicadores elencados acima, outro referencial importante que pode ser
calculado a partir das pecas contabeis € o Ponto de Equilibrio (PE), que aponta qual o
volume que as vendas devem atingir, gerando as receitas necessarias, para cobrir 0s
gastos totais.

“O conceito de ponto de equilibrio operacional abrange a totalidade de custos ¢
despesas operacionais da empresa, incluindo os gastos com depreciacfes e amortizaces,
esse ponto ¢ conhecido também como ponto de equilibrio contabil” (CERBASI e
PASCHOARELLI, 2007, p. 170).

Os Indices que constituem o instrumento béasico da Analise de Balangos, “sio a
relacdo entre contas ou grupo de contas das Demonstraces Financeiras, que visa
evidenciar determinado aspecto da situacao econdmica ou financeira de uma empresa”
(MATARAZZO, 1998, p.153).

Os indicadores sdo fundamentais como medida de desempenho da atividade
econdmico-financeira das operacdes; permitem avaliar seu equilibrio financeiro e a
capacidade de honrar suas obrigaces.

A andlise de Liquidez e Endividamento, por exemplo, “engloba os
relacionamentos entre contas do balango que refletem uma situagdo estatica de posicdo
de liquidez ou o relacionamento entre fontes diferenciadas de capital”
(IUDICIBUS,1998, p.99). J4 os indices que medem a Rentabilidade influenciam as
decisdes tomadas sobre as opera¢fes no mercado de crédito, acionario, nas questdes que
envolvem investimento, entre outras.

Sobre os indicadores que apontam a liquidez, afirma Alves e Laffin (2018, p.25):

“Estdo relacionados com a analise, buscando apresentar a solvéncia ou a
capacidade que a empresa possui em cumprir suas obrigaces assumidas com
terceiros. Se a empresa decidir manter um elevado nivel de solvéncia, sera
preciso ter uma quantidade elevada de recursos investidos com maior
liquidez. Os indicadores de liquidez estdo divididos em: liquidez geral,
liquidez corrente, liquidez seca e liquidez imediata. Para realizar o célculo do
indice de liquidez, é preciso utilizar as informacdes demonstradas no balanco
patrimonial, sendo este uma demonstragdo contabil que apresenta a situacéo
patrimonial da empresa”.
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Conforme abordado, fica claro que a elaboracao das demonstragGes contabeis €
a parte operacional, necesséria, para depois vir a interpretagdo com o auxilio dos
indicadores, que nos trardo respostas de como esta a real situacdo da empresa.

Para o calculo dos indicadores que foram elencados acima, as pecas contabeis
que devem ser montadas e onde constam os dados necessarios, para que tais indices
sejam evidenciados, séo o Balanco Patrimonial (BP) e a Demonstracdo do Resultado
(DR), cujas definices, estruturas e caracteristicas de suas contas serdo apresentadas nos

topicos seguintes.

2.2.1 Balancgo Patrimonial

Entre todas as demonstracdes contébeis, o Balanco Patrimonial pode ser
considerado um dos mais importantes documentos apresentados pelas empresas e
entidades, por demonstrar qual é a situacdo patrimonial da entidade em determinado
momento.

Segundo Ribeiro (2015) O Balanco Patrimonial é composto por dois grandes
grupos, Ativo e Passivo. Tradicionalmente apresentado por um grafico em forma de “T”.
assim apresentando dois lados, sendo alocado sempre no lado esquerdo o Ativo e no lado
direito o Passivo.

“O Balango Patrimonial deve ser estruturado observando-se as disciplinas
contidas na NBC TG 26, na NBC TG 1.000 (quando se tratar de pequenas e médias
empresas) ¢ nos arts. 178 a 184 da Lei n. 6.404/1976.” (RIBEIRO, 2015, p.73).

Segundo ludicibus (2020, p.16).

“O Balango Patrimonial € a representagdo grafica constituida de duas colunas:
a coluna do lado direito é denominada Passivo e Patrim6nio Liquido — sdo as
fontes e origens dos financiamentos, na qual estdo representadas as
obrigacdes que serdo reivindicadas pelos terceiros e pelos proprietarios do
capital (capital proprio). A coluna do lado esquerdo é denominada Ativo, na
qual sdo efetuados os investimentos e a aplicacdo dos recursos originados do
passivo e do patriménio liquido.” Veja esta representagio



23

Quadro 1:Balanc¢o Patrimonial
Brasil — Industria e Comércio Ltda.

Balanco Patrimonial em 31/12/2018 e 31/12/2019

Expresso em milhares de R$

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa Fornecedores
Contas a Receber Empréstimos e Financiamentos
Estoques Obrigacdes Fiscais
Outros Créditos ObrigagOes Trabalhistas e Sociais

Contas a Pagar

Provisbes Contingenciais
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Contas a pagar Financiamentos

Investimentos

Imobilizados PATRIMONIO LIQUIDO
Intangivel Capital Social
(-) Depreciagdes e Amortizagdes Acumuladas Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Lucros (Prejuizos) Acumulados

TOTAL TOTAL
Fonte: Adaptado de ludicibus (2020, p.16)

“Balango patrimonial, demonstrativo basico e obrigatorio, ¢ uma apresentacao
estatica, sintética e ordenada do saldo monetario de todos os valores integrantes do
patrimonio de uma empresa em determinada data”. (REIS, 2009, p. 68).

“O balango ¢ a demonstracdo contabil que evidencia o patrimdnio de uma
entidade em dado momento (normalmente no dia 31 de dezembro de cada ano”
(FERRARI, 2009, p. 02).

Para ludicibus (2020), o Balango Patrimonial pode ser definido como um reflexo
da situacdo patrimonial da empresa em determinado periodo. Reflete qual a posicéo
exata das contas patrimoniais, normalmente mensal ou em seu fechamento, normalmente
anual. Trata-se de uma fotografia estatica que revela a situagéo financeira e patrimonial
em determinado momento.

Referente a composicao da Balanco Patrimonial, “deve compreender todos os

bens e direitos, tanto tangiveis (materiais) como intangiveis (imateriais), as obrigacdes e
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o Patriménio Liquido da entidade, levantados a partir dos resultados contabeis no seu
livro Razdo” (RIBEIRO, 2015, p.73).

Conforme o art. 178 da Lei no 6.404/76, “no balanco, as contas serao
classificadas segundo os elementos do patriménio que registrem, e agrupadas de modo

a facilitar o conhecimento e a anélise da situacdo financeira da companhia’’.

Conforme prevé a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP 11 (DIARIO
OFICIAL DA UNIAO, 31/10/2018, edicdo 210, secdo: 1, p. 92), o Balango Patrimonial
deve apresentar, no minimo, as seguintes informacdes, dentro de cada elemento, Ativo,
Passivo ou Patriménio Liquido:

“(a)ativo imobilizado;

(b)propriedade para investimento;

(c)ativo intangivel,

(d)ativos financeiros (exceto os mencionados nas alineas (e), (g), (h) e (i));

(e)investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial;

(Festoques;

(g)valores a receber de transacdo sem contraprestagdo (impostos e

transferéncias);

(h)contas a receber de transagdo com contraprestagéo;

(i)caixa e equivalentes de caixa;

(j)tributos e transferéncias a pagar;

(k)contas a pagar oriundas de transagdo com contraprestacao;

(Dprovisdes;

(m)passivos financeiros (exceto os mencionados nas alineas (j), (k) e (1));

(n)participagéo de ndo controladores apresentada de forma destacada dentro

do patrimdnio liquido; e

(o)patriménio liquido atribuiveis aos proprietérios da entidade controladora

“O Balanco Patrimonial refere-se a uma apresentacao de equilibrio da posicao
financeira de uma entidade. O equilibrio se da entre os recursos econémicos a disposi¢éo
da entidade (Ativos) e as origens de tais recursos, que podem ser de terceiros (Passivos)
e dos proprietarios (Patriménio Liquido)” (SALOTTI et al, 2019, p.138).
Como visto acima o balanco apresenta em sua estrutura 3 elementos, o Ativo,

Passivo e Patrimonio Liquido, que veremos a seguir.
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2.2.1.1 Ativo

O Ativo no balanco patrimonial € composto por todos os bens e direitos que a
entidade em questao tem em seu patriménio em determinado periodo.

“O Ativo ¢ composto pelas contas representativas de bens, direitos e outros
recursos da organizacdo que gerem ou ajudem a gerar caixa” (MARTINS, MIRANDA
e DINIZ, 2018, p.41)

A CPC 00 (R1) (2011), nos tras a seguinte explicacdo sobre o ativo “um recurso
controlado pela entidade, como resultado de eventos passados e do qual se espera que
fluam futuros beneficios economicos para a entidade”.

Segundo Martins, Miranda e Diniz (2018, p.42):

“Um ativo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
beneficios econdmicos futuros dele provenientes fluirdo para a entidade e seu
custo ou valor puder ser determinado em bases confidveis. Um ativo ndo é
reconhecido no balango patrimonial quando desembolsos tiverem sido
incorridos ou comprometidos, dos quais seja improvavel a geragdo de
beneficios econdmicos para a entidade ap6s o periodo contabil corrente. Ao
invés disso, tal transagdo é reconhecida como despesa na demonstracdo do
resultado”.

“No Ativo, as contas representativas dos bens e dos direitos serdo dispostas em
ordem decrescente de grau de liquidez dos elementos nelas registrados, em dois grandes
grupos: Ativo Circulante e Ativo N&o Circulante. Grau de liquidez ¢ o maior ou menor
prazo no qual bens e direitos podem ser transformados em dinheiro” (RIBEIRO, 2015,
p. 74).

Segundo Salotti et al (2019, p.140):

“Ativos sdo recursos econdmicos a disposicdo de uma entidade, tipicamente
na forma de bens e direitos, que irdo gerar beneficios econdmicos futuros para
a entidade. Para que um ativo seja incluido no balango patrimonial, ele devera
ser mensurdvel monetariamente e ter valor verificavel com certa seguranga,
assim, normalmente o valor dos ativos ¢ baseado no prego de aquisi¢do”.

Resumidamente ativos sdo valores monetérios, mercadorias, aplicagdes
financeiras, valores a receber de clientes, bens, entre outros. Ou seja, tudo que ja é ou

pode se convertido em valor monetario para a empresa.
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2.2.1.1.1 Ativo Circulante

No ativo Circulante sdo evidenciadas contas com maior liquidez ou até mesmo
liquidez imediata. Normalmente com liquidez menor de um ano, como: Caixa, Contas a
receber, Estoques, Cancos, entre outros.

“O Ativo Circulante é composto pelos bens e pelos direitos que estdo em
frequente circulacdo no patrimodnio (capital de giro). Basicamente, sdo valores ja
realizados (transformados em dinheiro) ou cuja realizagdo em dinheiro deva ocorrer até
o término do exercicio social subsequente” (RIBEIRO, 2015, p.74).

“O Ativo Circulante trata-se, portanto, de valores numerarios (dinheiro em Caixa
e em Bancos), bens destinados a venda ou a consumo proprio, despesas pagas
antecipadamente com vencimentos fixados em até 12 meses, bem como direitos cujos
vencimentos também ocorram em um prazo ndo superior a 12 meses” (RIBEIRO, 2015,
p.74).

O Ativo Circulante ¢ composto pelos bens e pelos direitos que estdo em frequente
circulacdo no patriménio (capital de giro). Basicamente, sdo valores ja realizados
(transformados em dinheiro) ou cuja realizacdo em dinheiro deva ocorrer até o término
do exercicio social subsequente.

Segundo Salotti (2019) Em geral, um ativo é classificado dentro do grupo
circulante quando for caixa ou equivalente de caixa, ou se tiver o propdsito Unico e
restrito de ser negociado ou ainda quando se espera que o ativo seja realizado, vendido
ou consumido dentro do ciclo operacional da empresa ou em até 12 meses.

A Lei n. 6.404/1976 estabelece que no Ativo Circulante devam constar as
disponibilidades, os direitos realizaveis no curso do exercicio social seguinte e as

aplicacdes de recursos em despesas do exercicio seguinte.

2.2.1.1.2 Ativo Nao Circulante

O Ativo Néo Circulante é composto por contas de menor liquidez, que serdo
obtidas a longo prazo, normalmente tudo que tem liquidez superior a 12 meses é
considerado Ativo N&o Circulante.

“O Ativo Né&o Circulante é o oposto do Ativo Circulante. Enquanto no Ativo
Circulante s@o classificadas contas que representam bens e direitos que estdo em

circulacdo constante na empresa, isto ¢, que giram em prazo inferior a um ano, no Ativo
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Né&o Circulante, séo classificadas contas representativas de bens e direitos com pequena
ou nenhuma margem de circulagao” (RIBEIRO, 2015, p. 76).

Ainda segundo Ribeiro (2015) O Ativo Circulante é divido em 4 subgrupos, sdo
eles: Ativo Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel.

Neste grupo estdo os ativos de menor liquidez, os quais serdo realizaveis (ao
transformarem-se em dinheiro) no longo prazo. De acordo com a Lei no 11.638/2007, o
grupo Nao Circulante contempla os subgrupos: Realizavel a Longo Prazo;
Investimentos; Imobilizado e Intangivel. “Dispostos em ordem decrescente de liquidez,
esses itens apresentam baixa liquidez ou liquidez minima, no caso daqueles que néo se
destinam a venda” (ASSAF NETO, 2015).

Segundo Salotti et al (2019) em geral, o ativo ndo circulante é composto por
recursos que virdo a ser transformados em dinheiro em periodo superior a 12 meses, ou
entdo, supeior ao ciclo operacional da empresa.

O Ativo Néo Circulante por muitas vezes apresenta contas idénticas ao Ativo
Circulante, reforcando a ideia de que a grande diferenciacdo entre os dois grupos é o
grau de liquidez do valor a ele alocado, sendo no caso do ndo circulante, maior do que

12 meses.

2.2.1.2 Passivo

O Passivo é composto por todas as obrigacdes e Patriménio Liquido da entidade,
ou seja, tudo que a empresa deve a curto e longo prazo e também o investimento inicial
que foi feito pelos socios. “O Passivo ¢ a parte do Balanco Patrimonial que evidencia as
obrigagdes (capitais de terceiros) e o Patriménio Liquido (capitais proprios)” (RIBEIRO,
2015, p.78).

“De forma geral, o Passivo Circulante é composto por todas as obrigagdes
presentes de uma entidade, cujo vencimento ocorra até 12 meses a partir da data do
balancgo. Os elementos do Passivo Circulante sdo normalmente os valores a serem pagos
no futuro”. (SALOTTI et al, 2019, p.142).

“Segundo estabelece o § 20 do art. 178 da Lei n. 6.404/1976, no Passivo, as
contas serdo classificadas em trés grandes grupos: Passivo Circulante, Passivo N&o
Circulante e Patrimonio Liquido.” (RIBEIRO, 2015, p.78).
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Segundo Ribeiro (2015) As contas referentes a obrigacdes (Passivo Exigivel),
devem ser classificadas observando a ordem decrescente de exigibilidade dos elementos
nela registrados.

Segundo Martins, Miranda e Diniz (2018):

“Um passivo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja exigida em
liquidacdo de uma obrigacdo presente e o valor pelo qual essa liquidagéo se
dara possa ser determinado em bases confiaveis. Na pratica, as obrigacoes
contratuais ainda ndo integralmente cumpridas de forma proporcional (por
exemplo, obrigagcdes decorrentes de pedidos de compra de produtos e
mercadorias, mas ainda ndo recebidos) ndo sdo geralmente reconhecidas
como passivos nas demonstracdes contabeis. Contudo, tais obrigages podem
enquadrar-se na definicdo de passivos e, desde que sejam atendidos o0s
critérios de reconhecimento nas circunstancias especificas, poderdo
qualificar-se para reconhecimento. Nesses casos, 0 reconhecimento do
passivo exige o reconhecimento dos correspondentes ativo ou despesa”.

Portanto, passivos séo obrigacdes que a empresa deve a terceiros, como: Contas
a Pagar para Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a Recolher,

Despesas a Recolher.

2.2.1.2.1 Passivo Circulante

Passivo Circulante é toda obrigacdo que a empresa tem a pagar a curto prazo, ou
seja, menor que 12 meses.

“No Passivo Circulante estdo todas as obrigagdes cuja liquidacao deva ser feita
no prazo de um ano, ou no prazo de um ciclo operacional, se este for maior”.(MARTINS,
MIRANDA e DINIZ, 2018, p.43).

“No Passivo Circulante sdo classificadas as contas representativas das obrigacdes
cujos vencimentos ocorram no exercicio seguinte.” (RIBEIRO, 2015, p.78).

Ainda segundo Ribeiro (2015), as contas do passivo circulante podem conter
subdivisbes de acordo com a natureza de cada obrigagdo. No passivo circulante
encontram-se contas como: ObrigacGes a Fornecedores que s&o as obrigacOes da
empresa para com fornecedores referentes a compras de mercadorias e servicos a prazo.
Empréstimos e Financiamentos que sdo compromissos assumidos pela empresa,
normalmente com instituigdes financeiras para captacdo de recursos financeiros muitas
vezes para capital de giro. Obrigacfes Trabalhistas e Previdenciarias, que sdo as

obrigacGes que empresa tem com seus empregados e colaboradores em geral. Outras
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Obrigacdes, que séo as demais obrigagdes no curto prazo que ndo se identificam com os
outros subgrupos citados acima.
Assim como nos grupos do ativo, a diferenca entre o Passivo Circulante e N&do

Circulante na maioria dos casos encontra-se apenas na liquidez das contas.

2.2.1.2.1 Passivo Nao Circulante

No Passivo Néo Circulante estdo alocadas todas as obrigacdes da empresa no
longo prazo, ou seja, que tenham um vencimento maior do que 12 meses. “O Passivo
Né&o Circulante é o oposto do Passivo Circulante. Enquanto no Passivo Circulante sao
classificadas as contas representativas de obrigacGes venciveis em curto prazo, no
Passivo Ndo Circulante sdo classificadas as contas representativas das obrigacdes de
longo prazo (obrigagOes de pagar), inclusive aquelas representativas das receitas
recebidas antecipadamente (obrigagdes de fazer)” (RIBEIRO, 2015, p.79).

“Possuem basicamente as mesmas contas e caracteristicas do Passivo Circulante,
exceto pelo fato de terem prazo de vencimento superior a 12 meses ou superior ao ciclo
operacional da empresa a partir da data do balango” (SALOTTI ET AL, 2019, p.143).

Segundo Ribeiro (2015) O Passivo Né&o Circulante pode ser subdividido em duas
categorias, sao elas: Passivo Exigivel a Longo Prazo, que representam obrigacdes, cujos
vencimentos ocorram ap6s o término do exercicio social subsequente ao do Balanco que
se elabora. E importante salientar que 0o mesmo grupo de contas presente no passivo
circulante pode fazer parte do passivo ndo circulante, desde que seus vencimentos
ocorram ap6s o término do exercicio social seguinte ao balanco. E também a conta
Receitas Diferidas, que sdo referentes as receitas recebidas antecipadamente. a Lei n.
6.404/1976, em seu art. 299-B, estabelece que as contas representativas das receitas
recebidas antecipadamente devem ser classificadas no Passivo Nao Circulante,
deduzidas dos custos e despesas a elas correspondentes.

Conseguir manter a maior parte das suas dividas no Passivo Ndo Circulante
(longo prazo) é interessante para 0 empresario, pois com isso o seu fluxo de caixa sera
pouco afetado, possibilitando respiro e tranquilidade para o planejamento do pagamento
das dividas.
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2.2.1.3 Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido de uma empresa sera sempre a diferenga do Ativo para
com o Passivo, para mais ou para menos. E composto pelos investimentos iniciais dos
socios e lucros ou prejuizos acumulados.

Assim confirma Lins et al (2012) o PL representa a diferenca positiva ou negativa
entre o valor dos ativos da empresa contra 0s passivos. Representa também em caso de
liqguidacdo da empresa, e apenas nesses casos, 0s valores de direito dos sdcios
remanescentes. Isto porque o valor de venda de uma empresa deve ser sempre analisado
de acordo com o mercado, entdo uma empresa pode ter um PL de R$ 500.000,00 e valer
de acordo com o0 mercado R$ 2.000.00,00, estando sujeita também a casos em que o PL
é superior ao valor de mercado.

“O Patriménio Liquido ¢ a parte do Balango Patrimonial que corresponde aos
capitais proprios. Os elementos que o compdem representam a origem dos recursos
préprios, derivados dos proprietarios (titular, sécios ou acionistas) ou da gestdo normal
do patriménio (lucros ou prejuizos apurados)” (RIBEIRO, 2015, p.79).

“O Patrimdnio Liquido ¢ o valor residual dos ativos da entidade depois de
deduzidos todos os seus passivos. Portanto, sua avaliacdo depende dos critérios de
avaliacdo adotados no Ativo e no Passivo. O Patriménio Liquido representa o total de
recursos proprios da entidade, pertencentes a seus acionistas ou socios”. (MARTINS,
MIRANDA E DINIZ, 2018, p.42)

Segundo Salotti et al (2019, p.134), o Patriménio Liquido:

“Representa o valor residual dos ativos apds reduzidos os passivos, sendo,
portanto, 0 montante de recursos da entidade que pode ser reivindicado pelos
proprietarios (acionistas ou quotistas). Na pratica, o patriménio liquido pode
ser dividido basicamente entre os recursos entregues (aportados) pelos sécios
e os lucros passados que ficam retidos na entidade, em forma de reservas ou
incorporados ao proprio capital social. Assim, o patriménio liquido sera
tipicamente composto por (i) recursos dos proprietarios referentes aos
investimentos realizados por eles em troca de agdes, quotas ou outras
participacdes (capital) e (ii) evolucdo normal da entidade, com a geragéo de
lucros e sua acumulagdo como fonte (adicional) de financiamento”.

Ribeiro (2015) afirma que as contas representativas do capital proprio que estdo
presentes no Patrimdnio Liquido sdo:
- Capital Social, que é o subgrupo composto pela conta Capital que representa os valores

investidos na empresa pelos titulares e pela conta Capital a Realizar (ou Titular conta
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Capital a Realizar; Quotistas, conta Capital a Realizar; Acionistas, conta Capital a
Realizar, etc.);
- Reservas de Capital, que é o subgrupo composto por contas representativas de algumas
receitas que, por for¢ca do § 1o do art. 182 da Lei n. 6.404/1976, nao devem transitar pelo
resultado do exercicio;
- Ajustes de Avaliagéo Patrimonial, que se trata de um novo grupo de contas criado pela
Lein. 11.638/2007, que se destina a receber como contrapartida a débito ou a crédito, 0s
aumentos ou diminuicdes de valores atribuidos a elementos do Ativo e do Passivo, em
decorréncia da sua avaliagao a valor justo;
- Reservas de Lucros, subgrupo composto pelas contas representativas das Reservas
constituidas com parte dos lucros apurados pela empresa, em decorréncia de Lei ou da
vontade do proprietario, dos socios ou dos administradores;
- AcOes em Tesouraria, que correspondem a agoes da propria empresa adquiridas por ela
mesma;
- Prejuizos Acumulados, que compreendem 0s prejuizos apurados pela empresa no
exercicio atual, ou em exercicios anteriores, até que sejam compensados ou assumidos
pelos socios;
- Lucros Acumulados, que compreendem os lucros apurados pela empresa no exercicio
atual, ou em exercicios anteriores.

Resumidamente, segundo a legislacdo brasileira, conforme a Lei 6404/76, as
contas do Patriménio Liquido sdo as seguintes:

<> Capital Social;

SReservas de Lucros e de Capital;

SAc¢0Oes em Tesouraria;

SAjustes de Avaliagéo Patrimonial;

SPatriménio Liquido Negativo.

2.2.2 A Demonstracdo de Resultados (DR)

A peca contabil denominada Demonstracdo de Resultados (DR) ou
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), mostra o caminho que vai da Receita
de Vendas, até chegar ao resultado do exercicio, ou lucro, ap6s erem sido deduzidos 0s

custos, despesas e impostos.
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O artigo 187 da Lei 6.404/76 disciplina a apresentacdo da demonstragédo do
resultado visando atender ao objetivo de “[...] fornecer aos usudrios das demonstragdes
financeiras da empresa os dados contabeis e essenciais da formacgédo do resultado do
exercicio (lucro ou prejuizo)” (IUDICIBUS, 2000, p. 293).

“Se deve iniciar com o valor da receita apurada em suas operac¢des de vendas,
da qual é deduzido o custo total correspondente a essas vendas, apurando-se
a margem bruta, ou seja, o lucro bruto. Na sequéncia apresentam-se as
despesa se receitasoperacionais resultando o lucro operacional. Apos,
demonstra-se as receitas edespesas ndo operacionais obtendo-se o resultado
antes do imposto de renda econtribuicdo social e participagcbes. A seguir
deduz-se, a proviséo para o imposto de renda; contribuicdo social e por
altimo as participagdes de terceiros (ndo na forma de acionistas) chegando-
se ao final da demonstragéo, o u seja, ao lucro (ou prejuizo). A lei ainda exige
a apresentacao do montante do lucro por acao”.
(FLORIANI, 2000, p. 29).

“A DRE tem por objetivo evidenciar a situacdo econémica de uma empresa, ou
seja, evidenciar a apuracao do lucro ou prejuizo.” (FERRARI, 2009, p. 25).

Segundo Chagas (2013) Entre os demonstrativos que a Lei no 6.404/76 torna
obrigatdrio para as entidades estd a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, conhecida
com a abreviacdo de DRE. Consiste em uma relacéo das receitas e despesas apresentadas
pela instituicdo em ordem vertical e dedutiva. Com o objetivo de apresentar o Lucro ou
Prejuizo da empresa. Mesmo se ndo houvesse obrigacdo legal, este instrumento contabil
ja foi consagrado como imprescindivel para o controle, analise e apuragdo do resultado
da empresa. E também tem d&bvia relacdo com outras demonstracbes financeiras,
principalmente com o Balanco Patrimonial.

De acordo com ludicibus (1998, p. 150):

“A Demonstracdo do Resultado, elaborada simultaneamente com o Balango
patrimonial, constitui-se no relatério sucinto das operagdes realizadas pela
empresa num determinado periodo, onde sobressai um dos valores mais
importantes aos usudrios do relatério, o resultado liquido do periodo, lucro ou
prejuizo. Também denominada ‘Demonstra¢do da Dinamica Patrimonial’, a
demonstracdo do resultado evidencia, de uma forma estruturada, o0s
componentes que provocaram a alteracdo na situacdo liquida patrimonial em
determinado periodo”.

Segundo Salotti et al(2019, p.98):

“A demonstracdo do resultado é o relatério contabil responsavel por
apresentar a medida de performance baseada no resultado (lucro ou prejuizo)
de um periodo, bem como os componentes do resultado: receitas e despesas.
O resultado contabil auxilia, portanto, os usuarios da informacao contabil a,
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por exemplo, calcular o retorno do investimento, o resultado por acéo, ou a
estimar os potenciais fluxos de caixa futuros de uma entidade”.

Martins, Miranda e Diniz (2018), afirmam que a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio apresenta de forma esquematizada os resultados obtidos pela empresa em
determinado periodo. O Resultado é apurado deduzindo-se das receitas todas as despesas
(inclusive custos) que a empresa apresentou no periodo, chegando finalmente ao lucro
ou prejuizo (Resultado).

Ainda, Martins, Miranda e Diniz (2018) trazem que, em termos conceituais,
receitas sao aumentos ou beneficios econémicos obtidos pela empresa durante o periodo
sob a forma de entrada de recursos ou aumento de ativos ou entdo a diminuicdo de
passivos, que ocasionam assim o aumento do Patriménio Liquido. J& as despesas sao
decréscimos nos beneficios econdmicos apresentados pela empresa na forma de saida de
recursos ocasionando na redugdo de ativos ou aumento de passivos, que afetam
negativamente o Patriménio Liquido.

Salotti et al (2019, p.141), explica que:

“Apesar de demonstra¢des distintas, demonstragdo de resultado e balango
patrimonial estdo intimamente relacionados e devem ser considerados como
complementares. 1sso porque, como visto no capitulo anterior, o patriménio
liquido é definido como o valor residual dos ativos, apés deduzidos os
passivos €, do ponto de vista contabil, o resultado de um exercicio é definido
em termos de variagGes no patrimdnio liquido da entidade que ndo aquelas
relacionadas com aportes (emisséo de novas a¢fes ou quotas) ou distribuicdo
de capital (pagamento de dividendos)”.

Conforme mencionado, acima, a Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n° 6.404/1976), em
seu artigo 187, define a forma como as empresas devem discriminar a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio. Nos termos da lei, portanto, a DRE devera seguir a seguinte estrutura

de acdes, ou seja, a estrutura legal sugerida para elaboragdo da DRE € a seguinte:

Receita Bruta

— deducbes

= receita liquida

— custo da mercadoria vendida
= lucro bruto

— despesas com vendas

— despesas administrativas

— despesas financeiras
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= resultado operacional liquido
— despesas extra operacionais
= resultado antes IR e CS

— provisdes IR e CS

= resultado liquido

A DRE pode ser gerada com dados contabeis ou gerenciais, porém, obedecendo
sempre ao principio do Regime de Competéncia, ou seja, todas as Receitas, Custos e
Despesas devem ser incluidas na data em que ocorreram, independente da data de
recebimento ou pagamento.

“A DRE pode ser simples para micro ou pequenas empresas [ ...]. Deve evidenciar
o0 total de despesa deduzido da receita, apurando-se, assim, o lucro sem destacar 0s
principais grupos de despesas” (ITUDICIBUS; MARION, 2006, p. 173).

“A DRE completa, exigida por lei, fornece maiores minticias para a tomada de
decisdo: grupos de despesas, varios tipos de lucro, destaque dos impostos etc.”
(MARION, 2004, p. 91).

Ou seja, o grau de complexidade que a DRE assume é definido pela necessidade
dos gestores e pelo nivel exigido para que sua utilizacdo permita apontar a empresa quais
0S pontos que se encontram equilibrados e quais precisam ser trabalhados e melhorados,
na busca dos indicadores ideais de desempenho da mesma, dado o porte e 0 setor em que
atua.

Abaixo temos um exemplo de como o relatério pode ser estruturado, de forma
gerencial e, sendo um relatorio gerencial, é possivel adicionar ou mesmo excluir linhas,
de acordo com as necessidades de cada operacdo, o que torna a estrutura do DRE bastante

flexivel as necessidades de cada empresa.
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Quadro 2: Demonstracdo do Resultado (DR)

DR
(+) Receitas
(-) Custos Variaveis
(-) Deduc6es das Vendas
(-) C.M.V.
(-) Despesas Comerciais
(=) Margem de Contribui¢do =V - CV
(-) Custos Fixos
(-) Despesas Administrativas
(-) Custo com Pessoal
(=) EBITDA - Lucro antes dos juros e impostos
(-) Despesas Financeiras
(+) Receitas Financeiras
(-) Despesas Tributérias
(=) Resultado Operacional
(-) Resultado Nao Operacional

(=) Resultado Liquido
Fonte: Acervo do Autor

A Demonstracdo do Resultado pode ser considerada a demonstracdo mais
famosa, a mais agradavel e a mais esperada pelo empresario, pois é aquela que demonstra
qual foi o seu resultado em determinado periodo, que pode ser seu lucro (quando o

resultado é positivo) e prejuizo (quando o resultado é negativo).

2.2.2.1 Receitas

Sé&o valores monetarios ou equivalentes obtidos pela empresa no exercicio em
analise, que posteriormente serdo deduzidos das despesas.

“Representam os valores que uma sociedade recebe ou tem direito a receber,
provenientes de suas operagOes de vendas, de prestacdo de servigcos ou de
investimentos.” (ANTONIO et al, 2015, p.13).

CFC 1285 (2012) define receita como o:

“Aumento de beneficios econdmicos durante o periodo contbil na forma de
entradas ou aumentos de ativos ou redugdes de passivos que resultam em
aumento no patrimonio liquido, com excecdo daqueles relativos as
contribui¢des de capital feitas por proprietarios.”
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2.2.2.2 Receitas Operacionais

Sdo recebimentos monetarios ou equivalentes adquiridos pela empresa pelo
exercicio de sua atividade, seja ela venda de mercadorias, produtos ou servicos.

“As receitas operacionais podem ser classificadas como os valores oriundos da
cobranca de terceiros na entrega de um bem ou servigo que constituam o objeto fim na
atividade da empresa pela empresa”. (CORONADO, 2009, p.100).

2.2.2.3 Despesas

Segundo Antdnio et al (2015), despesas sdo 0 consumo de bens e servi¢cos com o
objetivo de gerar receitas para a empresa.
Segundo Ribeiro (2015, p.98)

“Despesas com as Vendas — Compreendem todas as despesas
incorridas no setor comercial da empresa, isto ¢, aquelas necessarias para que
a empresa realize as suas transaces comerciais de compras e de vendas de
mercadorias ou de prestacao de servigos.

Despesas Financeiras — Esse grupo engloba despesas incorridas com
a movimentacdo de dinheiro como, por exemplo, as despesas bancarias, juros,
descontos concedidos, variagdes monetarias etc.

Despesas Gerais e Administrativas — Compreendem as despesas
incorridas com a administracdo geral da empresa.

Outras Despesas Operacionais — Nesse grupo devem figurar as
despesas consideradas operacionais, porém que ndo Sse ajustam nos trés
grupos anteriores. S8o despesas que a gestdo do patriménio esta sujeita,
porém ndo podem ser consideradas normais ao desenvolvimento das suas
atividades, como por exemplo, as multas de trénsito, as multas fiscais, perdas
ocasionais além de outras”.

2.2.2.4 Margem de Contribuicéo

A Margem de Contribuicdo trata-se do valor das receitas operacionais menos o
valor dos custos e despesas variaveis.

Segundo Coronado (2009) No Método do custeio variavel, em que se destaca
principalmente a Margem de Contribuicdo, que compreende o resultado das receitas
menos 0s custos e despesas variaveis. A Margem de Contribuicdo também pode ser
definida como a somatoria da margem de contribuigdo individual de todos os produtos
transacionados no periodo.

“E possivel definir margem de contribuicdo como o lucro que a empresa

necessita para cobrir 0s seus custos fixos e 0s custos financeiros, se houver. Tem origem
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na somatdria da margem de contribuicdo de todos os produtos ou servigos negociados
no periodo (més, semestre, ano).” (CORONADO, 2009, p.196).

2.2.2.5 Ebitda

O EBITDA — Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization,
nada Mais € do que o lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagéo.

Segundo Coronado (2009) O EBITDA representa a geracao operacional de caixa
da empresa, 0 quanto ela gera de recursos através de sua atividade fim, sem considerar
fatores externos que ndo estdo diretamente relacionados com sua atividade principal, que
seriam efeitos financeiros, impostos e contdbeis com relacdo a depreciacdo e
amortizacdes. Também pode ser conhecida no Brasil como LAJIDA — Lucro Antes dos
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao.

Zaffani(2005) afirma que a utilizacdo do EBITDA ganhou importancia porque
analisar apenas o resultado final da empresa (lucro ou prejuizo) muitas vezes néo ilustra
bem o potencial de desempenho em dado periodo.

Segundo Coronado (2009, p.195)

“Para o célculo do EBITDA, o primeiro passo ¢é apurar o lucro operacional,
resultado das receitas liquidas, deduzidas do custo dos produtos vendidos
(CPV), das despesas operacionais e das despesas financeiras liquidas
(despesas menos receitas financeiras). Em seguida, basta somar ao lucro
operacional os juros, a depreciacdo e amortizagdo inclusas no CPV e nas
despesas operacionais”.
O EBITDA ¢é muito utilizado por investidores para a analise do potencial de uma
empresa, muitas vezes a empresa pode apresentar prejuizo, porém sdo por fatores
externos, em sua atividade ela pode ser saudavel, esta é a resposta que o EBITDA nos

da.
2.2.2.6 Resultado Operacional
O Lucro Operacional, ou Resultado Operacional, € o lucro gerado, unicamente,

pelas atividades operacionais do negécio. Para chegarmos a ele devemos descontar todas

as despesas administrativas, operacionais e comerciais. Ele evidencia a capacidade de a
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empresa gerar resultados, riqueza, exercendo suas operagdes normais,
independentemente de quem a esta financiando.

Conforme reza o Art. 187, caput, IV da Lei n°6.404/1976, O "Lucro (ou Prejuizo)
Operacional™ é obtido mediante a subtragdo das receitas operacionais pelo total das
"Despesas Operacionais” (subcapitulo 6.1.6). Lembramos que as receitas operacionais
compreendem a soma do "Resultado Operacional Bruto™ (subcapitulo 6.1.5) e "Outras

Receitas Operacionais" (subcapitulo 6.1.7).

2.2.2.7 Resultado Nao Operacional

O Art. 187, caput, IV da Lei n° 6.404/1976 conceitua o Resultado ndo
Operacional como o advindo de atividades eventuais realizadas pela empresa, nao
relativas a operacdo, ou seja, ndo previstas no rol de atividades dentro do objeto social
para o qual a empresa foi criada, podendo gerar tanto receitas como despesas, no caso,
ndo operacionais.

Um exemplo seria a venda de bens do Ativo Imobilizado. Essa operagdo nédo é
uma atividade prevista no objeto social da empresa, mas sua venda gera uma receita (ndo
operacional). Como exemplos, ainda, podemos citar a venda de itens obsoletos, aluguéis
de salas e espacos pertencentes a empresa, doagdes e despesas sociais, furtos e roubos,

entre outros.

2.2.2.8 Resultado Liquido

E o resultado apresentado pela empresa apds descontar todas as despesas
operacionais e ndo operacionais.

“A diferenca entre a Receita obtida com a venda de bens e a prestagao de servigos
e as Despesas incorridas nessas atividades representam o Resultado das operagoes que
podera ser Lucro ou Prejuizo.” (ANTONIO ET AL, 2015, p.13).

Segundo Antonio et al (2015) O Resultado é a diferenca entre as Receitas e
Despesas da empresa em um periodo. Quando as Receitas forem maiores que as
Despesas, significa que se obteve Lucro. Quando as Despesas forem maiores que as
Receitas, significa que obteve Prejuizo. Por fim, quando as Receitas forem iguais as

Despesas, temos uma Situacdo Nula.
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2.3 FORMAS DE ANALISE

Apbs a elaboragédo das demonstracfes contabeis temos acesso a diversos nimeros
e tabelas. Mas, como analisar se um periodo foi bom ou ruim? Como fazer a comparagéo
entre um periodo e outro, ou entre uma conta e outra? Para responder a estas perguntas
surgiram as analises, Vertical e Horizontal, dos diversos indicadores que as pecas
contabeis permitem calcular e que auxiliam na compreensdo do desempenho das
empresas e que servem de norteadores para a tomada de decisdo dos usuarios dessas
demonstracoes.

Analisar as demonstragdes contabeis consiste em decompor, comparar e
interpretar as mesmas. Esta analise ndo € exigida por lei, porém, sua realizacdo vem da
necessidade de detalhar, para socios, acionistas, financiadores, colaboradores,
fornecedores, comunidade, etc., as informac6es sobre como esta a situacao de resultado

e patrimonial da empresa.

2.3.1 Andlise Vertical e Horizontal

De extrema importancia, para se conhecer e analisar a salde econémico-
financeira de uma empresa, as analises vertical e horizontal sdo técnicas para se realizar
a leitura de suas demonstracdes contabeis, de forma facilitada.

“As duas principais caracteristicas de analise de uma empresa sdo a comparacao
dos valores obtidos em determinado periodo com aqueles levantados em periodos
anteriores e o relacionamento desses valores com outros afins.” (ANDREATTA, 2018,
p.130).

Vejamos, na sequencia, as caracteristicas de cada uma dessas formas de se

efetuar a analise dos dados evidenciados pelas principais pecas contabeis.

2.3.1.1 Analise Vertical

Espelhada no Balanco Patrimonial (BP), ou na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) de um periodo especifico, a Analise Vertical é uma interpretacdo
gréafica que tem por funcdo medir a liquidez de uma empresa, ou seja, verificar como

esta a capacidade desta de satisfazer a suas obrigagdes, no caso do BP; e identificar como
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estéo os principais indicadores de resultado, como a Margem de Contribuicdo, EBITDA,
Resultado Operacional, Resultado N&o Operacional e Lucro Liquido, no caso da DRE.

“A analise vertical também é um processo comparativo, expresso em
porcentagem, que se aplica ao se relacionar uma conta ou grupo de contas
com um valor afim ou relacionavel, identificado no mesmo demonstrativo.
Desta forma, dispondo dos valores em forma vertical, pode-se apurar
facilmente a participacdo relativa de cada item contabil no ativo, no passivo
ou na demonstracdo de resultados, além de sua evolugdo no tempo”
(ANDREATTA, 2018, p.130).

A atencdo dessa analise se concentra nas alteragdes que ocorrem nos principais
conjuntos de contas do Balanco Patrimonial, de onde sdo extraidas as informacdes,
necessarias, para se identificar o desempenho da empresa no exercicio analisado.

“A analise vertical pode ser entendida como a analise da estrutura das
demonstrages, pois permite a identificagdo da real importancia de uma conta dentro do
conjunto de contas ao qual pertence no Balanco Patrimonial ou na estrutura da
Demonstrag¢do do Resultado” (SILVA, 2017, p.121).

“A analise vertical tem como objetivo demonstrar a representatividade e
avaliacdo da estrutura do ativo e do passivo, de um elemento patrimonial ou da
demonstracdo de resultado em relacdo a um grupo ou total de contas classificadas nas
demonstragdes contabeis” (FILHO e FRANCISCO, 2012, p.140).

Segundo Silva (2017, p.121):

“A analise vertical espelha os efeitos e, em algumas demonstracdes, € também
possivel descobrir algumas das causas priméarias. Uma vez efetuado o
levantamento dos percentuais, o analista focara sua andlise neles, deixando
para trds os valores monetarios absolutos, sendo possivel verificar as
tendéncias de forma mais objetiva. Uma andlise limitada a expressdes
monetarias, sejam elas expressas em valores historicos ou corrigidos, nao
permitiria uma visualizacdo dos impactos de cada conta patrimonial ou de
resultado no conjunto das respectivas demonstragoes.”

Segundo Filho e Francisco (2012, p.140):

“Para o analista, essa avaliagdo serve para apontar as contas mais relevantes
das demonstracfes contabeis de forma a permitir, entre outras informagdes,
um melhor entendimento da estrutura patrimonial, bem como a identificacéo
de variagdes significativas nessa composi¢do de um periodo para o outro em
relacdo ao total e que, por esse motivo, precisem ser melhor investigadas e
explicadas.”
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Segundo Silva (2017) A metodologia de célculo para a anélise vertical se divide
na anélise do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio. No
Balanco Patrimonial o célculo é feito pela divisdo do valor de cada conta ou grupo de
contas pela totalizacdo do ativo ou passivo, conforme o caso, multiplicando por 100,
obtendo, assim, a participacdo de cada conta ou grupo de conta em relagdo ao total. J&
na Demonstracdo do Resultado do Exercicio a metodologia é dividir o valor de cada item
(ou parcela) da demonstracdo pelo valor da Receita Operacional Liquida (ou Bruta) e

multiplicar por 100, obtendo assim a participacdo de conta na formacéo do resultado.

2.3.1.2 Analise Horizontal

O objetivo da analise horizontal é verificar o comportamento das contas ao longo

do tempo, calculando a variagdo percentual ocorrida de um periodo para o outro.

“A andlise horizontal permite avaliar a evolugdo de uma conta ou de um grupo
de contas ao longo de periodos sucessivos. Trabalha fundamentalmente com
efeitos e dificilmente revela as causas das mudangas. Pode ser evolutiva ou
retrospectiva. Essa analise € muito importante para a construcdo de uma série
histérica, o que é fundamental para ajudar no estudo de tendéncias” (SILVA,
2017, p.121).

“Na andlise horizontal sdo comparadas as demonstracdes contabeis entre trés a
quatro periodos, onde sdo mostradas as variagcdes que ocorreram nos valores monetarios
ou em valores relativos — percentagem ou numeros indices em relacdo a uma
demonstragdo basica, geralmente a mais antiga da série, a fim de caracterizar tendéncias”
(FILHO e FRANCISCO, 2012, p.146).

“A anélise horizontal (AH) relaciona cada conta ou transagdo das demonstragoes
contabeis (DCs) ao longo de certo periodo de anos ou de meses, evidenciando aumentos
ou reducdes em compara¢do com o primeiro ano da série.” (ALMEIDA, 2019, p.105).

A andlise horizontal é a comparacdo da mesma conta em diversos periodos
apresentados (quanto mais periodos, mais ampla é a anélise). Ela tem esse nome pelo
fato de na maioria das vezes a analise ser feita apresentando os dados dos periodos um
do lado do outro, facilitando a visualizagdo. E uma forma muito eficaz de identificar

evolugdes ou declinios de certas contas.
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2.3.2 Indicadores

Os indicadores s&o reconhecidos como valores calculados com base nas
demonstracdes contabeis e financeiras, que nos permitem interpretar a situacédo
econdmico-financeira empresarial da empresa em questéo.

Como confirmam Alves e Laffin (2018) Os indicadores tem a importante fungéo
de apresentar diagnosticos financeiros empresariais da empresa em determinado
momento. A necessidade deste diagndstico pode vir tanto interna como externamente.
Quando interno, normalmente é utilizado para o planejamento e tomada de decisdo da
parte administrativa da companhia. Quando externo normalmente esta relacionada a
instituices financeiras que querem assegurar seu investimento, além de fornecedores e
clientes, que buscam o mesmo objetivo.

Conforme Bruni (2011), os indices econdmico-financeiros sdo obtidos através de
calculos realizados com base no Balanco Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado
do Exercicio, esclarecendo as informacdes apresentadas atraveés de numeros que
identificam a situacdo da empresa, com relacdo aos seus elementos patrimoniais,
financeiros e de rentabilidade. No entanto, ndo basta somente realizar os célculos, é
preciso também compara-los com periodos diferentes ou ainda com indicadores de

outras empresas que atuem no Mesmo ramo ou com caracteristicas equivalentes.

2.3.2.1 Indicadores de Liquidez

Os indices de liquidez demonstram qual é a capacidade da empresa pagar suas
dividas em curto e longo prazo, sdo utilizados para auferir a capacidade de pagamento
de dividas que a empresa apresenta. E muito importante para bancos e derivados
analisarem os riscos de ceder créditos e outros beneficios para as empresas.

“Os cocientes (ou indices) tem por fim medir a capacidade de a empresa pagar
suas dividas a curto e/ou longo prazos, utilizando os recursos aplicados no ativo.”
(FERRARI, 2010, p. 59),

Segundo Ferrari (2010) entre os maiores interessados nos indices de liquidez da
empresa estdo os credores, que buscam avaliar os riscos de oferecer e conceder novos
créditos e principalmente em que condicOes serdo oferecidos estes créditos.

Os indicadores de liquidez tem a fungéo de demonstrar a capacidade pagadora

da empresa e por isso sdo avaliados criteriosamente por seus credores ou investidores.
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Por isso é muito importante para a empresa manter suas atividades de maneira saudavel,

de modo que seus indicadores corresponderao positivamente.

2.3.2.1.1 Capital Circulante Liquido (CCL)

Revela qual o volume de capital que a empresa possui ou ndo, depois que suas
obrigacdes de curto prazo forem pagas. E calculado pela diferenca entre Ativo e Passivo
Circulante e € utilizado para verificar o capital liquido que a empresa dispde.

“Uma interpretagdo do CCL ¢ a seguinte: quanto do Ativo Circulante da empresa
¢ financiado pelo passivo circulante?” (CERBASI e PASCHOARELLI, 2007, p.144).

CCL=Ativo Circulante-Passivo Circulante

Esse indicador revela o quanto a empresa esta confortavel perante a sua situacao
em relacdo ao volume de capital de giro apresentado e a sua liquidez. Portanto, quanto

maior o CCL, mais confortavel é o quadro.

2.3.2.1.2 Liquidez Corrente

O Indice de Liquidez Corrente aponta 0 quanto existe no ativo circulante, para
quitar cada unidade monetaria de obrigacdes presentes no passivo circulante, no
exercicio analisado.

Segundo Andreatta (2018, p.132);

“Por meio desse indicador procura-se verificar a capacidade de pagamento a
curto prazo, ou seja, a capacidade da empresa pagar suas dividas a vencer no
exercicio seguinte ao do balanco. Este indicador relaciona quantos reais
dispomos imediatamente disponiveis — e conversiveis em curto prazo em
dinheiro - com as dividas de curto prazo. E um indice muito divulgado e
frequentemente considerado como o melhor indicador da situacéo de liquidez
da empresa”.

“O quociente revela a capacidade financeira da empresa de cumprir seus
compromissos de curto prazo, isto é, quanto a empresa tem de ativo circulante para cada
$1 de passivo circulante.” (RIBEIRO, 2011, p. 163).

Ativo Circulante

Liquidez Corrente =
9 Passivo Circulante
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Colocando em pratica a férmula acima, qualquer resultado maior que 1,0
representa que a empresa tem capacidade de pagar todas as suas dividas com seus

recursos préprios. O ideal é o indicador estar acima de 1,0 e quanto maior, melhor.

2.3.2.1.3 Liquidez Seca

E um indice muito conservador, que analisa qual a capacidade de pagar suas
dividas de curto prazo com 0 que a empresa possui em Ativo Circulante,
desconsiderando o Estoque.

Segundo Andreatta (2018, p.133):

“Esta € uma variavel muito adequada para avaliar de forma conservadora a
situacdo de liquidez da empresa. Eliminando-se os estoques e as despesas
antecipadas do numerador, estamos eliminando uma fonte de incerteza. Por
outro lado, estamos eliminando as influéncias e distor¢fes que a adogao deste
ou daquele critério de avaliacdo de estoques poderia acarretar, principalmente
se 0s critérios foram mudados ao longo dos periodos”.

Ativo Circulante - Estoque

Liguidez Seca =
1 Passivo Circulante

Segundo Marion (2019, p.79):

“Nem sempre um indice de Liquidez Seca (LS) baixo ¢ sintoma de situagao
financeira apertada. Veja, por exemplo, um supermercado, cujo investimento
em Estoques ¢ elevadissimo, em que ndo ha Duplicatas a Receber (pois s6 se
vende a vista). Nesse caso, esse indice sé pode ser baixo. Voltamos a insistir
na comparagdo com indices do mesmo ramo de atividade (indice-padrao),
para conceituar qualquer indice. A fim de determinarmos se um indice de LS
de um supermercado é bom, precisamos comparar seu indice com o indice
dos demais supermercados”.

Segundo Marion (2019) o indice de Liquidez Seca é um indicador muito
conservador para a apreciacio da situacdo financeira da empresa. E um indice muito
avaliado pelos banqueiros, porque elimina o Estoque, que é o item mais manipulavel do
grupo e pode se tornar obsoleto (antiquado) a qualquer momento. E ainda pode ser um
item perecivel. Por isso é importante que seja analisado em conjunto com outros indices,
como por exemplo o prazo médio de rotacdo do estoque, que deve ser relacionado
juntamente com a Liquidez Seca.

E um indice conservador que elimina uma fonte de incertezas, que é o Estoque.

O que se torna interessante para os credores.
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2.3.2.1.4 Liquidez Imediata

Este indicador diz o quanto existe de disponibilidades (caixa, bancos e outros
ativos circulantes em moeda), imediatamente disponiveis, para cada unidade monetaria
de divida.

Segundo Andreatta (2018, p. 131)

“Revela a porcentagem das dividas a curto prazo (circulante) em condicdes
de serem liquidadas imediatamente. Utiliza os dados de caixa, bancos e
aplicacbes financeiras disponiveis para fazer face ao total do passivo
circulante. Este indicador representa o valor de quanto dispomos
imediatamente para saldar nossas dividas de curto prazo. Somente uma
avaliagdo mais detalhada poderia indicar um pardmetro claro de qual o
minimo aceitavel.”

“A interpretagdo deste quociente deve ser direcionada a verificar se existe ou
néo necessidade de recorrer a algum tipo de operacgéo visando a obter mais dinheiro para
cobrir obrigacdes venciveis a curto prazo”. (RIBEIRO, 2011, p. 167)

Segundo Marion (2019) Para efeito de andlise, € um indice sem muito realce,
pois relaciona o dinheiro disponivel em caixa, da mais alta liquidez, com contas que
vencerdo nas mais variadas datas, mesmo que a curto prazo. Entdo podem ser contas que
vencerdo em 2 dias ou contas que vencerdo em 360 dias, que ndo tem a necessidade de
serem pagas com os recursos disponiveis atuais.

Ainda segundo Marion (2019, p.81)

“Sem duvida, a empresa devera manter certos limites de seguranga, ndo
desejando o analista obter indices altos, pois 0 caixa e 0s bancos perdem o
poder aquisitivo com a inflacdo. Nem sempre redugdes sucessivas nesse
indice significam situacBes constrangedoras; podem significar uma politica
mais rigida de disponivel e, até mesmo, uma reduc¢do do limite de seguranca.
Sucessivas reducbes na Liquidez Imediata (LI), com constantes e crescentes
atrasos no pagamento a fornecedores (detectados mediante as informacgdes
comerciais obtidas na praga), ja sdo um indicador relevante de dificuldades
financeiras.”

A seguir, a formula para se chegar ao indice de liquidez imediata:

Disponibilidades

Ligquidez Imediata =
1 Passivo Circulante
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Nesse célculo, portanto, desconsideram-se os Estoques e as Duplicatas a
Receber, que necessitam de esforgo de venda, ou de cobranca. O resultado revela quanto

a empresa dispde imediatamente para quitar suas obrigacGes de curto prazo.

2.3.2.1.5 Liquidez Geral

O indice de Liquidez Geral, ou Total, representa o0 quanto a empresa possui de
bens e direitos, no curto e longo prazos, desconsiderando-se 0s itens constantes no Ativo
Permanente, para cada unidade monetéaria, cada Real (R$), de divida contraida, suas
obrigagdes, no exercicio analisado e em exercicios futuros. Ou seja, o ideal é que haja,
no minimo, o equivalente no Ativo Circulante e no realizavel a longo prazo, para
quitarmos as todas obrigacGes contabeis, constantes no Passivo Circulante e Exigivel a
Longo Prazo.

“O indicador de liquidez geral ndo faz restricdo de prazo. Compara todas as
dividas (a curto e em longo prazo) com a soma de todos os valores disponiveis e
realizaveis. Este indicador serve para detectar a saude financeira (no que se refere a
liquidez) de longo prazo do empreendimento”. (ANDREATTA, 2018, p.134)

“Mostra a capacidade de pagamento da empresa a longo prazo, considerando
tudo o que ela converterd em dinheiro (a curto e longo prazo), relacionando com tudo o
que j& assumiu como divida (a curto e longo prazo)” (MARION, 2019, p.79).

Ele mede quanto a empresa possui de recursos ndo aplicados em Ativos
Permanentes para cada real de divida. E aferida pela divisdo da soma do Ativo Circulante
com o Realizavel em Longo Prazo, pelo Passivo Circulante adicionado do Exigivel a
Longo Prazo.

Segundo Marion (2019) As divergéncia em datas de recebimento e de pagamento
tendem a sofrerem alteracOes a longo prazo, ou seja, o recebimento do Ativo pode
divergir do pagamento do Passivo, empobrecendo em parte o indicador. Por outro lado
se for analisado um grande leque de anos a analise sera enriquecida. Como em todo
indicador, ndo deve ser analisado isoladamente, a empresa pode adquirir um grande
empréstimo e investir tudo em ativo permanente, reduzindo assim sua LG, o que
aumentara consideravelmente o Exigivel a Longo Prazo, mas ndo aumentara o AC e 0
RLP. Com o tempo este Ativo Permanente naturalmente gerara receitas e o indicador
voltara a normalidade (ou melhor). Também por isso a necessidade do tempo e varios

anos de analise.
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Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liguidez Geral = -
1 Passivo Circulante + exigivel a Longo Prazo
Para ter mais efetividade esta anélise deve ser feita a longo prazo, pelo fato de
abranger tanto elementos circulantes quanto elementos nédo circulantes, fica claro que
trata-se de uma analise completa e que demanda maior tempo de anélise, o recomendado

seria de 2 a 3 anos.

2.3.2.1.6 Grau de Imobilizacéo — Gl

Por meio deste indicador é possivel visualizar qual o grau de imobilizacdo que a
empresa possui, quando comparado ao Patrimoénio Liquido da mesma. Reis (2003),
explica que o indicador mostra quanto do capital proprio, em percentual, estad sendo
canalizado para financiar o Ativo Permanente e quanto, consequentemente, esta sendo
utilizado de recursos préprios para fomentar o giro do negdcio. Portanto, o Grau de

Imobilizacao:

“Procura verificar o quanto do capital proprio esta comprometido com o Ativo
Permanente da entidade. Via de regra, quanto maior o percentual, pior é a
situacdo financeira, pois deixa cada vez menos recursos proprios livres para
aplicacdo em ativos rentaveis, isto €, ativos destinados aos negécios da
entidade” (BASSO, 2012, p. 20).

Calcula-se o Grau de Imobilizacéo, Gl, a partir da seguinte equacéo:

Ativo Permanente
GI= x100

Patriménio Liquido

Quanto menor for o resultado deste calculo, menor o grau de imobilizagdo da
empresa e maior € 0 seu patrimoénio sob a forma liquida (moeda). Ja, um alto grau de
imobilizacdo do Patrimonio Liquido significa que existe uma dependéncia do Ativo
Circulante (recursos de curto prazo), em relacdo a quem o financia, ou seja, do capital
de terceiros, dos seus credores, ja que a maior parte dos recursos préprios foram

imobilizados.
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2.3.2.2 indices de Endividamento

Estes indices servem para analisar e concluir se o endividamento da empresa €
saudavel ou ndo e se sera possivel o pagamento do mesmo.

“E por meio desses indicadores que apreciaremos o nivel de endividamento da
empresa”. (MARION, 2010, p.92). Os principais sdo o IET — Indice de Endividamento
Total e 0 IGCP — indice de Garantia do Capital Proprio.

2.3.2.2.1 Indice de Endividamento Total — IET

Esse indicador mede a proporc¢édo dos ativos totais da empresa financiada pelos
credores.

“O ativo (aplicac¢do de recursos) € financiado por capital de terceiros (Passivo
Circulante + Exigivel a Longo Prazo) e por capitais proprios (Patriménio Liquido).
Portanto, capitais de terceiros e capitais proprios sdo fontes (origens) de recursos.”
(MARION, 2010, p.93).

Com os indices de endividamento poderemos analisar também se a empresa
utiliza mais o capital de terceiros ou mais o capital préprio, além de poder analisar se 0s
financiamentos em sua maioria séo a curto ou longo prazo.

Para o calculo do indice de Endividamento Total (IET) utilizamos a seguinte

equacao:

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

IET x 100

~ Ativo Circulante+Realizdvel a Longo Prazo + Ativo Permanente

Quanto maior for este indice, maior sera 0 montante do capital de terceiros que
vem sendo utilizado para aumentar os ativos da empresa.

De acordo com o Professor Stephen Kanitz, em 1973, no artigo “melhores e
maiores”, publicado pela revista Exame, o capital de terceiros utilizado para financiar o
ativo era de aproximadamente 30% (70% de capital proprio). Em menos de 10 anos, a
situagcdo quase se inverteu: a empresa brasileira utilizava mais de 57% de capital de
terceiros para constituir seu ativo (43% de capital Proprio).

Utilizar o capital de terceiros € uma forma, na maioria dos casos, vantajosa de

alavancar os negécios de qualquer empresa. Mas, o fato de assumir muitos
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compromissos com credores, pode torna-la vulneravel, se por algum motivo tiver de
interromper suas atividades, da forma como aconteceu durante a pandemia da Covid19
de 2020, ou na greve dos caminhoneiros em 2018; ou ainda, se 0s recursos nao forem
corretamente canalizados, desvirtuando seu objetivo, sendo ocupados em gastos pessoais
dos socios e ndo para dinamizar e melhorar a operagéo, por exemplo. Situagdes como
essas podem prejudicar a capacidade dos empreendimentos arcarem com suas

obrigacdes e pagarem seus empréstimos e financiamentos.

2.3.2.2.2 Indice de Garantia do Capital Proprio — IGCP

Esta relacdo mostra qual o percentual de capital préprio, Patrimonio Liquido, que
a empresa possui em relacdo ao total de capital de terceiros que ela esta utilizando. O

indice de Garantia do Capital Proprio é calculado pela seguinte formula:

1GCP — Patrimonio Liquido 100
Passivo Circulante+Exigivel a Longo Prazo o

Este indice revela se o capital proprio da empresa quita ou ndo o total de
obrigacOes assumidas.

A analise da composicdo da divida de uma empresa é muito importante. O
endividamento a curto prazo normalmente € utilizado para financiar o ativo circulante e
o endividamento a longo prazo, é normalmente utilizado para financiar o ativo
permanente.

Para qualquer empresa € mais interessante que a maior parte de suas obrigacoes
sejam de longo prazo, possibilitando melhor planejamento e maior tempo para gerar
recursos para quita-las.

“A expansdo e modernizacdo devem ser financiadas com recursos a longo prazo
e ndo pelo Passivo Circulante, pois recursos a serem gerados pela expansdo e
modernizagao virdo a longo prazo” (MARION, 2010 p.94).

Caso uma empresa obtenha dividas, em sua maioria, a curto prazo e em grande
quantidade, é necessario gere um grande movimento de vendas e fluxo de recebimentos,
pois sua situacao pode se tornar fragilizada, caso seja afetada por alguma crise que venha

a interromper suas fontes de rendas, tendo e dividas a curto prazo batendo a porta.
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Pode-se considerar, entdo, que praticamente em todos 0s casos € mais

interessante que a empresa concentre suas dividas a longo prazo.

2.3.2.3 Indices de Rentabilidade

A lucratividade ou rentabilidade € o reflexo das decisdes adotadas pelos gestores
e revela o nivel de eficiéncia e o grau do éxito financeiro atingido pela organizacao.
Segundo Marion (2019, p.122):

“Expressar a rentabilidade em termos absolutos tem utilidade informativa
bastante reduzida. Afirmar que a General Motors teve lucro, digamos, de $ 5
bilhdes em 20X6, ou que a Empresa Descamisados Ltda. teve lucro de $ 200
mil, no mesmo periodo, pode impressionar no sentido de que todo mundo vai
perceber que a General Motors é uma empresa muito grande e a outra, muito
pequena, e s6; ndo refletira, todavia, qual das duas deu o maior retorno.”

“O objetivo, entdo, ¢ calcular a taxa de lucro, isto ¢, comparar o lucro em valores
absolutos com valores que guardam alguma relagdo com 0 mesmo” (MARION, 2019,
P.122).

Padoveze e Benedicto (2011), afirmam que existem varios tipos de margem, que
podem ser calculadas em relacdo as vendas, para célculo da lucratividade. Apesar de a
mais utilizada ser a margem liquida, ha, também, a margem bruta e a margem
operacional.

Os indicadores de rentabilidade, portanto, vdo demonstrar, em percentual, o
ganho obtido sobre as vendas realizadas, ou seja, o Faturamento. Na sequencia,

abordaremos cada um deles.

2.3.2.3.1 Margem Bruta (MB)

Esse indice revela qual a porcentagem restante da Receita Bruta de Vendas ap6s
aempresa quitar os impostos incidentes sobre as vendas e o custo da mercadoria vendida
(CMV). A margem bruta “mede a rentabilidade das vendas logo apos a dedugdo do custo
dos produtos vendidos (ou custo das mercadorias vendidas); portanto, antes de
consignadas as despesas operacionais” (BRAGA, 2009, p. 178).

O célculo para se chegar a esse indicador é o seguinte:
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B — Lucro Bruto 100
" Receita Bruta de Vendas o

Como parametro de andlise, quanto maior for a margem bruta, melhor é a

condicdo em que se encontra o negdcio.

2.3.2.3.2 Margem Operacional (MO)

Partindo da Receita Bruta de Vendas (RBV), apds quitar os impostos sobre as
vendas, deduzir o custo da mercadoria vendida e as despesas operacionais, temos o
resultado denominado Operacional. A margem operacional é o resultado, percentual, da
divisdo desta pela RBV e que vai dizer o quanto restou dela Receita Bruta de Vendas,
apos essas deducoes.

A margem operacional “demonstra o desempenho da empresa medido em fungao
de valores efetivamente utilizados em suas opera¢Ges normais. Quanto das receitas de
vendas foi destinado a cobrir despesas operacionais, e quanto se transformou em lucro*
(ASSAF NETO, 2010, p. 212).

Para se chegar a esse percentual, utiliza-se a formula, abaixo:

Lucro Operacional
MO =

= 100
Receita Bruta de Vendas o

A margem operacional mede o que se denomina de lucro puro, pois ignora
quaisquer receitas e/ou despesas ndo operacionais ou obriga¢fes com 0 governo como o
Imposto de Renda, por exemplo, considerando apenas o lucro gerado pela propria
operacdo da empresa. Quanto maior a margem operacional, melhor estard a situacéo da

empresa.

2.3.2.3.3 Margem Liquida (ML)

A margem liquida mede a porcentagem restante da Receita Bruta de Vendas apds
a empresa cobrir todas as suas obriga¢cdes contabeis.
A “margem representa a eficiéncia de despesas em relagédo as vendas, pois quanto

menores as despesas maior serd a margem de lucro” (MATARAZZO, 2010, p. 336).
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Pela relagdo abaixo, se consegue revelar qual a Margem Liquida apresentada pela
relacdo entre Receitas e Gastos de determinada operagao.

Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio
ML = - x 100
Receita Bruta de Vendas

ludicibus (2010) pondera que o patamar possivel paraa Margem Liquida, ou seja,
ser ela baixa ou alta, depende das caracteristicas de cada negdcio, do setor e 0 mercado
em que esta inserido, mesmo que esforcos constantes sejam realizados para melhoréa-la,

buscando reduzir despesas e aumentando a eficiéncia do empreendimento.

2.3.2.3.4 Indice de Retorno sobre Ativos (RSA) / Return on Assets (ROA)

Também conhecido como ROA (Return on Assets), esse indicador permite
avaliar a eficiéncia, rentabilidade, obtida em relagcdo aos investimentos totais realizados
nos ativos da empresa e é calculado da seguinte forma:

ROA = Lucro Liquido 100
Ativo Total

“O entendimento da utilidade desse indicador baseia-se na interpretagéo pura da
empresa como um investimento, caracterizado pelo volume de ativos alocados. A ideia
é a de que os ativos tém como objetivo gerar receitas e, indiretamente, resultar em lucros.
Quanto mais ativos, maior ¢ o lucro esperado” (CERBASI e PASCHOARELLI, 2007,
p.177).

O ROA, também, mostra o tempo de retorno de um dado investimento, em
relacdo ao retorno, em termos de rentabilidade, que proporciona. Por exemplo, para uma
operacdo onde se investiu R$ 1.000.000,00 e que obteve um Lucro Liquido de R$
200.000,00, temos um Retorno sobre Ativos (ROA) de 0,2, ou 20%:

ROA = 200.000 100 ROA = 20%
= 7.000.000 " S
“’Isso significa que, em média, haverd uma demora de cinco anos para que a

empresa obtenha de volta seu investimento (100%/20%), ou seja, o payback do
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investimento total é calculado dividindo-se 100% pelo ROA (payback = tempo médio
de retorno)”’ (MARION, 2010 p. 130).

Pelo conceito do indicador, se a empresa aumenta seus investimentos em ativos,
de um periodo para o0 outro, espera-se que 0s lucros aumentem na mesma propor¢éo, ou

mais, apontando que a rentabilidade cresceu.

2.3.2.3.5 Taxa de Retorno do Patrimdnio Liquido (TRPL) / Return on Equity (ROE)

Quando vamos analisar os indices de rentabilidade € interessante que seja
evidenciado o tamanho da empresa a ser analisada e também o investimento que ela
realizou, pois, se para uma empresa com um investimento de R$ 1 bilhdo, um lucro anual
de R$ 1 milhdo é pouco, para uma empresa cujo investimento foi de R$ 200 mil, obter
um lucro de R$ 1 milhdo seria um sonho.

Segundo Marion (2019), os itens do Ativo geram receita para a empresa. Na
verdade Ativo signifca investimentos realizado a fim de obter receita e, por conseguinte
Lucro. Com isto podemos obter a Taxa de Retorno sobre Investimentos, o que representa
0 poder de ganho da empresa de acordo com o que foi investido. Sendo assim, essa
analise ndo ¢é focada no valor total do Lucro e sim em observar o retorno de acordo com
o capital investido no empreendimento. Os recursos dos empresarios estdo evidenciados
no Patrimdnio Liquido, por isso € interessante que seja evidenciada a Taxa de Retorno
do Patriménio Liquido, Return on Equity (ROE), que nada mais € do que uma analise
do lucro com base no seu investimento na empresa.

Para calcular o TRPL, ou ROE, teremos de dividir o Lucro Liquido pelo

Patriménio Liquido, conforme abaixo:

Lucro Liguido
ROE = ————  x 100
Patrimonio Liquido

2.3.2.4 Indices de Atividade

Este indice tem por objetivo calcular quantos dias a empresa demora para receber
suas vendas, pagar suas compras e renovar seus estogues, questdes que afetam
diretamente o fluxo de caixa. Em muitas ocasifes empresas podem apresentar lucro em

seu resultado, porém podem estar deficitarias em seu caixa.
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Segundo Alves e Laffin (2018) Os indicadores de atividade sdo calculados
baseados no saldo disponivel apresentado no balangco patrimonial, abordando o
principais elementos que interferem no capital de giro da empresa. Basicamente 0s
indicadores de atividade demonstram qual a capacidade da empresa de assegurar um
fluxo constante e saudavel das suas atividades operacionais.

“Os indicadores de atividades possibilitam verificar aspectos do capital de giro
da empresa mediante o ciclo financeiro. Os indicadores de atividade evidenciam a
situacdo da empresa em relacéo ao recebimento das vendas realizadas, o giro e o uso dos
estoques até o momento das suas obrigagoes” (ALVES e LAFFIN, 2018, p.58).

Segundo Marion (2019) Para a empresa € sempre melhor que a velocidade de
recebimento das vendas seja a mais rapida possivel, assim como a renovacéo do estogue.
Por outro lado, quanto mais lento o pagamento pelas compras melhor, desde que nédo

ocorram atrasos, que trariam prejuizo a empresa.
2.3.2.4.1 Giro de Estoques (GE)

Esse indicador mede, para um determinado periodo, a quantidade de vezes que o
estoque girou, ou seja, revela a sua liquidez, a quantidade de vezes que ele deixou de ser
estoque e passou a ser moeda. Ele é a proporc¢éo entre o volume de vendas e a quantidade
estocada. “O giro de estoques mede quantas vezes, por unidade de tempo, o estoque se
renovou ou girou” (MARTINS; ALT, 2006, p. 203).

O célculo para se chegar a quantidade de giros que o estoque realizou se da pelo
estabelecimento da seguinte relagéo:

B Custo da Mercadoria Vendida

GE
Estoques

Numa clara percepc¢éo de que o lucro se realiza com o giro do estoque, deve-se,
portanto, buscar que esse seja, sempre, 0 mais alto possivel e a cada periodo tentar

encontrar formas de fazer com que se eleve.
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2.3.2.4.2 Idade Média dos Estoques

Mede o tempo, em dias, que 0 estoque leva para girar; mede a idade média que o
estoque permanece, em dias, na empresa, ou seja, a Idade Média dos Estoques, “indica
quantos dias, em média, os produtos ficam armazenados na empresa antes de serem
vendidos” (SILVA,; 2012, p. 364).

Para calcular esse indice é necessario saber o giro de estoques e dividir 0 ano

comercial (360 dias) por ele. Abaixo, temos a formula:

Ano Comercial

IME =
Giro de Estoques

Quanto maior for esse indice, maior serd o prazo em que diversos produtos
permanecerdo estocados e, consequentemente, mais elevadas serdo as
necessidades de investimentos em estoques. Esse indicador afere, na
realidade, a eficiéncia com que os estoques sdo administrados e a influéncia
que exercem (ASSAF NETO; 2010, p. 105).

Quanto menor for o periodo de permanéncia, melhor é para a empresa, pois 0
estoque existe para ser transformado em produto (quando for de matérias primas na
industria), ou comercializado (no caso de produtos acabados, na industria, ou
mercadorias, no comércio) e em todas as situacdes possiveis, foi feito para ser vendido,

girar, e ndo para ficar estocado.

2.3.2.4.3 Prazo Médio de Recebimento de Vendas

E o indicador que avalia o tempo existente entre o faturamento e o recebimento,
ou seja, aponta a média de dias que os clientes que compraram a prazo levam para pagar
a empresa, ou, o tempo médio que decorre para que as duplicatas e os titulos do Ativo

Circulante (Direitos) sejam recebidos pela empresa.

Duplicatas a Receber x 360
PMRYV =

Vendas Brutas

O Prazo Médio de Recebimento de Vendas “indica, em média, quantos dias a

empresa espera para receber suas vendas” (MARION, 2019, p.108).
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Segundo Alves e Laffin (2018) o indice PMRYV resulta em uma média do tempo
transcorrido entre 0 ato da venda até o recebimento por esta transagdo. O valor das
vendas realizadas diariamente € obtido pela divisdo das vendas durante o periodo
apresentada na Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) pela quantidade de dias
do periodo. Vale resaltar que para o célculo deste indice ndo sdo utilizadas apenas as
vendas a prazo e sim 0 montante total de vendas.

“O montante das vendas usado nos calculos do PMRYV considera a receita bruta,
menos as devolucdes, considerando os tributos devidos, como, por exemplo, IPI, ICMS,
entre outros, e 0 montante de duplicatas a receber, sem excluir proviséo para devedores
duvidosos e duplicatas descontadas. Mantendo desse modo a mesma consisténcia de
base de calculo” (ALVES E LAFFIN, 2018, p.59).

Para o empresario quanto mais rapido for o recebimento de uma venda melhor,
entdo seguindo esta ldgica, quanto menor for o valor do indice de prazo médio de

recebimento de vendas, melhor é para a empresa.

2.3.2.4.4 Prazo Médio de Pagamento de Compras

Esse indicador permite avaliar o tempo existente entre a compra e 0 pagamento.
“Indica, em média, quantos dias a empresa demora para pagar suas compras” (MARION,
2019, p.108). Ou seja, revela o prazo que os fornecedores tém concedido a empresa para
que quite as duplicatas e os titulos do Passivo Circulante.

O calculo desse indicador se da pela seguinte formula:

Duplicatas a Pagar x 360

PMPC =
¢ Custo da Mercadoria Vendida

“E uma importante tarefa das empresas comerciais. O valor das compras deve ser
calculado como custo da mercadoria vendida (CMV) mais o estoque final e menos o
estoque inicial.” (ALVES e LAFFIN, 2018, p.59).

Para 0 empresario é sempre mais interessante que o indice do prazo médio de
pagamento de compras seja 0 maior possivel (sem que sejam causados prejuizos a

empresa). E excencial que seja maior que o indice de recebimento de vendas.
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2.3.2.5 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio demonstra quanto a empresa precisa obter de receitas para
que seu Lucro seja igual a R$ 0,00. Ou seja, para que todas as suas despesas e custos
variaveis e fixos sejam pagos. Segundo Garrison et al (2012) atingir o Ponto de
Equilibrio significa ndo ter Lucro nem Prejuizo, apenas cobrir todos 0s seus custos.

Toda a receita obtida ap0s este valor significa lucro para a Empresa, descontando
apenas 0s custos e despesas variaveis, que aumentam de acordo com a quantidade de
vendas.

“Uma vez que o ponto de equilibrio é alcancado, cada unidade adicional vendida
aumentara o lucro da empresa no valor da margem de contribui¢cdo por unidade”
(GARRISON ET AL, 2012, p. 211).

Isso quer dizer que depois de atingido o Ponto de Equilibrio, toda venda que a
empresa efetuar, fard com que o seu Lucro Liquido seja aumentado na proporcéo do
percentual de sua Margem de Contribuicdo. Por exemplo: se um produto € vendido por
R$ 100,00 e possui margem de contribuicdo de 55%, ja tendo sido alcangado o ponto de
equilibrio, o Lucro Liquido nessa operacgdo sera de R$ 55,00.

Para chegar ao Ponto de Equilibrio Operacional (PEO) que relaciona apenas as
despesas que fazem parte da atividade-fim da empresa iremos utilizar da seguinte

férmula:

Despesas Fixas
PEO = - — x 100
Indice Margem de Contribui¢do

Se considerarmos as Despesas Ndo Operacionais no calculo, somando esses
valores aos Custos e Despesas fixas, teremos, como resultado, o denominado Ponto de
Equilibrio N&o Operacional (PENO). Seu valor nos revela qual o montante de receita
que a empresa precisa obter para pagar todas as suas despesas sem excessoes, sejam elas

Operacionais ou N&o Operacionais.

Despesas Fixas+Resultado ndo operacional
PENO = - — x 100
Indice Margem de Contribui¢do

Com estes calculos chegamos ao valor de quanto a empresa precisa obter de
receita total para auferir Lucro Operacional e Lucro Liquido em sua atividade.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Para a realizacdo de um estudo, com conotacéo cientifica, existe a necessidade
da organizacdo de sua estrutura com a utilizacdo de metodologia adequada. Gressler
(2007, p. 55) afirma que “quando se quer desenvolver uma investigagdo, torna-se
indispensavel determinar o tipo de pesquisa a ser seguido”. Gressler (2007) ainda
completa, afirmando que o tipo de pesquisa depende do objetivo do estudo e da natureza
do problema.

A forma como a pesquisa foi conduzida pelo autor, visa obter 0 maior nimero
possivel de dados e informacdes correspondentes ao tema em especifico. A abrangéncia
deste estudo gira em torno da “Cardoso Foods”, nome ficticio dado a empresa, objeto da
andlise, que existe efetivamente, sendo, portanto, reais os dados apontados. Para tal, foi
utilizada uma abordagem técnica para o levantamento de dados econémico-financeiros
da empresa, com objetivo de analise, verificacdo e obtencao de resultados, quanto ao
desempenho apresentado, levantado pelo calculo de indicadores que védo possibilitar
evidenciar qual a efetiva performance manifestada pela operagéo apresentada.

O tipo de pesquisa utilizado para a elaboracdo deste estudo é a pesquisa
exploratoria, qualitativa, que segundo Favéri, Blogoslawski e Fachini (2011, p. 30) “a
construcdo deste tipo de pesquisa deve ser constituida pela pesquisa bibliogréfica
disciplinada, critica e ampla, pela faze de articulagdo criativa e pela humildade”.

Para Faria, (2007, p.64), a pesquisa exploratoria “é considerada o ponto de
partida para explorar a situacdo, ou seja, para obter ideias e informagfes quanto ao
problema que esta sendo investigado”. Ainda, segundo Faria, (2007, p.64) “este
levantamento pode ser feito por meio de fontes internas (indices financeiros,
informacdes comerciais, vendas, relatdrios de visitas de representantes, pesquisas, etc.)
e fontes externas (IBGE, ministérios, fundacdes, sindicatos, publicacfes da imprensa
profissional, etc.)”.

Para (MALHOTRA, 2012), o objetivo da pesquisa qualitativa € a obtencdo da
compreensdo das razdes e motivagdes implicitas, sendo utilizadas para tal, amostras de
um pequeno numero de casos ndo representativos, com coleta de dados ndo estruturada,
analise ndo estatistica, que irdo gerar como resultado o desenvolvimento de uma
compreensdo do problema que esta sendo estudado.

Por se tratar de uma pesquisa exploratdria, esta tem como objetivo possibilitar

um entendimento do problema proposto que é a analise do desempenho empresarial, por
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meio de indicadores econdmico-financeiros. Desta forma, pela busca de informagdes
para serem incorporadas ao estudo, nos mais diversos canais disponiveis e,
principalmente, em compéndios especializados e técnicos, buscou-se fundamentar de
forma embasada e cientifica a pesquisa.

Assim, o estudo contou com uma ampla pesquisa bibliografica sobre a origem da
contabilidade, suas vertentes e funcGes; a contabilidade gerencial, com seu foco, objetivo
e as formas de analise; os indicadores possiveis de serem calculados a partir das pecas
contabeis construidas e a interpretacdo dos resultados revelados pelos indices, que
servem como base para um melhor entendimento sobre a proposta deste estudo, além de
uma andlise de caso, baseado em dados reais, de empresa elencada.

Para Favéri, Blogoslawski e Fachini (2011, p. 30) “a organizagéo e uso deste tipo
de pesquisa permitem que o discente obtenha a informacdo e consiga criar a postura
cientifica, encaminha para o autodidatismo, quando realizada independentemente”.

A apresentacdo dos resultados obtidos por meio deste estudo dar-se-a por meio
da socializacdo em banca examinadora, onde os dados utilizados, célculos e anélises
produzidos, sobre a empresa analisada serdo disponibilizados, seguindo as normas
estabelecidas para este Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), objetivando atender aos

objetivos especificos propostos.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo sdo apresentados os dados que foram coletados para o estudo, além
da analise que busca responder aos problemas da pesquisa. Sao evidenciados o Balanco
Patrimonial (BP) e a Demonstracdo do Resultado (DR), da empresa objeto e modelo
“Cardoso Foods” para o estudo, que serdo as bases para os célculos dos indicadores e
suas analises posteriores, como também se descreve sua utilizacdo, contribuicdo e

importancia no processo de tomada de decisdo e gestdo do negdcio.

4.1 PECAS CONTABEIS UTILIZADAS

Para que as analises e os calculos dos indicadores sejam realizados, sdo
necessarias duas das principias demonstracBes contdbeis e que sdo de profunda
importancia para qualquer empresa: a Demonstracdo do Resultado (DR) e o Balango
Patrimonial (BP).

Os dados apresentados a seguir sdo de uma empresa real, que teve seu nome
alterado, a pedido dos socios, para preserva-los e a prépria instituicdo, denominada aqui

de “Cardoso Foods”.

4.1.1 Demonstracéo do resultado do exercicio

Tabela 01: Demonstracéo do Resultado

DESCRICAO DAS CONTAS (R$) (%)

(+) Vendas

Vendas Diversas 182.998,58|100,00%
(-) Custos Variaveis

Simples 14.478,76| 7,91%

Total Deducdes das Vendas 14.478,76| 7,91%

Custo - Diversos 53.148,29| 29,04%

Custo - Vinhos 13.023,59| 7,12%

Total do Custo Mercadoria p/ prod. e Revenda | 66.171,88| 36,16%

Copa/Cozinha/Utensilios 2.115,48| 1,16%

Embalagem 1.374,64| 0,75%

Energia Elétrica 2.204,71] 1,20%

(continua)
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(continuacéao)

Fretes s/ Compras 843,74 0,46%
Gas 1.010,00| 0,55%
Total de Outros Custos de Producédo e Revenda| 7.548,57| 4,12%

(-) Despesas Comerciais
Brindes e Doacbes 1.246,44| 0,68%
Comisséo s/ vendas 0,00( 0,00%
Fretes s/ Vendas 2.255,50( 1,23%
Taxa Delivery Much 1.515,70( 0,83%
Propaganda e Publicidade 3.260,50( 1,78%
Total das despesas Comerciais 8.278,14| 4,52%
Total Custos Variaveis 96.477,35| 52,72%
Margem de Contribui¢cdo =V - CV 86.521,23| 47,28%

(-) Custos Fixos

(-) Despesas Administrativas
Agua e Esgoto 774,57 0,42%
Aluguel 3.502,33( 1,91%
Aluguel - cartao 173,32] 0,09%
Assisténcia Médica 0,00( 0,00%
Associacoes, Entidades e Clubes 0,00] 0,00%
Combustiveis e Lubrificantes 560,32 0,31%
Conserto e Manutencado de Veiculos 0,00] 0,00%
Consultoria 1.045,00| 0,57%
Correios e Telegrafos 0,00] 0,00%
Despesas c/ viagens 345,42 0,19%
Despesas de Cartorio 0,00] 0,00%
Despesas Diversas 0,00 0,00%
Farmacia / Exames médicos 188,16 0,10%
Honoréarios Contéabeis 500,00 0,27%
Imobilizado de Baixo custo 0,00] 0,00%
Internet 196,52 0,11%
Manutencdo de maquinas e equipamentos 0,00] 0,00%
Manutencédo Imobilizado 2.590,00| 1,42%
Manutencéo Mobilizado 7.137,57| 3,90%
Material de Expediente 0,00 0,00%
Material de Limpeza 755,70 0,41%
Outras Despesas 0,00] 0,00%
Pro-labore 10.000,00| 5,46%
Seguros Diversos 978,52| 0,53%
Servigos de Terceiros 0,00] 0,00%

(continua)
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(continuacéao)

Servicos de Vigilancia 150,00| 0,08%
Servigos e material de Informéatica 979,00 0,53%
Servicos profissionais 400,00 0,22%
Telefone fixo/moével 0,00] 0,00%
Treinamentos e capacitacao 0,00] 0,00%
Uniformes e EPI's 0,00 0,00%
Total Despesas Administrativas 30.276,43| 16,54%
(-) Custo com Pessoal
13° Salario 0,00 0,00%
Adiantamento de salario 750,00 0,41%
Alimentag&o de funciondrios 607,33| 0,33%
Bonus Funcionarios 100,00| 0,05%
Contribuicdo Confederativa - Funciondrios 0,00] 0,00%
Contribuicdo Sindical - Funcionarios 0,00( 0,00%
Férias 0,00( 0,00%
FGTS 1.117,32] 0,61%
Free Lance 2.540,001 1,39%
Horas Extras 0,00] 0,00%
Indenizacdo Trabalhista 0,00] 0,00%
INSS 1.390,87| 0,76%
Provisdo 13° Salério 1.414,88| 0,77%
Rescisao 0,00] 0,00%
Salarios 16.228,61| 8,87%
Vale Transporte 0,00| 0,00%
Total do Custo com Pessoal 24.149,01| 13,20%
(=) EBITDA - Lucro antes dos juros e impostos 32.095,79| 17,54%
(-) Despesas Financeiras
Descontos Concedidos 0,00 0,00%
Despesas Financeiras diversas 0,00] 0,00%
Juros Diversos 0,00 0,00%
Tarifas Bancarias 0,00] 0,00%
Tarifas de cartdo 2.136,06| 1,17%
Total das Despesas Financeiras 2.136,06| 1,17%
(+) Receitas Financeiras
Descontos Obtidos 0,00 0,00%
Juros de mora recebidos 0,00( 0,00%
Receitas Diversas 0,00( 0,00%

(continua)
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(concluséo)

154,73| 0,08%

Total das Receitas Financeiras

154,73 0,08%

(-) Despesas Tributarias
IOF 0,00| 0,00%
ICMS - ST 0,00| 0,00%
Contribuicao Sindical - Patronal 0,00] 0,00%
IPTU/ Alvara 0,00| 0,00%
IPVA 0,00| 0,00%
IRRF s/ Salarios - férias - P. Labore 0,00] 0,00%
Taxas diversas 898,62 0,49%
Total das Despesas Tributérias 898,62 0,49%
Total Custos Fixos 57.305,39( 31,31%
Total Custos Variaveis + Fixos 153.782,74| 84,03%

(=) Resultado Operacional 29.215,84| 15,97%

(- ) Resultado Nao Operacional
Financiamento de Veiculos 0,00] 0,00%
Impostos atrasados 4.687,80| 2,56%
Consorcio 0,00] 0,00%
Empréstimos e Financiamentos 0,00] 0,00%

Retiradas de Sécios - Distribuicdo Lucros

5.298,82| 2,90%

Compra de Maquinas / Equipamentos / Méveis

29.164,13]| 15,94%

Total do Result. Ndo Operacional

39.150,75| 21,39%

(=) Resultado Liquido

(9.934,91)| (5,43%)
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RESUMO DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Vendas 182.998,58|100,00%
(-) Custos Variaveis
(-) Deducdes das Vendas 14.478,76| 7,91%
(-) Custo Mercadoria p/ producdo e Revenda 66.171,88| 36,16%
(-) Outros Custos de Producgéo e Revenda 7.548,57| 4,12%
(-) Despesas Comerciais 8.278,14| 4,52%
Total Custos Variaveis 96.477,35| 52,72%
Margem Contr. = V - CV 86.521,23| 47,28%
(-) Custos Fixos
(-) Despesas Administrativas 30.276,43| 16,54%
(-) Custo com Pessoal 24.149,01| 13,20%
(=) EBITDA - Lucro antes dos juros e impostos 32.095,79|( 17,54%
(-) Despesas Financeiras 2.136,06| 1,17%
(+) Receitas Financeiras 154,73 0,08%
(-) Despesas Tributarias 898,62 0,49%
Total Custos Fixos 57.305,39| 31,31%
Total Custos Var. + Fixos 153.782,74| 84,03%
(=) Resultado Operacional 29.215,84| 15,97%
(- ) Resultado N&o Operacional 39.150,75| 21,39%
(=) Resultado Liquido (9.934,91)| (5,43%)

Fonte: Acervo do Autor

Os dados fornecidos nessa demonstracdo foram todos disponibilizadas pela
prépria empresa em planilha via Microsoft Excel e posteriormente transcritos para outra
planilha de forma a organizar e montar a Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Esta DR demonstra dados reais da empresa e que seguem as bases conceituais
vistas anteriormente no referencial tedrico, como: Receitas, Despesas, EBITDA,
Resultado Operacional, Resultado Liquido. Seguindo um modelo de DRE gerencial, que
pode ser adequado de acordo com a necessidade e particularidades da empresa.

Fazenda uma breve analise da DRE apresentada devido ao fato de este nao ser o
foco principal da pesquisa e sim a analise por meio de indicadores, podemos analisar que
0S grupos que mais afetam a receita da empresa foram os Custos das Mercadorias
Vendidas (CMV), Despesas Administrativas, Custo com Pessoal e também o Resultado

N&o Operacional, em que foram apresentados altos investimentos feitos pela empresa.
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Tabela 03 - Demonstracao do Resultado (7 meses)
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DESCRICAO DAS ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO
CONTAS ®R) | 0 | ®R) | @ | ®R) | % | ®Y) | Re) | ) | Ry | %) R | %)

Vendas
Vendas Diversas 61.965,90 | 100,00% |( 113.134,14 | 100,00% || 133.767,75 | 100,00% || 130.381,58 | 1.165,45%| 133.576,48 | 100,00% |( 168.277,00 | 100,00% || 182.998,58 | 100,00%
Total das Vendas 61.965,90 | 100,00%0( 113.134,14 | 100,009 |( 133.767,75 | 100,00% || 130.381,58 | 1.165,45% || 133.576,48 | 100,00%0 || 168.277,00 | 100,009 || 182.998,58 | 100,00%
Custos Variaveis
Deducdes das Vendas

ISS - - - - - - -
Simples 6.869,58 | 11,09%| 5.291,64 4,68%| 9.550,07 7,14%| 11.187,21| 100,00%| 11.460,52 8,58% | 10.878,86 6,46% 14.478,76 7,91%
Total Deducdes das
Vendas 6.869,58 | 11,09%| 5.29164| 4,68%]| 9.550,07| 7,14%| 11.187,21| 100,00% | 11.460,52 8,58% | 10.878,86| 6,46% 14.478,76 |  7,91%
Custo Mercadoria p/
producdo e Revenda
Custo - Diversos 28.250,02 | 4559%]| 17.150,90| 15,16%| 22.538,84| 16,85%| 37.090,76 | 331,55%|( 31.507,99| 23,59%]| 43.928,17 | 26,10% 53.148,29 | 29,04%
Custo - Vinhos 1.106,50 1,79%| 10.888,52 9,62% | 14.053,73| 10,51%]| 12.911,43| 11541%]| 14.700,44| 11,01%| 15.120,87 8,99% 13.023,59 7,12%
Outras compras - - - - - - -
Total do Custo
Mercadoria p/ prod. e
Revenda 20.356,52 | 47,38%| 28.039,42| 24,78%| 36.592,57| 27,36%| 50.002,19| 446,96% | 46.208,43| 34,59% | 59.049,04| 35,09% 66.171,88 | 36,16%
Outros Custos de
Producéo e Revenda
Copa/Cozinha/Utensilios 720,30 1,16% 142,95 0,13%( 1.050,09 0,79%| 3.625,75 32,41% 1.146,31 0,86% | 4.010,38 2,38% 2.115,48 1,16%
Embalagem 1.283,05 2,07%| 1.135,67 1,00% 500,81 0,37% | 1.100,58 9,84% 1.409,74 1,06% | 1.249,00 0,74% 1.374,64 0,75%
Energia Elétrica 1.406,97 2,27%]| 1.630,86 1,44%| 1.654,89 1,24%]| 2.007,09 17,94% 1.979,36 1,48%| 2.101,78 1,25% 2.204,71 1,20%

(continua)
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Fretes s/ Compras - - - - - - 843,74 0,46%
Gas 1.586,00 2,56% 530,00 0,47%( 1.045,00 0,78% | 1.535,00 13,72% 1.038,00 0,78% | 1.580,55 0,94% 1.010,00 0,55%
Total de Outros Custos

de Producéo e Revenda 4.996,32 8,0690| 3.439,48| 3,04%| 4.250,79| 3,18%/( 8.268,42 73,91% 5.573,41 4,17%| 8.941,71| 5,31% 7.54857| 4,12%
Despesas Comerciais

Brindes e Doagdes - - - - - - 1.246,44 0,68%
Comisséo s/ vendas - - - - - - -

Fretes s/ Vendas 1.621,00 2,62%| 2.478,00 2,19%( 2.362,00 1,77%]| 1.658,00 14,82% 2.106,00 158%| 2.492,00 1,48% 2.255,50 1,23%
Taxa Delivery Much 1.122,80 1,81%| 2.846,53 2,52% | 2.209,91 1,65%| 1.402,02 12,53% 1.154,11 0,86% | 1.088,60 0,65% 1.515,70 0,83%
Propaganda e

Publicidade 1.832,49 2,96% | 2.104,77 1,86%| 2.626,90 1,96% | 2.139,00 19,12% 2.104,90 1,58%| 2.823,00 1,68% 3.260,50 1,78%
Total das despesas

Comerciais 4.576,29 7,39% | 7.429,30( 6,57%| 7.198,81| 5,38%/( 5.199,02 46,47% 5.365,01 4,02%| 6.403,60| 3,81% 8.278,14| 4,52%
Total Custos Variaveis 45.798,71| 7391%]| 44.199,84| 39,07% | 57.592,24| 43,05% | 74.656,84| 667,34%/| 68.607,37| 51,36%| 85.273,21| 50,67% 96.477,35| 52,72%
Margem de

Contribuicdo =V - CV 16.167,19| 26,09% | 68.934,30| 60,93%| 76.17551| 56,95% | 55.724,74| 498,11%]| 64.969,11| 48,64% | 83.003,79| 49,33% 86.521,23 | 47,28%
Custos Fixos

Despesas

Administrativas

Agua e Esgoto 498,36 0,80% 523,55 0,46% 401,75 0,30% 575,41 5,14% 667,33 0,50% 621,37 0,37% 774,57 0,42%
Aluguel 3.502,33 5,65%]| 3.502,33 3,10%( 3.502,33 2,62%| 3.502,33 31,31% 3.502,33 2,62%| 3.502,33 2,08% 3.502,33 1,91%
Aluguel - cartdo - - - 347,00 3,10% - 347,00 0,21% 173,32 0,09%
Assisténcia Médica - - - - - - -
Associagoes, Entidades

e Clubes - - - - - - -

(continua)



Combustiveis e
Lubrificantes

1.042,99

1,68%

723,39

0,64%

365,90

0,27%

567,03

5,07%

483,10

0,36%

663,96

0,39%
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560,32

0,31%

Conserto e Manutencgéo
de Veiculos

Consultoria

1.045,00

1,69%

1.045,00

0,92%

1.045,00

0,78%

1.045,00

9,34%

1.045,00

0,78%

1.045,00

0,62%

1.045,00

0,57%

Correios e Telegréafos

Despesas ¢/ viagens

249,49

0,15%

345,42

0,19%

Despesas de Cartorio

Despesas Diversas

45,99

0,41%

381,32

0,29%

501,89

0,30%

Farmacia / Exames
médicos

160,00

0,26%

70,00

0,05%

20,00

0,18%

10,00

0,01%

210,00

0,12%

188,16

0,10%

Honorérios Advocaticios

200,00

1,79%

200,00

0,15%

200,00

0,12%

Honorarios Contabeis

500,00

0,81%

500,00

0,44%

500,00

0,37%

500,00

4,47%

500,00

0,37%

500,00

0,30%

500,00

0,27%

Imobilizado de Baixo
custo

Internet

199,80

0,32%

199,80

0,18%

199,80

0,15%

199,80

1,79%

199,80

0,15%

204,83

0,12%

196,52

0,11%

Licenc. Veiculos

Livros, Jornais e
Revistas

Manutencéo de
maquinas e
equipamentos

Manutencédo Imobilizado

383,79

0,62%

983,40

0,58%

2.590,00

1,42%

Manutencéo Mobilizado

2.126,50

3,43%

4.626,14

4,09%

2.422,70

1,81%

1.994,65

17,83%

1.019,90

0,76%

7.137,57

3,90%

Material de Expediente

869,25

0,77%
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Material de Limpeza

288,76

0,47%

197,29

0,17%

845,19

0,63%

823,64

7,36%

1.171,35

0,88%
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755,70 0,41%

Outras Despesas

1.815,42

2,93%

482,89

0,36%

Pro-labore

9.000,00

14,52%

10.000,00

8,84%

10.000,00

7,48%

10.000,00

89,39%

10.000,00

7,49%

10.000,00

5,94%

10.000,00 5,46%

Seguros Diversos

978,52

8,75%

317,74

0,24%

4.978,52

2,96%

978,52 0,53%

Servigos de Terceiros

Servigos de Vigilancia

650,00

1,05%

650,00

0,57%

150,00

0,11%

150,00

1,34%

150,00

0,11%

150,00

0,09%

150,00 0,08%

Servigos e material de
Informatica

352,00

0,57%

540,10

0,48%

497,00

0,37%

642,00

5,74%

410,00

0,31%

410,00

0,24%

979,00 0,53%

Servigos profissionais

400,00 0,22%

Telefone fixo/movel

Treinamentos e
capacitacdo

696,25

1,12%

696,25

0,62%

696,25

0,52%

Uniformes e EPI's

1.487,00

2,40%

98,00

0,09%

Total Despesas
Administrativas

23.748,20

38,32%

24.171,10

21,36%

21.178,81

15,83%

21.591,37

193,00%

20.057,87

15,02%

24.567,79

14,60%

30.276,43 [ 16,54%

Custo com Pessoal

13° Salario

Adiantamento de salario

768,22

1,24%

165,89

0,15%

762,25

6,81%

650,00

0,49%

300,00

0,18%

750,00 0,41%

Alimentagdo de
funcionarios

607,33 0,33%

Bonus Funcionarios

500,00

0,44%

100,00 0,05%

Contribuicdo
Confederativa -
Funcionarios

Contribuigao Sindical -
Funcionarios

413,20

0,37%

180,40

0,11%

(continua)
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Férias - - - 986,35 8,82% - - -

FGTS 964,78 1,56% 879,06 0,78% 806,53 0,60% 766,54 6,85% 690,74 0,52% 889,24 0,53% 1.117,32 0,61%
Free Lance 50,00 0,08% 1.240,00 1,10% | 2.830,00 2,12% 400,00 3,58% 1.560,00 1,17% 2.150,00 1,28% 2.540,00 1,39%
Horas Extras - - - - - - -
Indenizacdo Trabalhista - - - - - - -

INSS 1.316,43 2,12% 1.034,14 0,91% 1.106,85 0,83% 1.018,00 9,10% 928,57 0,70% 1.083,89 0,64% 1.390,87 0,76%
Provisdo 13° Salario 819,32 1,32% 807,96 0,71% 780,13 0,58% 833,28 7,45% 973,47 0,73% 1.092,13 0,65% 1.414,88 0,77%
Rescisdo - - - - - - -

Salarios 9.063,66 | 14,63%| 9.529,57 8,42%| 9.361,58 7,00% 9.237,05 82,57% 11.031,66 8,26% | 12.805,56 7,61% 16.228,61 8,87%
Vale Transporte - - - - - - -

Total do Custo com

Pessoal 12.982,41| 20,95% | 14.569,82| 12,88%| 14.885,09| 11,13%| 14.003,47| 125,17% 15.834,44| 11,85% | 18.501,22| 10,99% 24.149,01 | 13,20%
EBITDA - Lucro antes

dos juros e impostos (20.563,42) | (33,19%) || 30.193,39| 26,69% | 40.111,61| 29,99%( 20.129,91| 179,94% 29.076,80 | 21,77% | 39.934,78| 23,73% 32.095,79 | 17,54%

Despesas Financeiras

Descontos Concedidos

Despesas Financeiras
diversas

Juros Diversos

Juros s/ desconto e
antec. Cartdo

Juros s/ saldo devedor

Tarifas Bancérias

(continua)



Tarifas de cartdo

1.030,64

1,66%

2.080,90

1,84%

2.205,11

1,65%

2.254,42

20,15%

2.374,73

1,78%

1.930,65

1,15%
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2.136,06 1,17%

Total das Despesas
Financeiras

1.030,64

1,66%

2.080,90

1,84%

2.205,11

1,65%

2.254,42

20,15%

2.374,73

1,78%

1.930,65

1,15%

2.136,06 1,17%

Receitas Financeiras

Descontos Obtidos

Juros de mora recebidos

Receitas Diversas

Rendimentos s/
aplicacdo Financeira

198,82

0,32%

113,00

0,10%

120,00

0,09%

167,51

1,50%

126,81

0,09%

132,25

0,08%

154,73 0,08%

Total das Receitas
Financeiras

198,82

0,32%

113,00

0,10%

120,00

0,09%

167,51

1,50%

126,81

0,09%

132,25

0,08%

154,73 0,08%

Despesas Tributarias

IOF

ICMS - ST

188,42

0,14%

Contribuigdo Sindical -
Patronal

IPTU/ Alvara

320,06

0,24%

IPVA

IRRF s/ Salérios - férias
- P. Labore

32,04

0,05%

98,07

0,07%

Taxas diversas

898,62 0,49%

Total das Despesas
Tributarias

32,04

0,05%

418,13

0,31%

188,42

0,14%

898,62 0,49%

Total Custos Fixos

37.594,47

60,67%

40.708,82

35,98%

38.567,14

28,83%

37.681,75

336,83%

38.328,65

28,69%

44.867,41

26,66%

57.305,39 [ 31,31%

Total Custos Variaveis
+ Fixos

83.393,18

134,58%

84.908,66

75,05%

96.159,38

71,89%

112.338,59

1.004,17%

106.936,02

80,06%

130.140,62

77,34%

153.782,74 | 84,03%

Resultado Operacional

(21.427,28)

(34,58%)

28.225,49

24,95%

37.608,37

28,11%

18.043,00

161,28%

26.640,46

19,94%

38.136,38

22,66%

29.215,84 | 15,97%

Resultado Nao
Operacional

(continua)



Financiamento de
Veiculos
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Impostos atrasados

2.181,78

19,50%

1.748,92

1,31%

3.028,63

1,80%

4.687,80 2,56%

Consorcio

Empréstimos e
Financiamentos

Retiradas de Sécios -
Distribuicdo Lucros

2.320,90

3,75%

644,95

0,57%

620,00

0,46%

2.144,87

19,17%

2.361,65

1,77%

2.428,61

1,44%

5.298,82 2,90%

Compra de Maquinas /
Equipamentos / Moveis

11.312,66

18,26%

7.486,71

6,62%

5.577,99

4,17%

6.592,81

58,93%

48.154,81

36,05%

12.280,41

7,30%

29.164,13 [ 15,94%

Total do Result. Ndo
Operacional

13.633,56

22,00%

8.131,66

7,19%

6.197,99

4,63%

10.919,46

97,61%

52.265,38

39,13%

17.737,65

10,54%

39.150,75[ 21,39%

Resultado Liquido

(35.060,84)

(56,58%)

20.093,83

17,76%

31.410,38

23,48%

7.123,54

63,68%

(25.624,92)

(19,18%)

20.398,73

12,12%

( 9.934,91) | (5,43%)

Fonte: Acervo do autor



4.1.2 Balanco Patrimonial

Tabela 04: Balanco Patrimonial, Ativo.
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CONTAS 3000472020 | 3M/05/2020 | 300672020 MI0T7I2020 MI08/2020 J0/09/2020 HMM02020
ATIVO 142.882,09 | 162.571,85 | 222.409,06 248.008,40 273.500,76 421.651,91 446.708,51
Circulante 97.227,74 | 109.430,79 163.690,01 182.696,54 160.034,09 295.904,83 291.797,30
Disponibilidades 64.020,74 90.537,01 141.388,50 142.977,82 123.685,21 241.581,01 238.506,44
Caixa 1.261,00 902,25 1.050,75 13.856,00 1.817,00 2.218,25 1.620,50
Caixa 1.261,00 902,25 1.050,75 13.856,00 1.817,00 2.218,25 1.620,50
Bancos conta Movimento | 2.648,97 29.394,03 24.832,62 821,36 11.430,79 103.080,00 100.458,45
Bancos Diversos 2.648,97 29.394,03 24,832,562 821,35 11.430,79 103.080,00 100.458,45
Aplicagbes Financeiras_ | 60.110,77 60.240,73 115.505,13 128.300,46 110.437,42 136.272,76 136.427 49
Aplicaces, 0.110,77 £0.240,73 115,345,113 128.140,46 110.277 42 136.112,76 136.267 49
Aplicacbes - PIC - - 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
Estoques 33.207,00 18.893,78 22.301,5 39.718,72 36.348,88 H4.323,82 53.290,86
Mercadorias 33.207,00 18.893,78 22.301,51 39.718,72 35.348 88 5432382 53.290,36
Permanente 45.654,35 53.141,06 58.719,05 65.311,86 113.466,67 125.747,08 154.911,21
Imobilizado 45.654,35 53.141,06 58.719,05 65.311,86 113.466,67 125.747,08 154.911,21
Maquinas e Aparelhos 4565435 53.141,06 58.719,05 5.311,86 113.466,67 125.747,08 154.911,21

Fonte: Acervo do autor



Tabela 05: Balanco Patrimonial Passivo

CONTAS 3070472020 | 3170572020 | 30/06/2020 30712020 3170872020 3040972020 311072020
PASSIVO 142.882,09 | 162.571,85 | 222.409,06 248.008,40 273.500,76 421.651,91 446.708,51
Circulante 33.246,48 31.271,82 65.165,02 58.016,39 60.737,59 76.050,22 76.152,83
Exigivel 33.246,48 31.271,82 65.165,02 58.016,39 60.737,59 76.050,22 76.152,83
Fornecedores Diversos____| 14.387 62 13.847,53 16.008,02 31.610,41 15.652,70 29.689,02 33.250,90
Fornecedores de Vinhos___| 753417 - 21.404,51 - 19.45436 2266717 22 430,81
Provisdo para 13° Sal. 3.490,33 429829 5.078,42 5.911,69 £.885,18 7.977,29 9.392,18
Imposto Simples em aberto__| 5.869,58 12.16122 21.711,29 19.529,51 17.780,59 1475196 10.064,16
FGTS em aberto 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 954,78 964,78
Nao Circulante 112.491,06 | 106.574,95 95.530,59 112.380,43 110.872,78 208.003,53 209.040,51
Exigivel 4 Longo Prazo| 11249106 | 106.574,95 95.530,59 112.380,43 110.872,78 208.003,53 209.040,51
Financ. tad (RS 238,52 x 30) - 7.155,60 7.155,60 7.155,60 7.155,60 7.155,60 7.155,60
Financ. tad (RS 271,81 x 30) - - 8.154,30 2.154,30 2.154,30 8.154,30 8.154,30
Empréstime Pronampe. 112.481,06 99.419,35 80.220,69 97.070,53 95.562,88 192.693,63 193.730,61
(+)AT.(-)P.C.{-)P.N| 2.855,45) 24.725,08 61.713,45 77.611,58 101.890,39 137.598,16 161.51517
Resultado Ajustado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Retirada de lucros, ( 1082729) | 11.27224) [(  11.892.24) 14,0371} || 16.398,76) 18.827,37) 24.128,19)
Resultados Acumulados 7.771,84 35.997,32 73.605,69 91.648,69 118.289,15 156.425,53 185,641,368

Fonte: Acervo do autor
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4.2 ANALISES VERTICAL E HORIZONTAL

Neste topico serdo apresentadas e discutidas as analises Verticais referente o Balanco
Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado e as Analises Horizontais sobre o Balanco

Patrimonial.

4.2.1 Analise Vertical

Na analise vertical serdo verificadas as contas de maneira vertical, relacionando-as com
0 seu totalizador e assim representando qual a relevancia da conta no todo.

“O primeiro propdsito da analise vertical (AV) € mostrar a participagao relativa de cada
item de uma demonstracdo contabil em relacdo a determinado referencial. No balango, por
exemplo, € comum determinarmos quanto por cento representa cada rubrica (e grupo de
rubricas) em relagdo ao ativo total” (SILVA, 2006, p. 226).

Os resultados apontados pela analise vertical devem ser analisados em conjunto com a
andlise horizontal e os indices de liquidez, atividade, endividamento, rentabilidade e os pontos

de equilibrio, operacional e ndo operacional.

4.2.1.1 Analise Vertical da Demonstracdo do Resultado (DR)

Na DR vamos utilizar a Analise Vertical para demonstrar quais sdo 0s principais gastos
que afetam o faturamento da empresa no periodo analisado.

Percebemos na DR no item “Vendas Diversas”, que corresponde as receitas do més da
empresa, que seu faturamento foi de R$ 182.998,58. Este item seré contraposto e comparado
com as despesas e custos apresentados.

Logo abaixo notamos uma despesa que incide diretamente sobre o valor das vendas,
pois é calculada com base na receita da empresa, que € o Simples Nacional. Como a empresa
estd enquadrada neste regime de tributacdo, este imposto € calculado e devido mensalmente.
No empresa, objeto do estudo, esta despesa representa 7,91% de sua receita total, perfazendo
R$ 14.478,76.

A seguir encontramos aquela que sera a conta de maior representatividade na deducéo
das receitas, que ¢ o “Custo das Mercadorias Vendidas” (CMV). Na grande maioria das
empresas este € 0 maior custo e neste caso ndo é diferente. Somando-se os “Custos Diversos”
aos “Custos dos Vinhos”, chegamos a um percentual de 36,16% do valor faturado, o que, em

valores monetarios, representa um montante de R$ 66.171,88.
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Seguindo para outro grupo relevante temos as “Despesas Administrativas”, que em seu
total representam 16,54% do total das receitas. As principais contas desse rol sdo: Pro-Labore,
no valor de R$ 10.000,00 e uma participagéo percentual de 5,46%, do valor total faturado, além
de “Manutencdes de Mobilizado e Imobilizado”, que juntos somam R$ 9.727,5, representando
5,32% do total das vendas.

Outro grupo que naturalmente apresenta grande relevancia nos custos e despesas é o
“Custo com Pessoal”, que, no caso analisado, ¢ de 13,20% do total das receitas, num montante
total de R$ 24.149,01. A conta que tem maior representatividade nesse grupo sdo os salarios,
que representam 8,87% dos valores faturados, totalizando R$ 16.228,61.

Chegamos ao grupo que representou o segundo maior valor a deduzir das receitas, que
¢ o grupo do “Resultado Ndo Operacional”. Devido aos grandes investimentos feitos em
“Maquinas e Equipamentos” no més analisado, este grupo apresentou um valor percentual em
relacdo as receitas de 21,39%, num montante de R$ 39.150,75.

Depois de deduzidas as principais Despesas e Custos, a empresa apresentou um
“Prejuizo Liquido” no periodo de R$ 9.934,91, ou seja, uma porcentagem negativa de 5,43%.

Chegando a evidéncia de que, no periodo analisado, a empresa apresentou “Prejuizo”,
utilizando-nos da analise vertical podemos concluir que isto ndo se deu por conta dos “Custo
dos Produtos e Mercadoria Vendidas”, que a empresa deve sempre buscar negociar NoS
melhores precos e condi¢des com seus fornecedores, dada a necessidade e qualidade que a
proposta de negdcio impdem, nem tdo pouco pelas “Despesas Administrativas”, que devem ser
controladas no dia-a-dia, mas que porém, devem estar adequadas a necessidade de realizacdo
das receitas e consumir 0 minimo possivel destas.; ainda que, no caso em questdo, podemos
considera-las elevadas, porque, “Despesas Administrativas”, ndo estdo tdo relacionadas com a
atividade fim da empresa (restaurante), quanto o “Custo com Pessoal”, que ¢ outra conta de
gastos que deve estar em proporcao adequada a necessidade da dindmica e tamanho da operagao
e que neste caso, apresenta valor, comparativamente, menor.

Ao deduzirmos esses gastos das receitas, observa-se que indicadores importantes como
0 EBITDA e o Resultado Operacional, apresentam resultados positivos e em percentuais que
podemos considerar razoavelmente atrativos, sendo, R$ 32.095,79 (17,54%) e R$ 29.215,84
(15,97%), respectivamente. Esses resultados conduzem a anélise de que ndo séo essas dedugdes
as responsaveis pelo resultado liquido apresentado. Porém, vale a pena reforcar a recomendagéo
de sua gestdo o mais eficiente possivel, o que pode trazer melhoras consideraveis aos

indicadores apresentados.
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Seguindo o relatdrio, depois de deduzidos os gastos acima apresentados, fica evidente o
impacto das chamadas “Despesas Nao Operacionais”, onde s3o constatados altos valores em
investimentos, realizados no més em questdo, sendo muito relevantes e determinantes para a
obtencdo do resultado negativo. Deve-se ressaltar, no entanto, que, apesar dos elevados valores
ali dispendidos, estes foram realizados em investimentos (Méquinas e Equipamentos), com a
evidente finalidade de obteng&o de maiores receitas.

Pode-se concluir, portanto, que a empresa, até o “Resultado Operacional”, apresentou
“Lucro”, porém, devido a decisdo pelos investimentos, buscando aumentar sua capacidade de
geracdo de receitas no futuro, consumiu todo o “Lucro Operacional” e produziu, devido ao
volume de investimentos ser maior do que e resultado gerado, um “Prejuizo”, “Resultado
Liquido” negativo. Mas, como importante constatacio, temos que a empresa, em sua atividade

fim, se apresenta saudavel e rentavel.

4.2.1.2 Anélise Vertical do Balango Patrimonial

No Balanco Patrimonial vamos nos utilizar da analise vertical para comparar as contas
com o valor total do seu grupo para identificar qual a representatividade desta conta no todo.

Analisando os dados do més 10, que por ser 0 més mais atual dentre os periodos
analisados, serd o utilizado, podemos observar que o grupo “Ativo Circulante” conta com um
montante total de R$ 291.797,30 e que o valor das “Aplica¢des Financeiras” representam 46,7%
deste grupo, o que é muito relevante, considerando que esta conta representa praticamente a
metade do “Ativo Circulante”, isto quer dizer que 46,7% dos valores em Ativo Circulante da
empresa, que ¢ grupo de maior liquidez, estdo em “Aplicagdes Financeiras”.

Ja no “Ativo Nao Circulante” ¢ apresentada apenas uma conta, Maquinas e Aparelhos,
que representa, portanto, 100% deste grupo.

O grupo do “Ativo Total” representa 0 montante de R$ 446.708,51. As mesmas
Maquinas e Aparelhos, vistas anteriormente, representam a maior conta do grupo do “Ativo”
em sua totalidade, percentualmente, 34,7% do “Ativo”, ficando a frente, em valor, da conta de
“Aplicacdes Financeiras”, que ¢ a maior do “Ativo Circulante” e que representa 30,5% do
“Ativo Total”.

Outra conta que merece destaque na analise sdo a referente a “Bancos Diversos”, que
representam o valor monetério total da empresa em bancos, que perfaz 22,5% do total do

“Ativo”.
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Ja no “Passivo Circulante”, que tem um montante total de R$ 76.152,83, a conta com
maior valor ¢ a de “Fornecedores Diversos”, que representa 43,7% deste grupo de contas,
seguida pelos “Fornecedores de Vinhos” que representam 29,5% das obrigacdes com terceiros.

Analisando o “Passivo Nao Circulante”, que tem um montante total de R$ 209.040,41,
temos a conta de “Empréstimos”, que representa 92,7% do grupo, ou seja, quase a sua
totalidade.

Somando o “Passivo Circulante e o Nao Circulante” tem-se um total de R$ 285.193,34.
A conta de maior representatividade € a referente a “Empréstimos”, que representa 67,9% do

total.

4.2.2 Analise Horizontal

Nesta forma, as contas serdo analisadas lado a lado, de forma horizontal, como o proprio
nome diz. Assim, serdo comparados diferentes periodos para se constatar qual foi a evolucdo
das contas. Podendo haver, em valores monetarios, aumento, diminuicdo ou ndo apresentar

modificacdo no valor.

4.2.2.1 Anélise Horizontal Balango Patrimonial

Analisando o Balango Patrimonial, iniciando pelo “Ativo Circulante”, temos a conta
“Aplicacdes Financeiras”, que apresentou grandes variagdes desde o primeiro periodo analisado
(04/2020) até o ultimo (10/2020). No primeiro periodo apresentava um montante total de R$
60.110,77; ja no ultimo, R$ 136.267,49, ocorrendo uma evolugio positiva de 126,7%. E um
excelente indicador para a empresa, Visto que suas reservas em dinheiro, guardadas em forma
de AplicacgBes Financeiras, aumentaram. Isso ndo necessariamente significa que a empresa
acumulou mais dinheiro, pois este valor pode ter migrado de outras contas que abrigam
disponibilidades, como as contas “Caixa” ¢ “Bancos”, ou pode ser fruto de uma captagao de
recursos no mercado financeiro, por exemplo. Por isto, para ter-se uma visao clara da variacéo
patrimonial e uma visdo real sobre as origens de cada mudanca ocorrida, é importante se ter em
méos todas as contas e suas evolucoes.

Sendo assim, vamos analisar também a conta de “Bancos Diversos”, que no primeiro
periodo analisado apresentou um valor total de R$ 2.648,97 e no dltimo momento, foco da
anélise, R$ 100.458,45. Isso representou uma evolugdo positiva da conta em 3.692,4%.

Alteracdo elevadissima, positivamente, que ocorreu, também, por conta do empréstimo
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realizado que se encontra devidamente anotado no “Passivo Nao Circulante”, o que torna esta
evolugéo néo tdo interessante, em termos de representar um aumento da capacidade da empresa
formas reservas, pela esséncia da operacdo e melhoria de sua dinamica.

Agora, analisando a conta “Caixa”, disponibilidade imediata, vemos que, no primeiro
periodo da andlise, foi apresentado um valor de R$ 1.261,00; j& no Gltimo periodo apresentou-
se um valor de R$ 1.620,50, o que representou uma evolugdo positiva de 28,5%. Apesar de que,
percentualmente, o crescimento ter sido relevante, como os valores em questao sdao baixos, a
evolucéo ndo afetou em muito o Ativo da empresa.

Se tomarmos o valor total do “Ativo Circulante”, constata-Se que a empresa teve uma
evolucdo positiva de 200,1%, o que como vimos anteriormente ocorreu por conta de uma
captacdo de recursos, via um empréstimo contratado.

Ja no “Ativo Nao Circulante” podemos analisar que a Unica conta presente no grupo,
que ¢ a Conta de “Maquinas e Aparelhos”, obteve um grande aumento, de 239,3%,
demonstrando que a empresa investiu recursos financeiros em seu Imobilizado, muito
provavelmente parte desse investimento veio através da captacdo de recursos feita que se
encontra no “Passivo Nao Circulante”. Apesar de a conta ter aumentado consideravelmente,
sacrificando assim parte do recurso disponivel da empresa, € um investimento que busca
receitas maiores no futuro, portanto é positivo para a empresa.

O “Ativo Total” da empresa apresentou uma evolugéo positiva de 212,6%, que se deve
em muito pelo aumento das “Disponibilidades” (Caixa, Bancos e Aplicagdes), além do “Ativo
Nao Circulante” e a0 aumento um pouco menor nos Estoques, que cresceram 60,5% no periodo
analisado, apesar de ser percentualmente consideravel é baixo, se comparado com 0s outros
grupos do “Ativo Circulante”.

Partindo para o “Passivo”, podemos perceber que o grupo do “Passivo Circulante” ndo
apresentou alteracdes tdo grandes em suas contas, apesar de em alguns casos a evolucdo ser
maior do que 100% e até beirando os 200%, se mantiveram muito mais estaveis do que as contas
do “Ativo”. Tendo as maiores variacdes, ocorrido na conta “Fornecedores Diversos”, que
aumentou em 131,1%, o que neste caso, diferentemente do que ocorreu com o “Ativo”, é ruim
para a empresa, pois, aumentos nas contas do ‘“Passivo”, significam que as obrigagdes da
empresa com terceiros, aumentaram.

Outra conta com variacdo relevante foi a de “Fornecedores de Vinhos”, que apontou a
maior varia¢ao do grupo, com 198,4%. As outras contas do “Passivo Circulante” se mantiveram
com valor semelhante ao primeiro periodo analisado. Com isso podemos concluir que as contas

relativas a “Fornecedores” apresentaram grande aumento no Passivo, 0 que significa que a
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empresa tem ampliado suas compras de insumos e mercadorias. Olhando pelo lado positivo,
isto provavelmente ocorreu para atender as vendas que, conforme revelam os demonstrativos
do resultado para 0s seis meses anteriores, se ampliaram, 0 que exigiu, também, que 0s niveis
de estoque aumentassem, para atender a essa evolucdo da demanda.

No grupo do “Passivo Nao Circulante”, as contas de “Empréstimos e Financiamentos”
no inicio do periodo analisado eram igual a 0 (zero), sendo que, no periodo final este valor
montava em R$ 209.040,51. Essas capta¢des ocorreram nos meses 05 e 06. Realizaram-se dois
empréstimos, que por possuirem caréncia, seus valores nao foram afetados até o final do periodo
analisado. Ja o empréstimo denominado “Pronampe”, que apresentava valor no més base,
sofreu alteracdo, apresentando amortizacBes e uma nova captacdo, ao longo do periodo
analisado, o que resultou num crescimento de 72,22%.

Com isso conclui-se que a empresa captou recursos para investimento, como visto
anteriormente no “Ativo Circulante” e “Nao Circulante”, para “Capital de Giro”, como se
observa no aumento das contas “Bancos Diversos” e “Aplicagdes Financeiras”, motivado,
principalmente, pela necessidade de resguardar a liquidez, gerada pelas consequéncias
econdmicas causadas pela pandemia; e também “Ativo Permanente”, com a elevacédo do valor
“Imobilizado”.

No “Patrimonio Liquido” a conta “Retirada de Lucros” apresentou um aumento de
127%, o que pode ser considerado normal, se analisado que praticamente todos 0S meses 0sS
socios fazem retiradas de parte dos Lucros. A evolucdo da conta “Resultados Acumulados”
explica o porqué de isso ter sido possivel. Esta apresentou 0 maior aumento entre todas as contas
do Balanco Patrimonial, com uma evolucdo positiva total de 2.288,6%, indo de R$ 7.771,84
para R$ 185.641,36, demonstrando que o negdcio tem apresentado um excelente desempenho,
em termos de realizacdo de lucros; o montante acumulado nessa conta se elevou em R$
177.869,52.

As contas do “Passivo” e “Patrimonio Liquido”, em sua totalidade, apresentaram um
crescimento de 212,64%. A maior parte deste crescimento se deve a conta de “Resultados
Acumulados”, que se encontra no “Patrimonio Liquido”, o que ¢é positivo. Sendo assim, o
“Passivo”, isoladamente apresentou um crescimento de 95,69%, o que pode ser considerado
um bom indicador, para a empresa em questdo, se considerarmos que os seus “Ativos”

cresceram 212,6%.
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4.3 INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Neste tdépico iremos analisar e comparar diferentes grupos das demonstracdes
financeiras para demonstrar como esté a situacdo Econdmico-Financeira da empresa.

“Indices financeiros sdo relagdes entre contas ou grupos de contas das demonstragdes
contabeis que tem por objetivo fornecer-nos informacgdes que ndo sdo faceis de serem
visualizadas de forma direta nas demonstragdes contabeis.” (SILVA, 2005, p. 248).

Os indices utilizados nas analises devem revelar informacGes precisas e Uteis, para que

as decisOes tomadas pelos gestores sejam as mais assertivas e rapidas possiveis.

4.3.1 Indicadores de Liquidez

Neste item iremos analisar como esté capacidade de a empresa honrar 0s compromissos

com 0s seus credores.

4.3.1.1 Capital Circulante Liquido (CCL)

Calcula-se pela seguinte formula:

CCL = Ativo Circulante - Passivo Circulante
Portanto:
CCL=291.797,30-76.152,83

Utilizando como base para este indicador o Balango Patrimonial, a empresa obteve um
resultado de “Capital Circulante Liquido” de R$ 215.644,47.

Isto quer dizer que ap06s descontar todas as obrigagdes de curto prazo a empresa ainda
possui, como valor para capital de giro, R$ 215.644,47. E um indice que indica que existe um
alto valor em capital de giro para que a empresa execute as suas atividades, mesmo pagando
todas as suas obrigacgdes de curto prazo.

Podemos concluir, também, que do valor total do “Ativo Circulante”, que é de R$

291.797,30, apenas R$ 76.152,83 sdo financiados pelo “Passivo Circulante”.

4.3.1.2 Liquidez Corrente

Calculando-se com a férmula, a seguir:
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Ativo Circulante

Liguidez Corrente =
1 Passivo Circulante

Tem-se:

291.797,30

Liquidez Corrente = 7615283

Utilizando como base para este indicador o Balanco Patrimonial, a empresa obteve um
resultado de “Liquidez Corrente” de 3,83.

Para este indicador qualquer valor maior do que 1 quer dizer que a empresa tem
condi¢cdes de pagar todas as suas obrigagdes de curto prazo com o que possui em seu “Ativo
Circulante”.

O caélculo deste indicador, baseado nos dados da empresa analisada, nos revela que a
cada R$ 1,00 de compromisso a curto prazo ela possui R$ 3,83 de “Ativo Circulante”. Com
isso a empresa prova que tem condi¢fes de pagar todas as suas obrigacdes a curto prazo com
recursos disponiveis. Lembrando que os recursos disponiveis no “Ativo”, aqui analisado, nao

sdo de total liquidez, visto que o estoque, também, entra neste célculo.

4.3.1.3 Liquidez Seca

Calculando-se através da formula:

Ativo Circulante-Estoque

Liguidez Seca =
9 Passivo Circulante

Temos:

291.797,30 - 53.290,83
76.152,83

Liquidez Seca =

Utilizando os dados constantes no Balango Patrimonial, como base para o calculo deste
indicador, constata-se que a empresa obteve um resultado de 3,13.

Este € um indicador muito conservador, pelo fato de desconsiderar uma variavel que é
fonte de incerteza no céalculo, que ¢ o “Estoque”. Com isto o indicador trabalha com um “Ativo

Circulante” de maior liquidez que o visto na “Liquidez Corrente”.
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A empresa demonstrou que mesmo desconsiderando seu “Estoque”, que pode ndo ser
negociado com o mesmo Vvalor previsto assim como se deteriorar, é capaz de pagar suas
obrigacdes a curto prazo.

Neste caso apresentou-se que a cada R$ 1,00 de obrigagdes no “Passivo Circulante” a
empresa tem R$ 3,13 de recursos, desconsiderando o “Estoque”, para pagament0 a curto prazo

de compromissos com terceiros.

4.3.1.4 Liquidez Imediata

Calcula-se este indicador através da formula:

Liouides Imediata - Disponibilidades
rquiaez fmeaata = Passivo Circulante
Assim:
Liowides Imediat _238.506,44
iquidez Imediata = 76.152.83

Utilizando como base para o célculo deste indicador o Balanco Patrimonial, a empresa
obteve um resultado de 3,13.

Este indice de Liquidez relaciona contas de Liquidez Imediata para pagamento de
obrigac@es a curto prazo, ou seja, apenas o valor monetario que a empresa ja possui em maos
disponivel no momento, livre de fatores como deterioracdo do estoque ou inadimpléncia dos
clientes.

Neste caso foram consideradas para 0 pagamento das obrigacdes a curto prazo apenas
contas de “Liquidez Imediata”, disponibilidades imediatas em forma de dinheiro ou deposito
bancario, 0 que demonstra que a empresa poderia neste momento pagar todos 0s seus
compromissos com terceiros a curto prazo. A cada R$ 1,00 de obrigagdo no “Passivo
Circulante” a empresa apresenta R$ 3,13 de recursos imediatos para pagamento.

Isto € muito positivo, visto que suas dividas estdo totalmente controladas, com
capacidade de quitacdo a qualquer momento, se assim necessario e mesmo que ndo o seja, se

assim se desejar, pois as obrigagdes a curto prazo podem vencer entre 1 e 365 dias.
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4.3.1.5 Liquidez Geral

Calcula-se este indicador através da seguinte férmula:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral =
rpces Passivo Circulante + exigivel a Longo Prazo

Obtém-se assim:

291.797,30 + 0
76.152,83 + 209.040,51

Liquidez Geral =

Utilizando como base para o calculo deste indicador o Balanco Patrimonial, do ultimo
periodo analisado (10/2020), a empresa obteve um resultado de 1,02.

O ideal para este indicador assim como os outros é que atinja no minimo o valor 1(um)
para que seja possivel pagar todas suas obrigacdes com o valor disponivel no Ativo. Quanto
maior, melhor.

Este indice visa analisar qual a capacidade da empresa de pagar seus compromissos de
curto e longo prazo com seus recursos que estdo disponiveis ou estardo a longo prazo,
descontando os valores do “Ativo Permanente”. Por isso ¢ um indicador de longo prazo.

Analisando entdo, podemos concluir que, considerando todos os Ativos da empresa que
dever&o ser transformados em dinheiro e todas as obrigacfes da empresa a curto e longo prazo,
esta possui R$ 1,02 de bens e direitos para cada R$ 1,00 de obrigacGes, o que indica que tem
condi¢des de pagar todos os seus compromissos com os recursos que possui do “Ativo
Circulante + Realizavel a Longo Prazo”, porém liga um sinal de alerta, visto que o indice
encontra-se muito préximo de 1 (um), estando, portanto, perto do limite minimo recomendavel.
Isto quer dizer que, se por algum motivo parte do estoque disponivel se deteriorar ou ocorrer
outro imprevisto, a empresa pode ndo ter condigdes de honrar todas as suas obrigagoes.

Visualizando o célculo do indicador, juntamente com o Balango Patrimonial podemos
analisar que o motivo deste indice ndo apresentar um resultado tdo ideal quanto os outros vistos
anteriormente € por conta do alto valor da conta “Empréstimos” que aparece no “Passivo Nao
Circulante”, o que ndo ¢ contemplado nas andlises anteriores. Por se tratarem de valores
assumidos para pagamento parcelado a longo prazo, esta situacdo ndo se configura como tdo
preocupante. Porém, recomenda-se que a empresa busque melhorar a relacdo desse indicador,
incrementando os valores apontados em suas contas do Ativo, evitando assim problemas futuros

para pagamento das obrigacGes assumidas.
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4.3.1.6 Grau de Imobilizagéo — Gl
Calcula-se este indicador através da férmula:

Ativo Permanente

Gl = 100
Patrimonio Liquido *

Assim:

_Isaon21
T 76151517

Novamente, utilizando como base para o célculo deste indicador o Balango Patrimonial,
a empresa obteve um resultado de 95,91.

Este indice demonstrou-se alto e quer dizer que a empresa possui grande parte do seu
Patriménio Liquido investido em ativos imobilizados, sobrando poucos recursos proprios para
Capital de Giro.

Também nos diz que, hoje, grande parte do Capital de giro disponivel da empresa vem
de recursos de terceiros, haja vista que 95,91% do total do Patrimdnio Liquido estdo investidos
em Ativos Permanentes e apenas 4,09% estdo disponiveis para investimento em ativos

rentaveis.
4.3.2 indices de Endividamento

Aqui iremos analisar a situacdo de endividamento da empresa, qual 0 montante de
recursos de terceiros que ela esta utilizando, para aumentar seus préprios ativos; o quanto ela
estd dependente dos capitais de terceiros. “Sera conveniente o uso de capitais de terceiros
quando o lucro gerado pelos ativos for superior ao custo da divida” (SILVA, 2005, p. 294).

Veremos, também, qual o percentual de cobertura do capital proprio que a empresa
possui em relacdo ao capital de terceiros que ela esta utilizando.
4.3.2.1 indice de Endividamento Total — IET

Calcula-se este indicador através da férmula;
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IET - Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 100
Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo + Ativo Permanente *

Portanto:

76.152,83 + 209.040,51

BT = 30759730+ 0+ 154.911.21

100

Utilizando como base para o calculo deste indicador o Balango Patrimonial, a empresa
obteve um resultado de 72,49.

O que significa que 72,49% dos Ativos da empresa sdo financiados por seus credores.

Podemos concluir entdo que maior parte dos Ativos disponiveis na empresa
(Disponibilidades, Estoques e Ativos Permanentes), é financiada por terceiros e apenas 27,51%
destes valores é financiado pelo capital proprio da empresa (Patriménio Liquido).

Apesar deste indicador ndo poder ser considerado favoréavel, o ato de se utilizar de
capital de terceiros € uma tendéncia nas empresas que vem crescendo cada vez mais, como
assegura o Professor Stephen Kanitz, em 1973 no artigo “Melhores e Maiores” publicado pela
revista Exame. O motivo disto é que, por vezes, empresas veem a utilizacdo do capital de
terceiros como uma oportunidade de crescimento, de alavancagem de seus negdcios. No
entanto, se a dependéncia por capital de terceiros crescer muito, uma situacdo de
vulnerabilidade financeira pode ser gerada.

Sendo assim, depender em 72,49% de capital externo, como é o caso da empresa
analisada, ndo necessariamente representa uma situacdao negativa, porém deve-se ter atencao
em manter o controle desse quadro de dividas e aplicar os recursos captados de maneira que

gere crescimento das receitas, lucratividade e da operagdo como um todo.

4.3.2.2 indice de Garantia do Capital Proprio — IGCP

Calcula-se este indicador através da férmula:

Gep - Patrimonio Liquido 100
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo x

Entao:

. 161.515.17 00
= 76.152.83+209.040.51 ©
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Utilizando como base para o célculo deste indicador o Balanco Patrimonial, a empresa
obteve o resultado de 56,63.

Isto significa que a empresa possui 56,63% do capital proprio necessario para a quitacdo
de todas as obrigacdes a curto e longo prazo.

Pode-se dizer entdo que a empresa no Ultimo periodo, que foi o analisado, ndo possui
capacidade de quitar todas as suas dividas com seu capital proprio atual. Apesar de isto ndo ser
interessante, ndo € extremamente preocupante, visto que 73,30% das obrigacdes da empresa
encontram-se a longo prazo, ou seja, vencem em mais de 365 dias. Sendo assim a empresa ndo
tem necessidade de quitacdo de maior parte da divida antes de superado esse periodo, tendo,
portanto, tempo para levantar os recursos necessarios. Por isso mesmo é importantissimo 0s
recursos tomados no mercado sejam canalizados para gastos, dentro da operacdo, que visem

potencializar a geracdo de maiores receitas.

4.3.3 Indices de Rentabilidade

Lucratividade ou rentabilidade indica qual o percentual de ganho obtido sobre as vendas
realizadas.

A palavra rentabilidade, que vem do conceito de renda, é uma relacdo do valor do
lucro obtido com o valor do investimento realizado. Busca mensurar qual o retorno
obtido apds os valores investidos em um neg6cio ou aplicacdo. A rentabilidade € a
analise conclusiva do sucesso ou ndo do empreendimento ou investimento
(PADOVEZE, 2004, p. 20).

Esses indices sdo utilizados para se avaliar qual a lucratividade da empresa em relacao
ao exercicios de suas atividades; qual o resultado, em termos percentuais, que todo o esfor¢o

que estdo dispendendo no negdcio esta gerando.

4.3.3.1 Margem Bruta (MB)

Calculando-se este indicador através da formula:

Lucro Bruto

MB= 1
Receita Bruta de Vendas x 100

Temos:

_ 8652123
~ 782.998.58 "
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Utilizando como parametro para o calculo deste indicador a Demonstracdo do
Resultado, a empresa obteve um resultado de 47,27.

Isto significa que apo6s a deducdao dos “Impostos Sobre Vendas” e os “Custo das
Mercadorias Vendidas” (CMV), sobram 47,27% de sua Receita Bruta para o pagamento de
todas as suas outras despesas.

Também significa que os “Impostos Sobre Vendas” e o “Custo das Mercadorias

Vendidas” (CMV), comprometem 52,73% da “Receita Bruta” da empresa.

4.3.3.2 Margem Operacional (MO)

Calcula-se este indicador através da férmula:

MO— Lucro Operacional 100
" Receita Bruta de Vendas X

Portanto:

_ 2920584
~ 782.99858 "

Utilizando como base para o célculo deste indicador a Demonstracdo do Resultado, a
empresa obteve um resultado de 15,97.

Isto significa que a empresa, em sua atividade-fim, sem considerar gastos com o
governo, como por exemplo Imposto de Renda e outras despesas/receitas ndo operacionais,
possui um lucro de 15,97% das suas “Receitas Brutas”.

E um bom indicador para empresa, visto que ela demonstrou que é saudavel em sua
atividade, sem considerar fatores que nao participam do objetivo principal da empresa, ela

possui “Lucro”.
4.3.3.3 Margem Liquida (ML)
Calcula-se este indicador através da férmula a seguir:

Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio

ML = 100
Receita Bruta de Vendas X

Ou seja:
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(9.934,91)

= 78299538 100

Utilizando como base para o calculo deste indicador a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, a empresa obteve um resultado negativo de -5,43.

Isto quer dizer que de toda a receita bruta da empresa, depois de deduzidos todos 0s
custos e despesas operacionais e ndo operacionais, chega-se uma Margem Liquida de -5,43%,
ou seja, um prejuizo de 5,43%.

Analisando que, até a Margem Operacional a empresa tinha um Lucro de 15,97% e apds
a dedugdo do “Resultado Ndo Operacional” obteve-se um prejuizo de 5,43, podemos concluir
que a empresa tem um gasto “Nao Operacional” muito alto, que representa 21,39% da “Receita
Bruta de Vendas”.

Grande parte deste “Resultado Nao Operacional” alto, negativamente, se d4 por conta
da aquisicdo de maquinas e equipamentos, que representou valor elevado, no més analisado.
Pelo lado positivo, a empresa sacrificou seu “Lucro” em gastos que tém por finalidade
proporcionar maiores receitas a longo prazo.

A empresa obteve um resultado positivo, considerando apenas sua atividade fim
(Margem Operacional), porém ao se computar o “Resultado Nao Operacional”, resultou em
“Prejuizo”. O fato de obter “Lucro” com a operagdo, sua atividade principal, ¢ motivo de

comemoracao, porém ¢ aconselhdvel que controle seus gastos “Nao Operacionais”.
4.3.3.4 indice de Retorno Sobre Ativos (RSA) / Return On Assets (ROA)

Calcula-se este indicador através da formula:

ROA - Lucro Liquido + 100
Ativo Total
Ent&o:
ROA — (9.934,91) .
446.708,51

Utilizando como base para o célculo deste indicador o Balango Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado, vemos que a empresa obteve um resultado negativo de -2,22.
Olhando para a empresa como um investimento, que de fato é, este indicador busca

representar qual seria a taxa de retorno sobre o valor investido e também quanto tempo 0 mesmo
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demoraria em acontecer. Como a empresa, no periodo analisado, apresentou prejuizo, fica claro
que, se 0s proximos meses seguirem iguais ao analisado, a empresa nunca ira recuperar seus
investimentos.

Como no més analisado a empresa apresentou prejuizo, este indicador foi calculado pela
média dos ultimos 6 (seis) meses, desconsirando o més de Abril, por conta de ser um més
extremamente atipico devido a pandemia do Covid 19. O resultado foi um “Lucro Liquido”,
médio, de R$ 7.244,44. Este resultado demonstra que, se considerarmos a media, a performance
negativa ndo é o padrdao normal para a operacdo. Para que o calculo contemple valores relativos
a iguais periodos, para este caso, vamos considerar, também, a média dos “Ativos” nos ultimos

6 meses, que resultou em R$ 295.808,42.

7.244,44

ROA= — o g0842”™

100

O resultado final do calculo do ROA, utilizando a média dos ultimos 6 (seis) meses, foi
de 2,44. Considerando que este foi o resultado de um més, multiplicando por 12 (doze) meses,
chegamos a 29,38, o que quer dizer que a empresa, baseado nos valores médios, possui uma
taxa de retorno de 29,38% ao ano, o que significa que levara 3 (trés) anos e 5 (cinco) meses

para recuperar os valores investidos.
4.2.3.5 Taxa de Retorno do Patriménio Liquido (TRPL) / Return on Equity (ROE)

Calcula-se este indicador através da formula:

Lucro Liquido
ROE = ——— x100
Patrimonio Liquido
Assim:
ROE — (9.934,91)
~ 161515177

Utilizando como base para o célculo deste indicador o Balango Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a empresa obteve um resultado negativo de -6,15.
Este indicador nos revela em quanto tempo a empresa recuperaria o valor investido pelos

socios na empresa. Como a empresa apresentou Prejuizo neste periodo, considerando o més em
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analise, o retorno nunca se efetivaria. Porém, da mesma forma como foi realizado com o ultimo
indicador analisado, o ROA, vamos efetuar a analise do ROE pela média do “Lucro Liquido” e
do “Patrimonio Liquido” dos ultimos 6 (seis) meses, nesta analise iremos excluir o més de Abril
(04/2020) por conta de ser um més extremamente atipico por conta das restricdes devido a
pandemia do Covid 19.

O resultado do Lucro Liquido da empresa, considerando a média dos Gltimos 6 meses,
foi de R$ 7.244,44 e o resultado do Patriménio Liquido, analisando a média dos ultimos 6
meses, foi de R$ 94.175,64,

7.244,44

ROE= 5 7562™

100

Com isto o ROE, referente a média, foi de 7,69. Considerando que esta média representa
o resultado mensal, teriamos que multiplicar por 12 (doze), para termos o indice proporcional
a1l (um) ano. Com isso concluimos que a empresa tem um ROE anual de 92,28%. Ou seja, com
0 resultado médio gerado, em pouco mais de um ano, a operacdo permite recuperar todo o

capital investido pelos socios e que se encontra apontado no “Patrimoénio Liquido”.

4.3.4 Indices de Atividade

Medem a rapidez com que diversas contas sao convertidas em caixa. Estes indicadores
visam demonstrar o tempo que “a empresa demora, em média, para receber suas vendas, para
pagar suas compras € para renovar seu estoque” (MARION, 2005, p.102).

Portanto, aqui sera analisada a velocidade do recebimento das vendas, a velocidade com

gue os pagamentos sao realizados, o giro do estoque e demais itens que afetam o fluxo de caixa.
4.3.4.1 Giro de Estoques (GE)
Calcula-se este indicador atraves da formula:

B Custo da Mercadoria Vendida
Estoques

GE

Ou seja:

 66.171,88
53.290.88
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Utilizando como base para o calculo deste indicador o Balango Patrimonial e também a
Demonstracdo do Resultado, a empresa obteve um indice de 1,24.

Isto quer dizer que no periodo de um més o estoque teve um giro de 124%, ou seja, se
renovou por completo e mais 24%. E um indicador surpreendente por parte da empresa, pois
indica que em menos de um més ela teve capacidade de transformar todo seu estoque e mais
um percentual de 24% em moeda corrente, o que € excelente, pois o lucro se realiza no giro do
estoque e por se tratar de um restaurante, uma operacdo que apresenta limitacdes e exige

cuidados em se manter estoques por longo tempo, por lidar com insumos pereciveis.

4.3.4.2 ldade Média dos Estoques

Calcula-se este indicador através da formula:

Ano Comercial

IME =
Giro de Estoques
Assim:
IME 360
14,88

Utilizando como base para o calculo deste indicador o “Ano Comercial” (360 dias) e
também o “Giro de Estoque”, ja calculado anteriormente e que foi de 1,24; assumindo que esse
¢ o padrdo de “Giro de Estoque” para os demais meses do ano, considerando, portanto, esse
valor como sendo a média anual, entdo, em um ano, a empresa teria um resultado de “GE” de
14,88 giros anuais. Sendo assim, o indice obtido foi de 24,19. Isto significa que o estoque fica
em media 24,19 dias na empresa, até ser transformado em produto (insumos), ou
comercializado (mercadorias), sendo transformado em faturamento.

O indicador se apresenta muito favoravel para a empresa, considerando que em menos
de um més ela consegue transformar todo seu estoque em vendas e, consequentemente, em

receita.
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4.3.4.3 Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV)

Calcula-se este indicador através da férmula:

Duplicatas a Receber x 360

PMRYV =
Vendas Brutas

Portanto:

0x 360

PMRY = 465508 38

Utilizando como base para o calculo deste indicador o Balanco Patrimonial e também a
Demonstracdo do Resultado, percebe-se que o indice, nesse caso é 0 (zero), pois, como a
empresa analisada é um restaurante e seus recebimentos ocorrem na modalidade a vista, cartdo
de débito e cartdo de crédito (sendo as vendas a crédito antecipadas em suas totalidade), ndo

apresenta valores a receber de clientes.
4.3.4.4 Prazo Médio de Pagamento de Compras (PMPC)

Calcula-se este indicador através da férmula:

Duplicatas a Pagar x 360

PMPC=
¢ Custo da Mercadoria Vendida

Resultando:
B 55.731,31 x 360

PMPC 66.171,88

Utilizando como base para o célculo deste indicador o Balanco Patrimonial e tambem a
Demonstragdo do Resultado do Exercicio, a empresa obteve um resultado de
25,27(mensalmente). O que significa dizer que a empresa paga seus fornecedores em um prazo
médio de 25,27 dias.

Este prazo néo representa um indice muito favoravel, pois significa que a empresa paga
seus Forncedores muito rapidamente e seria interessante que este pagamento fosse realizado em
um prazo maior. Porém, como a empresa recebe todas as suas vendas a vista, a situagcdo, mesmo
com um “Prazo Médio de Pagamento” bastante curto, se torna favoravel, haja vista que o

PMRYV é menor que o PMPC.



94

4.3.5 Ponto de Equilibrio

Calcula-se este indicador através da férmula:

Despesas Fixas
PEO = - x 100
Indice Margem de Contribui¢do

E ainda:

Despesas Fixas+Resultado ndo operacional
PENO = — ——— x 100
Indice Margem de Contribui¢do

Portanto:
5730539

T T a728

Utilizando como base para o calculo a “Demonstracao do Resultado”, a empresa obteve
um resultado de “Ponto de Equilibrio Operacional” de R$ 121.205,00. Ou seja, para que sejam
cobertos todos os “Gastos Variaveis” e “Gastos fixos” da empresa, ¢ necessario que se obtenha
um faturamento de, no minimo, R$ 121.205,00. Com isto o “Lucro Operacional” sera igual a

R$ 0,00.
E ainda:

 57.30539+39.150,75
a 4728

PENO x 100

Utilizando como base para o céalculo a “Demonstra¢do do Resultado”, a empresa obteve
um resultado de “Ponto de Equilibrio Nao Operacional” de R$ 204.010,44. Isto significa que
considerando todos os “Gastos”, sem excessdes, a empresa encessita de um faturamento de,
pelo menos, R$ 204.010,44, para obter “Lucro” igual a R$ 0,00.

Como no Més que vem sendo analisado em questdo (10) apresentou-se despesas de
cunho ndo operacional muito altas e que ndo acontecem em todos os periodos, resolvemos
analisar o Ponto de Equilibrio Nao Operacional pela Média dos atlimos 6 meses em analise,

desconsiderando més 04, por ser um periodo muito atipico devido a pandemia do Covid 19.
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Com isto obtivemos:

g - 1290986+ 2240048
N 50,98 o

Utilizando como base para o célculo a Demonstracdo do Resultado, a empresa obteve
um resultado de Ponto de Equilibrio Nao Operacional de R$ 128.109,72. Com isto concluimos
que pela média a empresa necessita de um faturamento mensal de R$ 128.109,72 para alcancar
0 Lucro R$0,00. Considerando que a receita mensal da empresa na média dos mesmos periodos
é de R$ 143.689,26, concluimos que a empresa, em média, possui totais condigdes de cobrir
todos os seus custos e despesas e apresentar lucros.

Encerramos assim a andlise das pecas contabeis e dos indices, revelados pelos calculos
dos indicadores baseados nos dados apontados no Balango Patrimonial e Demonstracdo do
Resultado da empresa, objeto do estudo. A busca foi a da compreensdo de qual é o efetivo
resultado gerado, dado o esfor¢o dispendido para a realizacdo do neg6cio. Para tal foram
levantados os dados e apurados os indicadores de “Liquidez”, de “Endividamento”, de

“Rentabilidade” e de “Atividade” da empresa em questao.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ap0s definidos os problemas da pesquisa, tracados os objetivo e justificada a relevancia
do estudo do tema escolhido, foi realizada uma revisdo bibliografica, definido o método para a
pesquisa e efetuado o estidio de caso proposto, chegando-se as conclus@es que se seguem.

A empresa teve um faturamento de R$ 182.998,58 no més 10 de 2020, que foi 0 més
utilizado, principalmente, para esta analise, por conta de ser 0 més mais proximo da anélise,
com os dados levantados.

Apesar de consideravelmente alta para o porte da empresa e do ramo em que atua
(alimenticio — restaurante), os custos, também se revelam altos, como: CMV; Simples Nacional;
Despesas Administrativas; etc. Ainda assim, considerando sua atividade-fim, que é
representada pelo Resultado Operacional, foi manifestada uma boa Lucratividade. Porém, apds
investimentos que foram realizados e apontados no rol dos “Gastos Nao Operacionais”, da
“Demonstracao do Resultado”, mais especificamente, a compra de Maquinas e Equipamentos,
a empresa acabou por apresentar ‘“Prejuizo”.

Vale ressaltar, como se pode analisar nos periodos anteriores ao més 10 apresentados na
“DR ultimos 7 meses”, que, de forma geral, na analise dos dados dos sete meses anteriores, a
empresa obteve “Lucro”. O “Prejuizo” apresentado no més 10 de 2020 da-se pelos
Investimentos realizados e que afetaram, negativamente, o “Resultado ndo Operacional”.

O lado positivo desta constatacdo fica a cargo de que os investimentos realizados, da
forma como foram canalizados, mesmo que gerando “Prejuizo” na “Demonstracdo do
Resultado”, em determinado periodo, mostram o claro objetivo de melhorar a capacidade de
geracdo de resultado, com aumento das receitas, reducdo dos gastos e aumento dos lucros, para
0 negécio.

Mesmo com o “Prejuizo” apresentado, pode-se observar, no Balanco Patrimonial, que
0 “Capital de Giro da empresa ndo foi afetado. Isso se deve muito por conta dos “Empréstimos”,
que foram captados em meio a pandemia do “Corona Virus” e que aparecem registrados no
“Passivo Nao Circulante”. Fazendo uso da “Analise Horizontal”, percebe-se que a conta de
“Empréstimos e Financiamentos” apresentou um aumento de 85,83%, o que trouxe folego para
0 “Fluxo de Caixa” da empresa e também permitiu os “Investimentos” em novas maquinas e
equipamentos. Mesmo pagando juros sobre estes valores, a opgéo pela captacdo de recursos de
terceiros, pode ser uma 6tima alternativa para a alavancagem e crescimento da empresa.

Analisando a Demonstracdo do Resultado do més de Abril de 2020, logo no inicio da

pandemia do “Corona Virus”, quando foram impostas muitas medidas de restri¢do para o
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funcionamento das empresas e em especial para o setor de bares e restaurantes, que 0
faturamento foi de, apenas, R$ 61.965,90 e que, nos meses seguintes, com a diminui¢do das
restricdes o faturamento foi se elevando, consideravelmente, perfazendo, do més de Abril para
0 més de Outubro de 2020, um aumento percentual de 195%. Esse avanco nas receitas revela
que a estrutura existente tem capacidade e permite faturamentos bem acima de R$ 100 mil.

Observam-se as contas de “Disponibilidades” (Caixa, Bancos ¢ Aplicagdes) e também
0 “Ativo Permanente” crescendo muito do més 04 para o més 10. Aqui se pode afirmar que 0s
“Empréstimos” e “Financiamentos” contraidos, tiveram grande influéncia nessa evolugao.

Outra conta que apresentou aumento em seus valores foi a de “Resultados Acumulados”,
fruto dos excelentes “Resultados Operacionais” obtidos do més de abril a outubro, em que teve
uma variagdo positiva de 2.288,6%, o que em valores monetarios representa um acréscimo de
R$ 177.869,52 ao montante de lucros gerados pela operagéo. Este desempenho teve influéncia
direta no aumento das “Disponibilidades” e, também, do “Ativo Permanente”, o que ¢ bastante
positivo e importante para a empresa, haja vista que, boa parte desse crescimento é fruto da
dindmica e desempenho da prépria atividade e foi gerada de forma endogena.

Como reflexo do desempenho operacional, acima apontado, a empresa, no més 10,
apresentou um CCL (Capital Circulante Liquido) de 215.644,47, o que significa que ha
disponivel para capital de giro, apds o pagamento de todas as suas dividas de curto prazo, R$
215.644,47. Isso evidencia como o aumento no Resultado Operacional e, também, a captacdo
de recursos, melhorou a situacdo de caixa da empresa, haja vista que, no primeiro més analisado,
abril (04), a empresa apresentava um CCL de “apenas” R$ 63.981,26.

Ainda, tratando sobre a capacidade manifestada pela empresa, para honrar com seus
compromissos, o “indice de Liquidez Corrente”, mostra que a empresa tem totais condigdes de
quitar todas as suas dividas de curto prazo com os recursos que dispdem, com um resultado de
3,83 de “Ativo Circulante’” para cada R$1,00 “Passivo Circulante”, assim como os indices de
“Liquidez Seca”, que retira o “Estoque” da base de calculo e a “Liquidez Imediata”, que
considera apenas as disponibilidades imediatas (Caixa e Bancos), que tiveram ambos, um
resultado de 3,13, valores que revelam que a empresa tem suas dividas sob controle e possui
mais do que recursos suficientes para fazer frente a elas no curto prazo.

Ja o “Indice de Liquidez Geral” ficou em 1,02, revelando que, se somarmos as
obrigacdes de curto e longo prazo, o que a operagdo possui de bens e direitos, no “Ativo
Circulante” e “Realizével a Longo Prazo”, conseguem dar conta de sua quitagdo. A mudanga
da relacdo apontada por esse indicador, comparado aos anteriores, onde apresentavam, para

cada real de divida mais de trés reais para quitacdo das mesmas, deve-se ao fato de que seus
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compromissos encontram-se, em sua grande maioria, no longo prazo. Isso da tranquilidade para
a empresa e demonstra qualidade na gestdo, sendo que foram tomados recursos para 0 aumento
da capacidade de faturamento e crescimento da empresa, porém, com tempo alongado e
confortavel para o pagamento de seus credores. Ainda assim, se recomenda atencéo, para que
0s investimentos realizados deem o retorno adequado, esperado e suficiente, para absorver os
custos das operacOes de crédito realizadas, haja vista que, os recursos captados envolvem
valores elevados a serem pagos, considerando o porte do negocio.

Como ponto negativo, observa-se que 0s recursos disponiveis no “Ativo” para “Capital
de Giro” sdo oriundos de terceiros. O que deixa isso evidente ¢ o “Grau de Imobilizagdo” (GI),
que nos mostra que 95,91% do “Patriménio Liquido” da empresa estd comprometido com o
“Ativo Permanente”. Este resultado também se confirma no “Indice de Endividamento Total”,
que aponta que 72,49% dos “Ativos” sdo financiados por capital de terceiros; e apenas 27,51%
sdo financiados por recursos proprios.

Apesar de que, com juros e prazos adequados, na maioria dos casos, a captacdo de
recursos externos serem positivos para a alavancagem da empresa, sempre se deve medir quais
0S percentuais aceitaveis e recomendados para o percentual de imobilizacdo em relacdo ao
“Patrimonio Liquido”, pois quanto menor for a imobilizagdo, mais patrimonio sob a forma
liguida (moeda) a empresa possui. Aqui, apesar de elevado, a situacdo é favoravel, pois abaixo
de 100% de imobilizacéo, significa que a empresa possui mais patrimonio sob a forma de moeda
do que patrimdnio sob a forma de permanente. No caso em estudo, ha de se considerar, como
sendo mais um aspecto positivo, o fato de estar concentrado em bens que tem como principal
funcdo aumentar a produtividade e gerar renda.

Referente a ‘“Rentabilidade”, “Lucratividade”, analisando novamente o més 10,
podemos concluir, inicialmente, que a empresa possui gastos com “Custo das Mercadorias
Vendidas” e “Impostos sobre vendas”, que consomem 44,07% de suas receitas, restando,
portanto, 55,93% destas para fazer frente a todas as demais “Despesas” e “Custos”, sendo essa
a sua “Margem de Contribuicao”.

No que tange aos impostos, a empresa esta enquadrada no regime do “Simples
Nacional”, o que torna dificil que haja grandes possibilidades de redugdo neste valor. J4, em se
tratando dos “Custo das Mercadorias Vendidas” (CMV), € essencial que este valor seja sempre
negociado com os Fornecedores, para que seu impacto sobre o Faturamento da empresa seja o
menor possivel, respeitando os limites impostos pelo mercado, ou seja, € importante, nesta
questédo, que ndo seja feita uma “economia burra”, em que se economizam valores pela compra

de produtos de menor qualidade, fazendo com que o restaurante perca, também, qualidade no
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que entrega aos seus clientes . Por isso é essencial que se busque negociar precos na compra de
insumos e mercadorias, ou encontrar substitutos a altura, a custos menores, porém, realizando
economia, sempre mantendo o nivel dos servigos e produtos, ofertados, condizentes com a
proposta do negaocio.

Apds o pagamento de todas as outras “Despesas” e “Custos Operacionais”, o “Resultado
Operacional” foi positivo em 15,97%, da Receita Bruta. Isto demonstra que a empresa,
considerando apenas sua atividade-fim, consegue apresentar “Lucro”. No entanto, apds serem
apropriadas as “Despesas Nao Operacionais” a “Margem Liquida” da empresa se torna
negativa, no percentual de -5,43%, ou seja, a empresa utilizou todo o seu “Lucro Operacional”,
do més em andlise, para cobrir “Gastos Nao Operacionais”, e teve ainda de algcar mao de suas
reservas, para dar conta de seus compromissos. A situacdo confortavel em relacdo as suas
disponibilidades, como nos revela o Balanco Patrimonial, permitiu isso. E recomendavel e ideal
que, pelo menos na média, o “Resultado Operacional”, sempre, gere lucros capazes de fazer
frente aos investimentos realizados e as retiradas dos socios e outras despesas ndo operacionais
que possam ocorrer, fazendo ainda com que ocorra uma situagdo de existéncia de “Lucro
Liquido”, ou seja, “Resultado Liquido Positivo™. Por isto, para que sejam mantidos estes niveis
de investimentos, € essencial que ou a empresa, ou aumente seu faturamento ou reduza os seus
Gastos e Custos Operacionais, 0 que nem sempre € possivel.

Analisando a empresa como um investimento e utilizando o “Indice de Retorno Sobre
Ativo” e a “Taxa de Retorno do Patriménio Liquido”, podemos concluir que no més 10, devido
ao Prejuizo que foi apresentado, a empresa nao apresentou um bom retorno ao seus Investidores
(s6cios). Porém, como visto anteriormente, 0 més 10 teve um comportamento diferente da
média dos outros periodos cujos dados, também, se encontram disponibilizados, havendo neste
més especifico, outubro, elevados “Gastos Nao Operacionais”, que afetam os resultados dos
calculos para esses indicadores. Por este motivo optou-se por analisar a média dos Gltimos 6
meses, eliminando da anélise 0 més de abril por conta de o restaurante ter sido altamente afetado
neste periodo por conta das restricbes impostas pelos orgdos competentes devido a pandemia
do Covid 19. Por esse método, a empresa demonstrou um retorno sobre Ativos de 29,38% ao
ano, além de um retorno sobre o Patriménio Liquido, de 92,28% ao ano, o que revela
indicadores muito positivos, se compararmos esta rentabilidade com as taxas vigentes no
mercado financeiro, atualmente. Ou seja, esta valendo a pena para 0s sOcios o0 investimento
realizado na empresa, pois, em um ano, calculando pelos valores médios, o valor investido, o

“Patrimonio Liquido”, quase dobrou.
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Na questao que se refere ao “Giro do Estoque”, os dados revelam que em menos de 25
dias o estoque se renova totalmente, o que significa, também, que em menos de um més todo o
“Estoque” disponivel ¢ transformado em receita. Ou seja, isso representa um giro de 124% ao
més. E um indicador surpreendente, porém, bastante adequado e desejado para o ramo de
atividade, principalmente por lidar com insumos de alta deterioragéo. Esse indicador demonstra
0 quanto € concisa a gestdo da empresa, no que se refere ao controle que tem sobre sua politica
de compras, logistica e cadeia de suprimentos.

Em relagdo ao “Prazo de Recebimento das Vendas” e do “Prazo de Pagamento das
Compras”, pode-se concluir que a “Cardoso Foods” paga seus “Fornecedores” muito
rapidamente, em 25,27 dias em média. Normalmente, pelo pouco tempo que possui para pagar
suas compras de mercadorias e insumos, isto poderia ser considerado um indicador ruim.
Porém, como o recebimento das vendas apresenta liquidez imediata, haja vista que, em sua
totalidade é realizado a vista, em dinheiro, cartdo de debito ou cartdo de crédito (com
antecipacdo total das vendas nessa modalidade), o prazo de recebimento ainda é bastante
superior ao prazo de pagamento, o que possibilita que a empresa tenha um Fluxo de Caixa
solido, confortavel e ndo seja afetada por conta dos pagamentos a terceiros.

Por fim consideramos que a Empresa em questdo esta solida em suas operacfes e na
forma como vem sendo conduzida a gestdo; que possui o capital de giro necessario, bem como
recursos para realizar investimentos; que, em se considerando a média dos resultados atingidos,
apresenta lucro em suas atividades; que quando teve prejuizo, este se deveu a realizacdo de
investimentos, o que elevou suas “Despesas Nao Operacionais”, o que foi determinante para os
resultados apresentados nos periodos em que esses gastos ocorreram, caso contrario, teria
apresentado “Lucro Liquido” em praticamente todos os periodos.

Outro ponto observado € o de que, apesar das captacdes realizadas junto aos bancos, foi
tomado o cuidado de manterem-se as dividas em modalidades de “Longo Prazo”, o que impede
que o quadro de endividamento afete o dia a dia da operacao.

Assim, para que a empresa consiga apresentar “Resultados Liquidos™ positivos, mesmo
realizando os investimentos desejados, ou que julgue necessarios, sugere-se buscar ajustes em
seus gastos, trazendo-os aos niveis minimos adequados a operacdo, mas que permitam a
extracdo de alta produtividade e maxima realizagdo de receitas.

Analisando o Ponto de Equilibrio Ndo Operacional, a empresa demonstrou total
capacidade de obter os valores de receita necessarios para que seu Resultado seja de no minimo
R$ 0,00. Em alguns periodos especificos e por motivos ja explicados a empresa nao teve

capacidade de alcancar seu Ponto de Equilibrio, porém analisando pela média, as receitas
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apresentadas demonstraram-se suficientes para cobrir a média de Ponto de Equilibrio
necessario nos meses analisados.

Por fim, depois de realizadas as etapas deste estudo, considera-se que os problemas da
pesquisa elencados e os objetivos tracados, foram totalmente atingidos, ficando evidente a
necessidade da medicao dos resultados gerados pelos esforgos realizados em torno de qualquer
negdcio; que a contabilidade, como ciéncia, possui as ferramentas para a execucdo dessas
analises e medidas e quais sdo essas pecas e formas de analise; e o potencial que a anélise
econémico-financeira possui e sua aplicabilidade, como fonte de informacdes que visam nortear

a melhoria da tomada de deciséo e posicionamento das empresas.
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