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RESUMO

O presente trabalho busca apresentar qual a lucratividade de uma pequena propriedade
produtora de leite. A partir do conhecimento da atividade, sera realizada uma analise dos custos
inerentes a producdo e das receitas para identificar o resultado obtido. Para tanto, realizou-se o
estudo de caso do Sitio Franga, situado no interior do municipio de Vidal Ramos em Santa
Catarina. Os dados pertinentes foram obtidos através de notas fiscais de compra e venda, bem
como, através de controles realizados na propria propriedade. Com a analise foi possivel
verificar a evolucdo dos custos durante os anos, sua representatividade em relacdo a receita,
além do quanto cada um representa no total, o que permite focar naqueles com maior
representatividade a fim de otimizar resultado. Observou-se, com a analise, a influéncia da
produtividade total na rentabilidade do negodcio, ja que, o preco de venda na agricultura ¢é
definido pelo comprador. Além disso, foi possivel verificar a quantidade de vendas necessaria
para que nao houvesse prejuizos nos periodos analisados. Sabe-se que conhecer estes dados ndo
faz com que sejam alterados os resultados anteriores, mas, serve de base para otimizacao de
futuros resultados. E importante mencionar o quanto a boa produtividade e a otimizagio de
custos sdo importantes na bovinocultura de leite, pois, na atividade rural, estes sdo os fatores
com maior possibilidade de controle pelos proprietarios. Devido a isso, como a receita esta
diretamente ligada a produtividade, é necessario foco no aumento de producdo o que causa um

aumento na receita total, além de maior capacidade de absor¢ao dos custos fixos.

Palavras-Chave: Contabilidade de Custos, Pecuaria Leiteira, Lucratividade.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1— Variagcao dos CUSLOS VATTAVEIS .....uvvviiieeeeiiiiiiiiieeeeeeiiiiireeeeeesesieinrreeeseesssensnsseeeens 21
Quadro 2 — Variacao dos CUSTOS fIX0S......cccuriiiiiieee ittt e e et e et e e e e e rbraee e 22
Quadro 3 — Tipos de mao de obra Na agIrOPECUATIA .......vvvrereeiieeeiiieeeiieeeeeeeeeeeieeeeeeeeees 26
Quadro 4 — Taxas de depreciag@o: Atividade Rural ...........cccceeiiiiiiiiiiiiiieeee e, 27
Quadro 5 — Reclassificagdo dOS CUSLOS .....cccuvvirieieeiiieiiiiieeeeeeeeeeie e eeeere e e e 42
Quadro 6 — Classificagdo dos custos fiX0S € VATIAVEIS .....eeeeeeeeeeiiiieeeeeeiiiiiiireeeeeeeeeiiinvee s 49
Quadro 7 — Investimentos na bovinocultura de leite em RS ...........ccoooviiiiiiiiiiiiieiiee, 59



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Produgdes quadrimeStIais .........ceecueieeeeiiieeeiiiieeeeite e et eeeeeee e e e eeeee e 37
Tabela 2 — Receitas do Period0.........eieeeeeiieieiiee et 38
Tabela 3 — RECEIta UNTEATIA. .......eiiiiiiiiiieiii ettt et 41
Tabela 4 — Calculo da depreciagao ... ...euuiieeeiiiee ettt et e e 43
Tabela 5 — Custos do periodo em RS .......cc.oiiiiiiiiiiiiiicceceee e 44
Tabela 6 — Demonstragc@o do resultado do periodo ........cc.eeeeeciiiiiiiiiieeeee e 46
Tabela 7 — Margem de contribuigao total ...........coccviiiiriiiieeiiiie e 51
Tabela 8 — Margens de CONtTIDUIGAD ........uvieereiieeeeiieeeeiieee et e et ee e ee e et e e ee e 54
Tabela 9 — Ponto de equilibrio contabil ............cecevvviiiiiiiiieniiiie et 56
Tabela 10 — Ponto de equilibrio fINAnCEIro ...........cccvvieeieiviieeiciiieeeiiee e 57
Tabela 11 — Ponto de equilibrio €CONOMICO.........cccuviieiiiiiieeeiiiee et 59
Tabela 12 — Producdo e pontos de equilibrio por animal em litros..........c.ccceveuveeeervreeennee. 62
Tabela 13 — Média de produtividade realizada e ponto de equilibrio por animal................. 62
Tabela 14 — Margem de seguranga e€m VOIUME ............cccuveeeereuiireeriiiieeeeirieeesireeeeeeeseeeennnns 63
Tabela 15 — Margem de seguranga em RS .........oooooiiiiiiiiiiiiiiiicc e 63

Tabela 16 — Margem de Segurancga €mM %0 .........eeeeeeuvieeeiiieeeeeeiiieeeeiieeeesireeeesereeesseereeeennnns 64



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Produgdes quadrimeSstrais ........ccvueieereiireeiiieeeieie ettt e eeeee e 37
Grafico 2 — Receita total por qUATIMESLTE .......ccoviiieeeiiiie et 39
Grafico 3 — Receitas com venda de leite por quadrimestre..........ccceeeeeevieeeeiciieeeecieee e, 40
Grafico 4 — Receita unitaria por qUATIMESITE .......eeveeeiiiieeiiiee et ee e 41
Grafico 5 — Variagao do CUStO tOtal ........cooeiiuiiiiiiiii e 44
Grafico 6 — Representatividade dOS CUSIOS .....eveeueiiieeiiiiiie ettt 45
Grafico 7 — Resultado do periodo...........eiieeiiiiieiiiie ettt e eveee e 47
Grafico 8 — Margem de CONTIDUIGAO .......eeriviiieeiiiieeeiie et e e 51
Grafico 9 — Custos varidveis X Custos fIX0S.....cocverieriiriiieiiiinieiicciieseccieeee e 52
Grafico 10 — Margem de contribuigdo X Preco de venda...........cccvvviveiiieinicieieeieeeeee, 55
Grafico 11 — Producdo X Ponto de equilibrio contabil............cccccovviiieriiiieiniciieieeieee e, 56
Grafico 12 — Producdo X Ponto de equilibrio financeiro.............cccvveeeevveeeeicivereecieee e, 58
Grafico 13 — Producdo X Ponto de equilibrio €conomico ...........ccceeeeeeeeeericiieeeecieeeeeeeen. 59

Grafico 14 — Comparativo entre os trés pontos de equilibrio ...........cccccvveeevrciiereenneeeeennen. 60



PEC
PEE
PEF
MC
MCU
MS
PV

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Ponto de Equilibrio Contabil
Ponto de Equilibrio Econdémico
Ponto de Equilibrio Financeiro
Margem de Contribuigao
Margem de Contribui¢ao Unitdria
Margem de Seguranca

Pre¢o de Venda



SUMARIO

1. INTRODUGAQ . c..cuecueererererererereseesssesessesessssssessssssssssssssssssessssasessassessassssssasssessassssssas 13
1.1. PROBLEMA DE PESQUISA .....oioiiiiiititiieeteeeees ettt 14
1.2 OBIETIVOS .ottt et ettt 14
D 2 R ) 1 Y 14
1.2.2. ESPECIFICOS «oouerrrnnerieiccsssssnnnreiccsssssssssseriessssessnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 14
L3  JUSTIFICATIVA. ..ottt s sttt 14
1.4. CONTEXTUALIZAGCAO DA EMPRESA .......cooviviiiieiiieieieeeeeeeeeeeeeeeee e 15
2. REFERENCIAL TEORICO .....ocucueirrercresssssessssessssesssssssssesssssssssssssssssssessssesssssss 16
2.1. CONTABILIDADE DE CUSTOS ..ottt sttt 16
2.1.1. Terminologia €M CUSLOS......uueeirriiiiisissnereinciisssssnseeieicsssssssnsseeeccsssssssssssssessssssssssanes 17
2.2. COMPONENTES DO CUSTO ....ccoiiiiiiiiiniieiieeieeeeeee ettt 18
2.2.1. Custos com MAaterial direto .......ccceervveeecirsneenisssneeenssneensssneenessneenssssneescsssneesssssnee 19
2.2.2. Custos cOm MAO A€ ODIA ....cceeiueeeeeiirneecirsneenssssneecsssneesssssneesesssneessssssassssssssesssssane 19
2.2.3. Custos indiretos de fabricagao...c.cccceeeeriiiiiiisiiiiississcssscsssccssccseesssesssssssssssssssssssssses 20
2.3. CLASSIFICACAQO DOS CUSTOS ... eeesae e 20
2.3.1. CUuStOS AIFCLOS c.uuueeeeureeesneeiinenssneessnenissnesssneesssnnsssssesssnssssssesssssssssssssssssssssessssnssssaees 20
2.3.2. CusStos INAIFEL0S ..cceeeueeerrissseeecsssneensssnneensssneenssssanesssssnsesssssssesesssseessssssasssssassesssssane 20
2.3.3. Custos € deSPesas VATIAVEIS ...ceeeiieerssesssnerieisssessssssssissssssossssssssssssssssssssssssssssssnssasss 21
2.3.4. Custos € despesas fIXAS c.ccccvveeiriiiiiiiissnniiiiciiiissinniiieicisisssnseseiccssssssssssssesssssssnsssnes 21
2.4. SISTEMAS DE CUSTEIO.......coociiiiiiiiiiiiiiciieeeet ettt 22
2.4.1. Custeio POr ADSOTCAQ ...cccuuuueueeiriiiiiiisssnnereirciiissssnnstereicsssssssssssssecsssssssssssssesssssssssanes 23
2.4.2. CusSteio VArTAVeL....uuceinueeiiueiisniicisninsneniniennsneinsneiineecssnecessesesseessssesssssssssssesssasssss 23
2.5. CONTABILIDADE DE CUSTOS NA ATIVIDADE RURAL.........cccceviiniiniinene. 24

2.5.1. Custos com material direto na atividade rural ..........uueeeecireeiienecereniereencereeceennes 26



2.5.2. Custos com mao de obra na atividade rural...........ceeieivvniiisseercscseeccssneenenes 26
2.5.3. Custos indiretos na atividade rural .........ceeivveeeeinnneeniirineencssneencssseeeecssneeesssnnee 27
2.6. DA CONTABILIDADE DE CUSTOS A CONTABILIDADE GERENCIAL............ 27
2.7. ANALISE DE CUSTOS ....covtuuiiiinrimieieeeseiieeieese s sssessesese s 29
2.7.1. Margem de CONLIIDUICAD «..uuueeerriiiiiiinneiiieiiiiissnnnetieicisissnnseeeiecssssssnssssenesssssssssesne 30
2.7.2. Ponto de EQUIlIDTIO «...eieenueeiiiiiniiiiineiiinniticnineticnneticssneessssnsssessssessssssssssessanses 31
2.7.3. Margem de SEZUTANCA ......euueeeeeiiiiissssnneeeiecissssssssensescsssssssssssssssssssssssssssesssssssssssses 33
3. METODOLOGIA DA PESQUISA ...cuuiivtiitiniisnennecsnecsecsssecssesssecsssssssssssessssssssnens 35

12

4. ANALISE DE CUSTOS E LUCRATIVIDADE NA BOVINOCULTURA DE LEITE:

ESTUDO DE CASO DO SITIO FRANCA ......covteerrrresresssssssessssssssssssssssssessssessssesss 36
4.1. HISTORICO DA PROPRIEDADE .........coooovuimeieieeeieeeeeeeie e, 36
4.2. PRODUCAO DO PERIODO ...t eeneee. 36
4.3. RECEITAS DO PERIODO .......cooiiriiiriiciicineie e 38
4.3.1. Receitas obtidas com a venda de leite no periodo ..........ccccceereesvneriisccnerccssneenennes 40
4.4. CUSTOS DE PRODUGCAO NO PERIODO .........c.coiviiiiiieiieieeeeeeeeee e, 42
4.5. DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO PERIODO .........cocooovviveieeeeeeeeene. 46
4.6. MARGEM DE CONTRIBUICAO ........cooiuiviiieeieiieeeeeeee e 51
4.7. PONTO DE EQUILIBRIO..........c.cooiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 56
4.7.1. Ponto de equilibrio contabil.........ccccovvviiiiiiuiiiiscveieiisinniinissnnccssnenissssnenesssnsenesses 56
4.7.2. Ponto de equilibrio fINANCEIro......cccocvvveeriiieerissrsnririccsssscsnnnseiccssssessssessssssssssnssanss 57
4.7.3. Ponto de equilibrio €CONOMICO .....ccccocueriiiisueiiiscniiesisnniinisnnnesssnerissesesesssnsenesses 58
4.7.4. Comparativo entre os pontos de equilibrio ...........ccovvvueiervvvniiiisieriisccereiisceenennes 60
4.7.5. Relacio entre produtividade e ponto de equilibrio por animal.................cccc..... 61
4.8. MARGEM DE SEGURANGCA .......cccoiiiiiitiit ittt sttt 63
5. CONCLUSAOQ .....uuuitinircinisesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssnss 65

REFERENCIAS. .c.eeeveeveeeveevensessssessssesssssssessesessesssssssssssssssssssessssssssssssssssnssssssssssssssssssssns 69



13

1. INTRODUCAO

O agronegocio brasileiro tem posi¢do de destaque no mundo, sendo que as produgdes e
exportacdes de soja, café, carne, celulose, entre outros produtos, estdo entre as maiores do
mundo. Devido a isso 0 agronegdcio brasileiro tem grande participagdo no PIB (Produto Interno
Bruto), cerca de 21,4% de acordo com o site da CNA Brasil (2020), sendo de grande
importancia para a economia do pais.

Historicamente, a busca por maior lucratividade foi principal impulso para que
ocorresse 0 desenvolvimento dos empreendimentos rurais. Observou-se também crescente
aprimoramento técnico e gerencial que sempre esteve presente nesse tipo de atividade
produtiva. (ZUIN; QUEIROZ, 2015).

Para Sagala e Silva (2007), devido aos avangos tecnoldgicos e a busca por produtos de
maior qualidade, o produtor rural necessita desenvolver cada vez mais as técnicas de produgdo,
bem como, todo o gerenciamento financeiro da propriedade.

Por isso, Santos, Marion e Segatti (2012) afirmam que a atividade agropecuaria possui
certas peculiaridades que devem ser considerados para criagdo de seu proprio sistema de
informagdo, para que o administrador possa cumprir seu papel, planejando, controlando,
decidindo e avaliando resultados.

Na agropecuadria, existem diferentes varidveis que afetam o resultado do negocio, muitas
delas ndo podem ser controladas pelos produtores, como o clima e preco de venda por exemplo.
Porém, um dos fatores que mais estdo sobre o controle dos produtores sdo os custos de
produgdo. Quando o produtor conhece os custos da atividade pode identificar uma forma de
otimiza-los de maneira que nao afetem a produtividade, gerando uma maximizacao de lucros.

Sendo assim, Segala e Silva (2007) ressaltam que, a contabilidade, especialmente a de
custos, pode desempenhar um importante papel como ferramenta gerencial, pois, através dela
¢ possivel obter informagdes essenciais para o planejamento, controle e tomada de decisdo. A
partir dai, as propriedades rurais se transformam em empresas que acompanham as evolugdes
do setor, evolugdes estas, ligadas ndo so a técnicas de producdo, mas também a diversificacdo
de cultura, objetivos ¢ atribuicdo da administragdo financeira, controle de custos e comparacio
de resultados.

O conhecimento dos custos, proporciona, um importante diferencial no processo de
tomada de decisoes. Caso sejam desconhecidos pelo gestor, este pode comercializar seus
produtos a prego de venda abaixo do real ou exagerar no preco, sendo que ambas as hipoteses

afetam o resultado do negocio. Mas, além do calculo realista do preco de venda, o controle de
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custos permite a andlise da rentabilidade do negodcio, permitindo a detec¢do das causas de
sucesso ou insucesso da propriedade, podendo, através deles, aumentar-se seus lucros ou
corrigir problemas que estdo provocando prejuizos. (CREPALDI, 2019).

Diante desse cenario, o presente trabalho tem por objetivo, analisar os custos inerentes
a produgdo leiteira de uma propriedade familiar, bom como, a lucratividade do negécio. Para
isso, sera realizado um levantamento de receitas, producdes e custos do Sitio Franga, situado
na localidade de Rio das Pacas, interior de Vidal Ramos, a partir destes dados sera possivel

identificar lucratividade do negdcio.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Quais os custos e lucratividade, de uma pequena propriedade produtora de leite?

1.2 OBJETIVOS

O presente trabalho sera norteado pelos objetivos a seguir.

1.2.1 Geral

¢ Analisar os custos inerentes a produgao leiteira de uma propriedade familiar

bem como, a lucratividade do negocio.

1.2.2 Especificos

e Levantar os dados referentes aos volumes produzidos nos anos de 2019 e

2020;

e Identificar as receitas e os custos inerentes a Produgdo leiteira da

propriedade a ser analisada durante os anos de 2019 e 2020;
e (lassificar os custos como fixos ou variaveis;

e Elaborar as demonstracdes de resultado pelo custeio por absor¢do e pelo

custeio variavel;

e Calcular o Ponto de Equilibrio e a Margem de Seguranca.
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1.3 JUSTIFICATIVA

De acordo com o anuario do Leite 2019, publicado pela Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), a regido sul do pais se tornou referéncia para o leite brasileiro,
destacando-se em gestdo, qualidade e produtividade. O destaque esta no Oeste da regido Sul,
porém, outras regides também demonstram vocacao para a atividade, com grandes incrementos
na producdo, na produtividade e com alta rentabilidade. Sendo que os lucros obtidos pelos
produtores, tém superado as expectativas.

Ainda de acordo com o anuario do Leite 2019, publicado pela Embrapa, varios fatores
ajudam a explicar o sucesso da producdo de leite na regido Sul e todos eles passam pela boa
gestdo, desde a administragdo dos recursos da propriedade até a organizagdo do setor como um
todo.

Diante disso, ao analisar os custos e lucratividade do Sitio Franca, pode-se verificar se
uma pequena propriedade leiteira localizada no Alto Vale do Itajai, se enquadra neste mesmo
cenario positivo ligado a regido Sul do pais em 2019.

Para a académica, este estudo permite colocar em pratica o conhecimento teorico
adquirido durante o curso, podendo ainda auxiliar a familia no gerenciamento de sua
propriedade rural.

Com relagdo a universidade, este trabalho podera servir ainda como base para estudos

futuros e reforga seu compromisso com o desenvolvimento da economia local.
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2. REFERENCIAL TEORICO

A contabilidade ¢ uma ciéncia utilizada desde as civilizagGes antigas, mesmo que de
maneira mais simplificada, que com o passar do tempo, passou a ser utilizada por varios
segmentos da sociedade, hoje possui um cenario moderno, envolvido com o crescimento
tecnologico do mercado e crescimento acelerado das entidades. (MARION, 2006).

Sabe-se que na sociedade moderna a contabilidade atua de diferentes formas e em
diferentes segmentos. Diante disso, este capitulo tem objetivo contextualizar, a contabilidade
aplicada ao ambito rural, trazendo conceitos que podem ser aplicados neste cenario,

principalmente aqueles ligados a contabilidade de custos.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para Ribeiro (2013), existem variados tipos de empresas, as comerciais, as agricolas,
industriais, transportadoras, bancarias e uma infinidade de outras que prestam servigos. Sendo
que todas necessitam apurar seus custos, para definir métodos que elevem seus lucros.

Por isso, de acordo com Santos (1987), qualquer atividade que manipule valores esta
sujeita ao controle de custos. Mesmo empresas que participam de um mercado altamente
competitivo, onde ndo exercem individualmente for¢a sobre os pregos de mercado, precisam
controlar seus custos, devido as diferentes estruturas instaladas.

Em seus primérdios, a contabilidade de custos, teve como principal objetivo a avaliagcdo
dos estoques nas empresas industriais. Este tipo de empresa possui uma formagdo de custos
mais complexa, pois, sdo feitos pagamentos a fatores de producdo, tais como salarios,
aquisi¢des e utilizagdo de matérias-primas etc. Sendo que estes custos devem de ser
incorporados aos estoques. (VICECONTI; NEVES, 2018).

Segundo Martins (2006) conforme os avangos das empresas, a competitividade delas
passou a aumentar, fazendo com que a contabilidade de custos se tornasse uma importante
ferramenta no processo de tomada de decisdes. Sendo o conhecimento dos custos vital para
identificacdo da rentabilidade do produto, bem como, da necessidade de adequacao dos custos
de produgdo ou pregos de vendas.

De acordo com Bruni (2018) os procedimentos associados ao processo de registro e
composi¢do dos custos podem ter diferentes propositos, geralmente estio ligados a necessidade
fim da informacg@o, que pode ser contabil, ou gerencial. A primeira esta ligada a eventos

passados, tendo maior preocupagdo em registrar o patrimonio, seguindo normas, convengoes €
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principios contabeis. Ja a contabilidade gerencial, tem por objetivo fornecer informacgdes que
auxiliem no processo gerencial e de tomada de decisoes.

A contabilidade de custos, segundo Crepaldi e Crepaldi (2017a), € uma técnica utilizada
para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos ou servicos, que levara em
consideragdo todos os gastos ligados ao processo produtivo. Este importante instrumento
gerencial, realiza o planejamento, classificacdo, alocagdo, registro, analise e interpretacdo dos
custos dos produtos fabricados e vendidos. Pode-se dizer que ¢ o conjunto de registros

especificos baseados em escrituracdo contabil, apoiado por elementos de suporte.

A contabilidade de custos ¢ utilizada na tomada de decisdo devido a sua precisdo na
apuracdo, a andlise e a apresentacdo das informagdes, proporcionando analise e
controle dos custos unitarios. Dessa forma, os gestores podem tomar decisdes
relevantes e ageis que coloquem a organizagdo a frente das suas concorrentes no
mercado de forma competitiva, proporcionando, assim, a maximizagdo da
lucratividade. (ALVES, 2018, p.18).

Para Alves (2018, p. 20) “O uso dos custos permite que a empresa tenha conhecimento
sobre os gastos que foram realizados e, a partir desse controle, consiga aumentar sua
lucratividade de modo sustentavel em curto, médio e longo prazo.”.

Ainda de acordo com Alves (2018), para que o processo de tomada de decisdes ndo
sofra interferéncias negativas, € necessario que a contabilidade de custos forneca informagdes
adequadas tanto em nivel gerencial, quanto estratégico. Além disso, estas informacdes devem

de ser utilizadas de modo aprimorado.

2.1.1 Terminologia em custos

Quando falamos de custos, podem ocorrer ma interpretacdo de alguns termos, que
apesar de semelhantes possuem diferentes significados. Devido a isso, este topico tem por
objetivo demonstrar de maneira objetiva, o que torna gastos, custos, despesas, perdas,
desembolsos e investimentos, termos que se diferem.

Gastos, segundo Martins (2018 p. 9), sdo a “Compra de um produto ou servigo qualquer,
que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por
entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro).”.

Pode-se dizer que os gastos estdo diretamente ligados a aquisicdo de qualquer bem ou
servigo pela empresa, através de um sacrificio financeiro, sendo assim, todo gasto ocasionara
um desembolso presente ou futuro. Existem os gastos com matérias-primas, gastos com mao

de obra, gastos com aquisi¢cdo de imobilizado etc. (MARTINS, 2018).
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Ja o desembolso, para Martins (2018) ¢ todo pagamento resultante da aquisicao de bens
ou servicos pela entidade, observa-se que o desembolso podera ocorrer antes ou depois da
entrada desta aquisi¢do dentro da empresa.

Os investimentos por sua vez, sdo todos os gastos que resultardo em beneficio futuro
para a empresa. Portanto estes sdo os sacrificios financeiros ocasionados pela aquisi¢do de bens
ou servicos que serdo estocados no ativo da empresa, podendo estes sofrer amortizacao,
depreciagdo, exaustdo e, em alguns casos, até mesmo valorizacdo e desvalorizagdo.
(MARTINS, 2018).

Por sua vez os custos segundo com Martins (2018), sdo qualquer gasto utilizado no
processo produtivo. Ou seja, ¢ a utilizagdo de bens e servigos para a produgdo de outros bens
ou servigos. Sdo exemplos os gastos com matéria-prima, energia elétrica, combustiveis,
manutengdes, mao de obra, entre outros gastos que serdo incluidos no valor do produto.

Ja as despesas, sdo itens que reduzem o Patrimdnio Liquido, tem caracteristica de
representar sacrificios necessarios no processo de obtencdo de receitas. So exemplos de
despesas, os gastos com o setor administrativo, a comissdo de vendas, entre outros. (MARTINS,
2018).

Ainda de acordo com Crepadi e Crepadi (2017a), as despesas surgem da necessidade de
obtencdo de recita ou simplesmente de funcionamento da empresa. Estas costumam ser
classificadas em fun¢do das areas onde ocorrem, sendo quatro principais: as despesas
comerciais, administrativas, financeiras e tributarias.

Para Bruni 2018, os custos representam os valores consumidos para elaborar um produto
ou prestar um servigo. Ja as despesas correspondem aos recursos consumidos ao longo do tempo
para obter receita. Pode-se entdo dizer que custos consomem estoques e as despesas
correspondem a consumos de tempo.

As perdas por sua vez, sdo o consumo anormal ou imprevisto de determinado bem ou
servi¢o. Nao ¢ considerada custo ou despesa, pois, ndo é um sacrificio feito com a intengédo de
obter receita. Sdo exemplos, perdas com incéndios ou enchentes, obsoléncia dos estoques e, até

mesmos os gastos com mao de obra em periodos de greve, entre outros. (MARTINS, 2018).

2.2 COMPONENTES DO CUSTO

Segundo Bruni (2018), sdo considerados custos contabeis todos os valores consumidos
para a elaboragd@o de determinado produto ou servico. Sendo as despesas, recursos consumidos
no tempo para a obtencdo de receita. Ou seja, custos representam consumos para estoques de

produgdo, enquanto despesas sdo consumos no tempo em funcdo da receita.
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Os custos de fabricacdo s@o compostos por diferentes elementos ligados ao processo
produtivo, sdo eles os custos com matéria-prima, mao de obra direta e outros custos indiretos.

Sendo que estes estdo contextualizados abaixo.

2.2.1 Custos com material direto

Para Bruni (2018), os gastos com material direto, se referem aos materiais utilizados na
produg@o ou embalagem de um produto, materiais consumidos para prestar um servico ou a

aquisi¢do de mercadoria para revenda.

E importante distinguir matéria-prima dos insumos, ja que, muitas vezes, estes sdo
confundidos. Os insumos correspondem a todo e qualquer tipo de material consumido
para a producdo de um produto especifico, entretanto, ndo precisam, necessariamente,
fazer parte deste produto, como, por exemplo, o equipamento utilizado para tecer os
fios, os produtos usados na lavagem de camisetas que foram fabricadas, entre outros.
(ALVES, 2018, p.64).

A transformagdo da matéria-prima pode ser natural, industrializado ou um misto de
ambas. Ela esté presente na natureza de maneira mineral, vegetal e animal, sendo utilizada pela
industria com a finalidade de desenvolver outros produtos. Desta forma a matéria-prima passa
a se tornar parte integrante do produto final, estando presente na primeira etapa da produgao.

(ALVES, 2018).

2.2.2 Custos com méao de obra

Segundo Alves (2018, p.71), “A méo de obra representa um esforco humano ¢ ¢ um
importante fator de produg@o. Ela representa o valor do trabalho realizado pelos operarios que,
direta ou indiretamente, contribuem para o processo de transformagao.”.

Ainda de acordo com Alves (2018), vale ressaltar que o custo com mao de obra ndo
corresponde apenas aos valores pagos com salarios, pois, envolve também, todos os outros
gastos com folha de pagamento, inclusive beneficios, encargos, 13° salario e férias.

Para Bruni (2018), a mao de obra corresponde ao esforco produtivos das equipes ligadas
a fabricacdo de bens ou prestacdo de servicos. Refere-se apenas ao pessoal que trabalha
diretamente com o produto em elaboragdo. Desde que se possa identificar o tempo dedicado e
quem executou, sem a necessidade de critério de rateio.

A mao de obra ¢ fundamental para a fabricacdo de qualquer tipo de produto, seja em

uma inddstria convencional ou empresa rural, pois, sem o envolvimento humano ndo ha
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possibilidade de elaboracdo e organizacdo do processo produtivo. Devido a isso, essa deve ser

alocada ao custo, fazendo parte do preco de venda final.
2.2.3 Custos indiretos de fabricacao

Os custos indiretos de fabricag@o s@o aqueles que os valores e quantidades ndo podem
ser identificados diretamente nos produtos. Para sua identificagdo e apropriagdo, sdo
necessarios calculos, rateios e estimativas. (ALVES, 2018).

“Os custos indiretos de fabricagdo sdo os custos considerados comuns entre varios
departamentos, entre eles, podem ser citados os aluguéis, os seguros ¢ a energia elétrica.

(ALVES, 2018, p.87).
2.3 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Este topico tem por objetivo demonstrar as diferentes classificagdes dos custos, sendo
que estes, podem ser classificados quanto ao objeto do custo, que se refere aos custos diretos e
indiretos, ou classificados quanto ao volume de producdo ou vendas, que sao os custos fixos e

variaveis.

2.3.1 Custos diretos

De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2017a), estes sdo os custos que podem ser
apropriados diretamente aos produtos e variam de acordo com a quantidade produzida. Sao
exemplos o material direto e a mao de obra direta.

Segundo Viceconti ¢ Neves (2018), sdo exemplos de custos diretos, a matéria prima e
materiais de embalagem, a mao de obra direta, que se trata dos custos com os trabalhadores
diretamente ligados com a producdo, a depreciagdo quando o equipamento ¢ utilizado para
produzir apenas um tipo de produto, e a energia elétrica quando ¢ possivel saber a quantidade

consumida para a produgdo cada produto.
2.3.2 Custos indiretos

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2017a), estes sdo os custos que ndo podem ser
identificados diretamente com o produto, sendo que sua apropriacdo depende de critérios de
rateio. Observa-se que este ndo sdo ligados diretamente ao produto, mas sim, ao processo de

fabricacdo. Podem ser chamados também de Custos gerais de fabricagdo.
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Viceconti e Neves (2018) afirmam que sdo exemplos de custos indiretos a depreciagdo
de equipamentos utilizados na fabricagdo de varios produtos, os salarios dos chefes de
supervisao das equipes de producao, o aluguel da fabrica, gastos com limpeza, além dos gastos
com energia elétrica quando ndo se pode conhecer a quantia consumida na produgdo de cada

produto. Ou seja, todos os gastos ligados indiretamente ao processo de fabricagao.

2.3.3 Custos e despesas variaveis

Os custos e despesas variaveis de acordo com Crepaldi e Crepaldi (2014, p. 132) “Sao
aqueles que variam diretamente com a producdo. Exemplos: mao de obra direta, matéria prima
e comissdo de vendas.”.

Segundo Bruni (2018) os gastos variaveis dependem do volume de producdo e vendas,
sendo que seu valor se altera em fungdo das atividades da empresa. Ressalta-se que quanto

maior a produgd@o, maiores serdo os custos variaveis. Conforme exemplificado no Quadro 1.

Quadro 1 - Variacao dos custos variaveis

Volume Custo Variavel Total Custo Variavel Unitario

0 - 8,00

10 80,00 8,00

50 400,00 8,00
100 800,00 8,00
500 4.000,00 8,00
1.000 8.000,00 8,00
5.000 40.000,00 8,00
10.000 80.000,00 8,00

Fonte: Bruni (2018, p. 52)

Observa-se que estes custos variam no total de acordo com o volume produzido, mas,
se mantém constantes do ponto de vista unitario, além disso, estes podem ser apropriados de

maneira precisa aos produtos. (CREPALDI; CREPALDI, 2014).

2.3.4 Custos e despesas fixas

Custos e despesas fixas para Crepaldi e Crepaldi (2014, p. 132) “Sao aqueles que variam
diretamente com o volume da produg@o. Exemplos: aluguel da fabrica, salarios de gerentes,
honorarios da diretoria etc.”.

Viceconti (2018) afirma que estes gastos t€tm o mesmo valor independentemente da
quantidade produzida. Um exemplo é o aluguel, este sera cobrado de maneira integral, mesmo

que a empresa ndo produza nenhuma unidade.
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“Os custos variaveis, que sdo sempre iguais por unidade produzida, podem, a partir
de certo volume de produgdo, aumentar unitariamente. Os fixos também podem ser
alterados em seu total quando a empresa se aproxima da sua capacidade maxima de
producdo. Desta forma, o comportamento de custos (fixos e variaveis) deve de ser
analisado dentro de certa “faixa de producdo” ou “intervalo de significancia”.”.
(CREPALDI; CREPALDI; 2014, 132).

De acordo com Bruni (2018) os custos e despesas fixos, ou, gastos fixos, sdo aqueles
que existem mesmo que ndo haja producdo ou vendas. Ressalta-se que estes gastos na totalidade
ndo oscilam conforme o volume de produgdo ou vendas, mas unitariamente sim, conforme

exemplificado no Quadro 2.

Quadro 2 - Variacio dos custos fixos

Volume Custo Fixo Total Custo Fixo Unitario
0 1.000,00
10 1.000,00 100,00
50 1.000,00 20,00
100 1.000,00 10,00
500 1.000,00 2,00
1.000 1.000,00 1,00
5.000 1.000,00 0,20
10.000 1.000,00 0,10

Fonte: Bruni (2018, p.46)

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2014), para estes custos, o volume total é fixo dentro de
certo intervalo de produgdo, e diminuem unitariamente, a medida que se aumenta o volume de

produgao.
2.4 SISTEMAS DE CUSTEIO

O sistema de custos é composto por um conjunto de procedimentos administrativos que
registram de maneira continua, a efetiva remuneragdo de fatores ligados aos processos
produtivos. (SANTO, MARION e SEGATTI, 2012).

De acordo com Ribeiro (2013), existem varios sistemas que podem ser utilizados para
o custeamento dos produtos. Uns possuem o objetivo de alocar os custos indiretos aos produtos,
e outros com fins de promover a composi¢do do Custo Total de Fabricacdo dos produtos,
devendo a empresa analisar qual se encaixa melhor a suas necessidades.

Sendo assim, neste topico estdo contextualizados alguns dos principais métodos de
custeio. Ressalta-se que estes trazem a apuragdo dos custos e sua apropriacdo de diferentes

formas, variando de acordo com a informagao desejada.
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2.4.1 custeio por absorc¢ao

O custeio por absorcao, segundo Bruni (2018), ¢ um método no qual todos os gastos
produtivos, inclusive os indiretos, sdo incorporados ao valor dos produtos. Este esta preocupado
com registro formal e legal das informagdes relacionadas aos custos.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2017b), ¢ aquele em que se faz a apropriagdo de todos os
custos de fabricacdo ao produto, sejam eles diretos ou indiretos, fixos ou variaveis. Para isso se
faz com que cada produto ou servigo absorva uma parcela dos custos relacionados a fabricagao.

Este método ¢ derivado dos principios basicos da contabilidade, portanto, trata-se do
procedimento legalmente aceito e exigido no Brasil. Apropriam-se os custos através de sistemas
de rateio, eliminando os gastos que ndo possuem ligagdo direta com produgdo. Observa-se que
através deste método o resultado do custo sofre influéncia direta relacionada a quantidade

produzida. (CREPALDI; CREPALDI, 2017b).

Todos os custos incorridos no periodo serdo absorvidos pela producdo realizada, ou
seja, serdo apropriados aos produtos acabados (e em elaboragdo, se for o caso),
independentemente de serem fixos, variaveis, diretos ou indiretos. A separacdo entre
custo e despesa € essencial, porque nesse caso as despesas vao diretamente contra o
resultado do periodo, enquanto os custos dos produtos ndo vendidos vdo para o
estoque. A finalidade desse critério € ter o custo total (direto e indireto) de cada objeto
produzido. Nao ha preocupagdo em classificar os custos em fixos e variaveis;
classificam-se os custos em diretos e indiretos. Os resultados apresentados ndo sofrem
influéncia direta do volume de produgdo e esse ¢ um critério legal e fiscal externo.
(CREPALDI; CREPALDI, 2017a, p. 151).

De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2017a), este método ndo ¢ muito utilizado para fins
gerenciais, ja que todos os custos, inclusive os fixos devem de ser incorporados aos produtos,
para isso utiliza-se de critérios de rateio, porém, mesmo que o critério escolhido seja o ideal,
havera certa arbitrariedade quanto a alocagao.

Apesar da utilizacdo do custeio por absor¢do pela contabilidade, este método nao ¢
muito adequado para fins gerenciais, pois, como todos os custos, inclusive os fixos, precisam
ser alocados ao produto através de certo critério de rateio, se torna mais dificil a identificacdo

de quais precisam ser otimizados para que ocorra melhoria no resultado final.

2.4.2 Custeio variavel

Este método ¢ um dos mais utilizados para fins gerencias, e servira de embasamento

para as analises relacionadas ao presente trabalho. Veiga e Santos (2016, p. 56) afirmam que,
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“[...] esse método ndo pode ser utilizado para fins tributarios, mas € muito importante para o
gerenciamento e a tomada de decisdes.”.

No sistema de custeio variavel, o fluxo pode ser entendido como: mao de obra direta
somada aos materiais diretos, somados aos gastos gerais de fabricacdo. Esta soma resulta no
custo do processo produtivo, adicionando os custos variaveis identificados. Sendo que os custos
fixos e despesas fixas sdo considerados despesas no resultado do periodo. (VEIGA; SANTOS,
2016).

Para Ribeiro (2017), neste método se reconhecem como custos de fabricagdo, os gastos
do processo produtivo que podem ser facilmente identificados em relacdo ao produto fabricado.
Neste caso, os gastos sdo separados em variaveis e fixos. Os gastos variaveis sdo aqueles que
s0 existem se houver producdo, ja os gastos fixos sdo aqueles que existirdo mesmo que a
empresa nao produza nenhuma unidade do produto.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2017a), este método também conhecido como custeio
direto, considera como custo de produc@o de um periodo apenas os gastos variaveis incorridos,
sendo os gastos fixos tratados como despesas. Sendo assim, o custo unitario sera o total de
gastos variaveis (custos variaveis + despesas variaveis) dividido pela quantidade produzida, ja
as despesas fixas e os custos fixos serdo apropriados diretamente no resultado, ndo passando
pelo estoque. Portanto este método preocupa-se em separar os gastos como fixos ou varidveis.

Para Ribeiro (2017, p. 439), “Uma das vantagens do uso do sistema de custeio direto ¢
a possibilidade da apuragdo da margem de contribui¢do, informagdo importante para se
conhecer a rentabilidade de cada produto.”.

Quando se separa custos fixos e variaveis, se torna mais precisa a identificacdo de quais
custos precisam ser otimizados, ¢ possivel verificar se o prego da matéria prima subiu, se a mao
de obra encareceu, ou se os custos fixos é que aumentaram. Além disso, ndo sdo estocados
custos fixos, ou seja, ao considera-los como despesas, a empresa precisa vender para absorveé-
los dentro do periodo, diferentemente do custeio por absor¢do, onde permanecem nos estoques

até que o produto seja vendido.

2.5 CONTABILIDADE DE CUSTOS NA ATIVIDADE RURAL

De acordo com Marion (2014), empresas rurais sdo aquelas que exercem atividade
explorando a capacidade produtiva do solo, seja por meio do cultivo da terra, criagdo de

animais, ou até mesmo para transformagao de determinado produto agricola (agroindustrias).
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O Agronegocio ¢ o motor da economia nacional, registrando importantes avangos
quantitativos e qualitativos; mantém-se como setor de grande capacidade
empregadora e de geragdo de renda, e cujo desempenho médio tem superado o
desempenho do setor industrial. Ocupando posi¢do de destaque no ambito global, tem
importancia crescente no processo de desenvolvimento econdmico, por ser um setor
dindmico da economia e pela sua capacidade de impulsionar os demais setores
(industria, comércio, turismo etc.). (CREPALDI, 2019, p.4).

No agronegodcio, existem propriedades rurais com diversos tamanhos de areas e que
produzem diferentes culturas, porém, se tratando de pequeno produtor, existem limitacdes
técnicas e gerenciais. Por isso, a propriedade rural precisa se profissionalizar, modernizar e ser
encarada como uma empresa de fato, para que ela possa promover eficiéncia produtiva em
equilibrio com a eficiéncia economica. (TAVARES, 2018).

Observou-se com a evolucdo tecnoldgica e com a busca pela aquisi¢do de produtos de
melhores qualidades, a necessidade do produtor rural de desenvolver suas técnicas de produgdo
e o gerenciamento financeiro de sua propriedade. (SEGALA; SILVA, 2007).

Sendo assim Crepaldi (2019), afirma que o sucesso do empreendimento rural ndo
depende apenas das melhorias técnicas, que ocasionam elevada produtividade. E preciso,
gerenciar a produtividade alcangada, para que haja uma maximizagdo de lucros.

Nesse sentido, Segala e Silva (2007) afirmam que a contabilidade, especialmente a de
custos, pode exercer importante papel diante desta necessidade, atuando como uma ferramenta
gerencial, fornecendo informacdes que permitam o planejamento, o controle e a tomada de

decisdes.

Um sistema de custos completo tem atualmente, objetivos amplos e bem definidos,
que refletem em sua importancia como ferramenta basica para a administragdo de
qualquer empreendimento, especialmente na agropecuaria, onde os espagos de tempo
entre producdo e vendas, ou seja, entre custos e receitas, fogem a simplicidade de
outros tipos de negocios, exigindo técnicas especiais para apresentacdo nao dos
custos, mas dos resultados econémicos do empreendimento. (SANTOS; MARION;
SEGATTIL 2002, p. 44).

De acordo com Valle (1987), nas atividades rurais, o custo de produ¢do compreende
todos os gastos necessarios para a obtengdo dos produtos. Observa-se que tudo o que se faz
necessario para a obtengdo do produto cultivado se enquadra como custo de producgdo. Vale
ressaltar que os custos da atividade rural seguem a mesma terminologia dos custos industriais,

sendo que a variagdo esta ligada com a forma de produgao e sua sazonalidade.
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2.5.1 Custos com material direto na atividade rural

Para Santos, Marion e Segatti (2012, p. 61), “Materiais sdo os insumos rurais produzidos
ou adquiridos pela empresa a serem utilizados durante o ciclo produtivo: no cultivo das plantas

e na cria¢do de animais.”.

2.5.2 Custos com mao de obra na atividade rural

Segundo Santos, Marion ¢ Segatti (2012), aa agropecuaria considera-se mao de obra
direta, os gastos com pessoas que prestam servicos de forma direta e de facil mensuragdo, nas
operagdes agricolas ou manejo de animais, sendo que nestes casos € possivel identificar quem
executou atividade e as horas despendidas para tdo execugao.

De acordo com Santos, Marion e Segatti (2012, p. 44), “Existem varios tipos de mao de
obra na agropecuaria. As denominagdes variam de propriedade para propriedade e de regido
para regido, mas as funcgdes sdo semelhantes.”. Sendo os principais apresentados conforme

Quadro 3.

Quadro 3 — Tipos de méio de obra na agropecudria
Tipos de mao de obra rural

Sdo aquelas pessoas contratadas para exercer fun¢@o na agricultura ou pecuaria,
diretamente no campo. Sua remuneragao varia conforme volume de suas tarefas
(capina, colheita), porém lhes ¢ garantida pelo menos a remuneragdo de um
salario minimo, independentemente do volume de trabalho.

Trabalhador Rural

Sua funcdo € promover o manejo de animais no campo, bem como identificar,
Campeiro diariamente, através de apontamentos, os nascimentos, mortes, animais doentes,
ganho de peso, aquisi¢des, vendas e dados sobre alimentagio.

E o trabalhador que exerce fungdo no manejo de vacas leiteiras, acompanha
Retireiro producdo, tanto manual como mecéanica. Tem sua remuneragdo igualada aos
anteriores.

Tem por fungdo a operacdo de tratores de pneus ou esteira, a fim de preparar
Tratorista solo, realizar plantio, fertilizagdo, pulverizacdo e demais servigos que
necessitem da participagdo deste tipo de equipamento.

Fonte: Desenvolvido a partir de Santos; Marion; Segatti (2012).

Uma vez definidos quais sdo os empregados que constituem mao de obra direta, seu
trabalho deve ser apontado de acordo com a unidade de tempo estabelecida pela
administracdo (hora ou dia), em todas as operagdes. Dessa forma, ao fim de cada
periodo de tempo ou operagdo, podemos saber o total de horas efetivamente
trabalhadas por tipo de mao de obra. (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012, p.45).
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Ainda de acordo com Santos, Marion e Segatti (2012), através de sistemas de
apontamento de horas trabalhadas, pode-se identificar os custos a serem alocados a cada tipo
de producido, sendo possivel até mesmo distinguir o nimero de horas improdutivas.

Se tratando de agricultura familiar, a mao de obra esta ligada ao trabalho exercido pelos
proprios proprietarios e sua familia, estes costumam trabalhar exercendo todas as fungdes na
atividade, desde a parte operacional até a gestdo da propriedade, porém, isso nao significa que
sua mao de obra ndo deve ser considerada custo, pois, caso trabalhassem com outras atividades

estariam recebendo uma quantia em dinheiro para isso.

2.5.3 Custos indiretos na atividade rural

Os custos indiretos na atividade rural, costumam ser semelhantes aos custos indiretos
de fabricacdo nas industrias, porém de acordo com Marion (2014), existem algumas
divergéncias ligadas a utilizagdo dos termos depreciacdo, exaustdo e amortizacdo na
Contabilidade Agropecuaria.

A depreciagdo para alguns itens deste trabalho, pode ser estimada conforme Quadro 4:

Quadro 4 — Taxas de depreciaciio: Atividade Rural

Itens a serem depreciados Duracio em anos | Taxa de depreciacio
Parede de madeira, coberta de telha 15 6,67%
Piso de tijolo, cimentado 25 4%
Trator de Rodas 10 10%
Grade de discos 15 6,67%
Pulverizador 10 10%
Ordenhadeira 10 10%
Rocadeira 10 10%
Desintegrador 20 5%
Animais (Vacas Leiteiras) 10 10%

Fonte: Desenvolvido a partir de Marion (2014).

Pode-se observar no Quadro 4, que assim como na atividade industrial, os itens
utilizados para a obteng@o dos produtos rurais também depreciam, pois, apesar de serem itens
diferentes das demais atividades, e com finalidade diferentes, também, sofrem com acdo do

tempo e natureza, por isso, a necessidade de evidenciar e incluir no custo o seu desgaste.

2.6 DA CONTABILIDADE DE CUSTOS A CONTABILIDADE GERENCIAL

De acordo com Martins (2018), a Contabilidade de Custos, em um primeiro momento,

era vista como uma forma de resolver os problemas de mensuracdo monetaria dos estoques e
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do resultado da empresa, ndo tendo preocupagdo de fazé-la um instrumento de administragao.
Foi essa ndo utilizacdo de todo seu potencial no campo gerencial que a impediu de ter uma
evolugdo acentuada por certo tempo.

“Devido ao crescimento das empresas e o consequente aumento da distdncia entre
administrador e ativos e pessoas administradas, passou a Contabilidade de Custos a ser encarada
como uma eficiente forma de auxilio no desempenho dessa nova missdo, a gerencial.”.
(MARTINS, 2018, p.5)”.

Porém, Martins (2018) afirma que, os principios geralmente aceitos na contabilidade de
custos foram criados e mantidos com a finalidade de avaliagdo de estoques, e ndo para fornecer
dados a administragdo. Por essa razdo, sdo necessdrias certas adaptacdes para que seja
desenvolvido o seu potencial gerencial.

Segundo Martins (2018), em seu novo campo, a Contabilidade de custos tem trés
funcdes principais: o auxilio ao planejamento, ao controle e ajuda na tomada de decisdes. Se
tratando de planejamento e controle, ela fornece dados para que se possa estabelecer padroes,

orcamentos, e outras formas de previsao, e num estagio seguinte, comparar com o realizado.

No que tange a Decisao, seu papel reveste-se de suma importancia, pois consiste na
alimentacdo de informagdes sobre valores relevantes que dizem respeito as
consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de introdugdo, manutengdo ou
corte de produtos, administragdo de precos de venda, op¢ao de compra ou produgio,
terceirizagdo etc. (MARTINS, 2018, p. 5).

Martins (2018), afirma que o aumento da competitividade do mercado, fez com que a
contabilidade de custos se tornasse uma importante arma de planejamento, controle ¢ decisdes
gerenciais. Porém, vale ressaltar, que estas ndo compreendem o todo da Contabilidade
Gerencial, que ¢ mais ampla, mas que tem suas bases neste aspecto.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2014) os gestores necessitam de informagdes de custos e
lucratividade de seus produtos, bem como de um sistema de controle operacional que contribua

para a melhoria de custos, produgio, e redugdo de tempo.

“[...] a contabilidade gerencial proporciona aos seus administradores informagdes que
permitam avaliar o desempenho de atividades, de projetos e de produtos da empresa,
bem como a sua situagdo econdmico-financeira através de informacdes claras e
objetivas de acordo com a necessidade de cada usuario.”. (CREPALDI; CREPALDI;
2014, p. 2).
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Diante disso, Crepaldi e Crepaldi (2014) afirmam que a contabilidade gerencial € o ramo
que fornece os instrumentos aos administradores para auxilid-los em suas fung¢des gerenciais.
Estando voltada para a melhor utilizagdo dos recursos economicos da entidade.

Como a contabilidade gerencial tem como ponto fundamental o uso da informagdo
contabil como ferramenta para administragdo, esta devera ser direcionada pelas necessidades
dos individuos que a utilizarem, orientando suas decisdes operacionais e de investimento.
(CREPALDI; CREPALDI, 2014).

Para Bruni (2018), a contabilidade gerencial tem por objetivo principal suprir com
informagdes o processo de tomada de decisdo das empresas. Destaca ainda que, este tipo de
contabilidade tem por foco a decis@o e a analise de suas consequéncias, separando os gastos
que sofrem com os efeitos de uma decisdo tomada sobre os gastos que nada sofrem.

Ainda de acordo com Bruni (2018), se tratando de custos a contabilidade financeira esta
preocupada em separar os custos e despesas, porém a contabilidade gerencial preocupa-se em
classifica-los sobre a dOptica da decisdo, sendo assim, realiza uma classificagdo volumétrica,

onde analisa os efeitos de diferentes volumes de produg¢ao e venda.

2.7 ANALISE DE CUSTOS

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2014), a analise de custos ¢ essencial para que a
administracdo faca um controle apurado dos custos. Através dela a que se obtém o tanto o que
a entidade gastara com vendas, pessoal, matéria prima, e demais custos e despesas ligadas ao

periodo.

“[...]na analise gerencial dos gastos, a compreensdo do comportamento destes em
relagdo ao volume de produgéo torna-se importante. A evolugdo dos gastos em relagdo
ao volume permite analisar as variagdes nos custos totais e unitarios em relagdo a
diferentes volumes de produgdo.”. (BRUNI, 2018 p. 45).

De acordo com Alves (2018) a analise de custos visualiza os custos de modo especifico,
assim sdo geradas informagdes que atendem as necessidades gerenciais. Uma das técnicas mais
utilizadas para este fim, ¢ a analise custo, volume e lucro. Ela permite estudar os inter-
relacionamentos entre custos, volume ou nivel de atividade e receitas para medir sua influéncia
sobre o lucro. Tornando possivel responder questionamentos relacionados com a alteragdo de

precos, volumes de produgdo e custos.
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Uma ferramenta gerencial muito importante na area de custos para aqueles que lidam
com precos e custos, e talvez a analise de maior importancia, ¢ a analise Custo/Volume/Lucro,

pois, proporciona diversas informacdes gerenciais. (WERNKE, 2005).

A Analise CVL ¢ um modelo que possibilita prever o impacto, no lucro do periodo ou
no resultado projetado, de alteragdes ocorridas (ou previstas) no volume vendido
(quanto ao niimero de unidades), nos pregos de venda vigentes (como descontos ou
majoragdes) e nos valores de custos e despesas (quer sejam fixos, quer variaveis).
(WERNKE, 2005, p.98).

De acordo com Wernke (2005) A partir desta analise pode-se obter respostas
relacionadas ao que acontecerda com o lucro da empresa em diferentes situacdes, como o
aumento ou diminui¢@o do pre¢o de compra dos insumos, mudangas nas despesas variaveis de
venda, variagOes nos custos e despesas fixos; variagdo na quantidade ou precos de venda, etc.

Devido a isso, Wernke (2005) afirma que, essa analise permite determinar politicas de
venda, e custo de fabricagdo, garantindo que se possa atingir o montante de lucro desejado. Para
isso devem ser utilizados os conceitos de Margem de Contribuicdo, Ponto de Equilibrio e

Margem de Seguranga.

2.7.1 Margem de contribuicio

Segundo Alves (2018, p. 111) margem de Contribui¢io “E a diferenca entre o preco de
venda e o custo e as despesas varidveis de cada produto ou servigo. A margem de contribuigdo
¢ o valor que cada unidade contribui para o pagamento de custos e despesas fixos e para a
formag@o do lucro.”.

De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2014) a analise da margem de contribui¢do também
¢ uma ferramenta muito importante utilizada pelos gestores no processo de tomada de decisdo.
Sob sua oOtica, os gastos sdo classificados como fixos e varidveis. Desta forma os gastos
variaveis deduzem as vendas para obter a margem de contribui¢@o, e os custos fixos a subtraem
para obter o resultado liquido.

Para Crepaldi e Crepaldi (2014, p. 133) “[...] a analise da margem de contribuicao indica
como melhorar a utilizagdo da capacidade da empresa, como formular o preco para
concorréncia e, se deve aceitar um pedido mesmo que o preco de venda seja menor que o preco
normal.”.

Segundo Alves (2018), existem dois tipos de margem de contribui¢do, a unitaria que se

trata da contribuicdo que cada unidade, quando vendida, oferece para cobrir o montante dos
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gastos fixos e formar o lucro, obtém-se através da subtracdo dos gastos variaveis unitarios da
receita bruta unitaria. Ja a margem de contribuicdo total ¢ o montante que resta do preco de
venda de um produto depois da redugao de seus custos e suas despesas variaveis, obtém-se pela
diminui¢@o dos gastos varidveis totais da receita bruta total.

De acordo com Alves (2018) a Margem de Contribuigdo pode ser unitaria e total, sendo

estas encontradas respectivamente, pelas formulas 1 e 2.

MCu = (Receita Bruta de vendas unit.) — (Gastos varidveis unit.) (D)
MC Total = MCu x Volume de vendas )

Para Ribeiro (2017), a margem de contribuicdo unitaria ¢ a diferenga entre a receita
bruta unitaria e os custos variaveis unitarios ligados a esse produto, ja a margem de contribui¢do

Total se trata da venda bruta total diminuida dos custos variaveis totais referentes a esta venda.

2.7.2 Ponto de Equilibrio

Segundo Bruni (2018) a separacdo dos gastos permite obter o equilibrio do negdcio,
dessa forma pode-se descobrir o nivel de vendas necessarias para que o negdcio nao gere lucros
ou prejuizos, sendo assim, os custos totais sdo iguais as receitas totais. Existem diferentes
conceitos de ponto de equilibrio, sdo eles: o ponto de equilibrio contabil, financeiro e
econdmico.

De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2017b), esta analise preocupa-se com os efeitos
causados pelas alteragdes de custos fixos ou variaveis, alteragdo do volume e pregos de venda,

bem como as alteracdes da distribuicdo relativa de linhas de produtos vendidos (mix).
2.7.2.1 Ponto de equilibrio contabil

Para Ribeiro (2017), quando se fala em ponto de equilibrio, de maneira geral, este se
refere ao ponto de equilibrio contabil, um estagio onde a entidade tem suas receitas e gastos
totais igualados, ndo havendo, portanto, lucros ou prejuizos.

“E obtido quando a soma das Margens de Contribuigdo totalizar o montante suficiente
para cobrir todos os custos ¢ despesas fixas, esse € o ponto em que contabilmente ndo haveria

nem lucro e nem prejuizo.” (CREPALDI; CREPALDI, 2014, p. 137).
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De acordo com Alves (2018) o ponto de equilibrio contabil, obtém-se através da divisdo
do resultado da soma dos custos e despesas fixas, pela Margem de contribui¢do unitaria.

Conforme féormula 3.

_ (CF + DF )

MCu ®)

PEC

Bruni (2018) afirma que o ponto equilibrio contabil apresenta um lucro nulo, ou seja, o
volume de vendas ou faturamento necessario para cobrir todos os seus gastos. Vale ressaltar

que este pode ser apresentado em quantidade ou em reais.
2.7.2.2 Ponto de equilibrio financeiro

Através deste se obtém a quantidade de vendas necessaria para cobrir os gastos
desembolsaveis, tanto operacionais como nao operacionais. Para obté-lo ¢ necessario excluir a
depreciacdo, ja que este ndo é um gasto desembolsavel. E de grande importancia quando a
capacidade de pagamento da empresa se encontra reduzida. (CREPALDI; CREPALDI, 2014).

“Ponto de equilibrio financeiro ¢ o estagio alcancado pela empresa no momento em que
a receita total auferida com a venda dos produtos ¢ suficiente para cobrir o total dos custos e
das despesas totais diminuido do total dos custos e despesas ndo financeiros.”. (RIBEIRO 2017,
p. 463).

De acordo com Ribeiro (2017), para obter-se o ponto de equilibrio financeiro, deve-se
subtrair os gastos ndo financeiros dos gastos totais, dividindo o resultado pela margem de

contribui¢do unitaria. Conforme férmula 4.

CF — Depreciagdo
PEF = 4
MCu @

Para Ribeiro (2017) os gastos financeiros sdo aqueles que sdo considerados na apuragdo
dos resultados, mas, que ndo representam saida de dinheiro da empresa, sdo exemplos disso os
gastos com depreciacdo, amortizagdo, exaustdo, com perdas estimadas em créditos de
liquidagao duvidosa, com perdas estimadas para reducdo de estoques ao valor realizavel liquido,

etc.
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2.7.2.3 Ponto de equilibrio econémico

“Nivel de produgdo e venda em que o lucro liquido do Exercicio ¢ predeterminado.
Representa a quantidade de vendas necessaria para atingir determinado lucro.”. (CREPALDI;
CREPALDI, 2014, p. 139).

Segundo Ribeiro (2017), quando uma pessoa investe no capital de uma empresa, em
geral ela deseja receber como remuneracado pelo investimento efetuado, no minimo, os juros de
mercado, porém, quando a empresa opera no ponto de equilibrio contabil, os investidores
deixam de receber o retorno sobre o capital investido por eles. Por isso, ha uma fixagdo do lucro
desejado pela empresa, para tentar garantir esse retorno.

Ainda de acordo com Ribeiro (2017), o ponto de equilibrio econdmico obtém-se através
da soma dos gastos totais e margem de lucro desejado (custo de oportunidade), dividida pela

Margem de contribui¢do unitaria. Conforme féormula 5.

CF + Custo de Oportunidad
PEEZ( usto de Oportunidade) (5)
MCu

Ribeiro (2017) afirma que o ponto de equilibrio do ponto de vista econdmico ¢ o estagio
alcangado pela empresa quando a receita total, derivada da venda de produtos, ¢ suficiente para

cobrir os gastos totais, e ainda proporcionar uma margem de lucro aos proprietarios.

2.7.3 Margem de Seguranca

Segundo Ribeiro (2017), Margem de seguranca ¢ a diferenca entre a receita total
auferida pela empresa e a receita total no ponto de equilibrio. Sendo que esta pode ser expressa
em volume (quantidade), em unidade monetéria ou em percentual. Conforme foérmulas 6, 7 e

8, respectivamente.

MSQ = (quantidade atual de vendas) — PEC (6)

MS R$ = MSQ X Preco de venda @)
MSQ

MS% = (®)

Quantidade Atual de Vendas
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De acordo com Ribeiro (2017), quando esta estiver expressa em percentual, serd obtida
pela subtrag@o da quantidade ou valor da venda pela quantidade ou valor no ponto de equilibrio,

dividido pela quantidade ou valor vendido.

Quando expressa em unidade monetaria, corresponde a diferenga entre a receita total
auferida na venda dos produtos e a receita no ponto de equilibrio; quando expressa
em volume, correspondera a quantidade produzida e vendida pela empresa acima das
quantidades do ponto de equilibrio (quantidade produzida e vendida — quantidade no
ponto de equilibrio). (RIBEIRO, 2017, p. 451).

Crepaldi e Crepaldi (2014) afirmam que, margem de seguranca ¢ um indicador de risco
que aponta o quanto que as vendas podem cair antes de a entidade ter prejuizo. Observa-se que

quanto menor a razdo, maior o risco de se atingir o ponto de equilibrio.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente trabalho de conclusao de curso caracteriza-se como pesquisa descritiva, pois,
tem como objetivo analisar os custos inerentes a producao leiteira de uma propriedade familiar
quanto a lucratividade do negocio. O trabalho buscou responder ao seguinte problema: Quais
os custos e lucratividade, de uma pequena propriedade produtora de leite?

Quanto aos procedimentos utilizados, utilizou-se um estudo de caso, visto que a
pesquisa se aplicou no Sitio Franga, de onde foram levantados os custos referentes a produgéo
leiteira, incorridos entre 2019 ¢ 2020. Com os dados em méo, uma analise das informagdes foi
realizada, aplicando-se ferramentas gerenciais para a analise dos custos e lucratividade.

A pesquisa foi realizada da seguinte maneira: Os dados referentes aos custos, despesas
e receitas levantados foram extraidos através de Notas fiscais, tanto de entrada quanto de saida,
bem como, através de controles internos da propria propriedade, de onde foram retirados
também os dados referentes a quantidade produzida.

Os dados obtidos, mesmo aqueles que ja constavam em planilhas de Excel, foram
transferidos para uma nova planilha, com trés abas que serviram de base para a analise, sendo
elas: Producao; Receitas; e Custos do Periodo. Estes dados foram organizados por quadrimestre,
trazendo informagdes mais sucintas, que tornam possivel a verificagdo das varia¢des conforme
sazonalidade da atividade na regido.

Com base nos nesses dados, os custos foram separados e reagrupados de forma que as
demonstragdes se tornassem sintetizadas. Desenvolveu-se a partir dai, uma demonstragdo de
resultado pelo custeio por absor¢do, a fim de identificar o resultado contabil do periodo.

Apos isso os custos foram classificados em fixos e varidveis, para que fosse possivel o
calculo da margem de contribuigdo, ¢ a analise do quanto os custos fixos e variaveis
impactavam no resultado. Apos o calculo da margem de contribui¢ao foi possivel identificar o
ponto de equilibrio contabil, econdmico e financeiro, bem como, a margem de seguranga do

periodo.
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4. ANALISE DE CUSTOS E LUCRATIVIDADE NA BOVINOCULTURA DE LEITE:
ESTUDO DE CASO DO SITIO FRANCA.

Essa etapa do presente trabalho de conclusdo de curso, tem por objetivo apresentar as
informagdes levantadas em relagdo a propriedade, bem como realizar a aplicagdo dos termos

pesquisados nos topicos anteriores, demonstrando o resultado obtido com esta aplicacao.

4.1. HISTORICO DA PROPRIEDADE

O Sitio Franga esta localizado na comunidade de Rio das Pacas, a cerca de 21 km do
centro do municipio de Vidal Ramos. A propriedade conta com 8 hectares de terra, sendo que
5 destas sdo utilizadas em funcdo da pecuaria leiteira, 3 com pastagens e 2 para plantacdo de
milho para Silagem. Apesar de o leite ser atualmente ser a maior fonte de renda da familia, os
proprietarios também realizam o cultivo de fumo e soja.

A propriedade ¢ administrada pelo Sr. Vergilino Franga e sua esposa Josiani Zunino
Franga. Na propriedade residem também suas trés filhas, Maria Aparecida Franca e Gabriela
Franga, estudantes, que auxiliam na propriedade nos horarios em que ndo estdo estudando, e
Fernanda Cristina Franca, que atualmente trabalha em uma industria cimenteira na mesma
cidade.

Os proprietarios se dedicam a bovinocultura de leite a cerca de 8 anos, contando com
um plantel de 20 animais, sendo 2 novilhas ja cobertas, 1 touro para a reproducdo dos animais,
e 16 vacas em idade produtiva, sendo que destas em média 14 permanecem em lactagdo.

Os proprietarios, com suporte das filhas, realizavam controle dos dados referentes a
atividade leiteira desde 2017, registrando todas as entradas e saidas financeiras ligadas a ela,
bem com produgdo em litros. Porém, a partir de 2019 estes controles foram modernizados,
permitindo uma maior organizagdo e conhecimento do negocio. Devido a isso, este trabalho
utilizara informagdes a partir do ano de 2019, sendo que os dados que eram contabilizados de

maneira mensal, serdo somados para apresentagdo e analise quadrimestral.

4.2. PRODUCAO DO PERIODO

A medicao da quantidade de leite vendida ocorre no dia de sua coleta, sendo que esta
ocorre uma vez a cada dois dias. Os valores sdo inicialmente anotados em papel e transferidos

a uma planilha de Excel posteriormente, essa planilha contém a producdo mensal de cada ano.
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Deste controle foram realizadas as somas de quatro meses, gerando as quantidades produzidas

nos ultimos 5 quadrimestres, conforme apresentado na tabela 1, e seu respectivo grafico.

Tabela 1 — Producdes quadrimestrais
Producao do Periodo

1° quadrimestre 2019 17.754 Litros
2° quadrimestre 2019 15.477 Litros
3° quadrimestre 2019 28.641 Litros
1° quadrimestre 2020 21.656 Litros
2° quadrimestre 2020 18.220 Litros

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Grifico 1 — Producées quadrimestrais
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Observa-se através do Grafico 1, que a menor producao do periodo analisado se encontra
no 2° quadrimestre de 2019, um total de 15.477 litros. Se compararmos a 2020 neste
quadrimestre também houve uma menor producao, 18.220 litros, o que indica um padrao de
produtividade menor entre os meses de maio e agosto de cada ano.

Nos primeiros quatro meses de 2019 a producao realizada foi de 17.754 litros, a segunda
menor de todo o periodo analisado. Além disso no 1° quadrimestre de 2020 houve a quarta
menor producdo (21.656 litros), o que também pode indicar um padrdo, fato que ndo se pode
confirmar, por conta da falta de dados referentes ao 3° quadrimestre de 2020.

No 3° quadrimestre de 2019 foi registrada a maior produgéo do periodo analisado, foram
28.641 litros, sendo 85,5% superior do que a pior medi¢do, ou seja, 13.164 litros a mais do que

seu periodo anterior. Esse aumento foi causado pelo retorno de producdo no terceiro
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quadrimestre de vacas que estavam secas no segundo quadrimestre, ou seja, vacas que estavam
em preparagdo para a proxima lactagdo, um periodo de 60 dias que antecede o parto, onde a
producdo ¢ interrompida, pois, a demanda de nutrientes para o feto se torna maior. Além disso,
ha tendéncia de produgdes maiores nos tltimos meses do ano, que sdo menos umidos e frios,

além de ser o periodo com as melhores pastagens, devido sua boa recuperabilidade pos pastejo.

4.3 RECEITAS DO PERIODO

Os proprietarios recebem a nota fiscal de venda de leite sempre no dia 18 do més
subsequente a venda da mercadoria. Apds o recebimento s3o registradas nas planilhas de
controle interno, o valor unitario da venda, bem como a receita bruta total, sem desconto de
Funrural.

O Funrural ¢ a sigla do Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural. Se trata de um fundo
destinado a contribui¢do social no ambito rural. O recolhimento de 1,5% da receita bruta ¢é
obrigatorio, além de essencial para que o trabalhador rural possa se aposentar.

As receitas oriundas do retorno de sociedade, representam o retorno do lucro gerado
pela empresa que compra o leite dos proprietarios, todos os anos uma parte dos lucros ¢é
distribuida a seus associados. Sendo que estes normalmente se associam a empresa em busca
de desconto no prego pago pelos insumos.

Vale ressaltar que a atividade leiteira da propriedade oferece outras fontes de renda, que
ajudam a absorver os custos fixos totais. No periodo analisado o faturamento total ¢ apresentado

por quadrimestre na tabela 2, seguida de seu respectivo grafico.

Tabela 2 — Receitas do periodo

RECEITAS 1/2019 2/2019 3/2019 1/2020 2/2020
Leite in natura R$ 20.439,96 R$ 18.706,34 R$ 33.107,51 | R$ 25.515,25 R$ 26.596,84
Venda de Bezerros R$ 80,00 R$ 440,00 R$ 490,00 R$150,00 R$190,00
Retorno de Sociedade | R$ - | RS - | RS - | R$ - R$1.588,66
Venda de animais RS - | RS - | RS - | R$ - R$ 4.500,00
Outras RS - | RS - | RS - RS - R$ 2.212,00
TOTAL RS 20.519,96 | R$ 19.146,34 RS 33.597,51 | RS 25.665,25 R$ 35.087,50

Fonte: Elaborado pela Autora (2020).
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Grifico 2 — Receita total por quadrimestre
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Ressalta-se que estdo somadas as receitas oriundas de outras fontes além da produgdo
de leite, sendo estas ligadas a atividade principal. As receitas oriundas da venda de bezerros,
acontecem em todos os quadrimestres, sendo menor apenas quando novilhas sdo selecionadas
para compor o plantel futuramente. O faturamento por venda de bezerros, que ocorre em todos
os quadrimestres, pode ser aumentado através do melhoramento genético deles.

Pode-se observar no grafico 2, que no 2° quadrimestre de 2020, houve a menor receita
do periodo, seguido do 1° quadrimestre com o segundo menor faturamento, ja o 3° quadrimestre
de 2019 teve o segundo maior faturamento entre todos os analisados. Ja em 2020 houve queda
nas receitas do 1° quadrimestre, seguido de uma alta no segundo quadrimestre de 2020, onde
obteve-se a maior receita do periodo. Estas receitas, no entanto, ndo estdo apenas ligadas a
venda de leite, mas, também a venda de animais, retorno de sociedade entre outras, conforme
evidenciado na tabela 2.

Pode-se verificar através da tabela 2 que em todos os quadrimestres ha pequenas
entradas financeiras referente a venda de bezerro, mas, que a maior receita em todos os periodos
¢ oriunda da atividade leiteira. Sendo este o padrdo da propriedade quanto a atividade, com
excecdo ao 2° quadrimestre de 2020, periodo em que houve faturamento de R$8.300,00
referentes a venda de imobilizado, venda de animais e distribuicdo de lucros referentes a

sociedade com a empresa em que o leite ¢ vendido.
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4.3.1 Receitas obtidas com a venda de leite no periodo

Como observado no toépico anterior, existem outras fontes que geram receitas para a
propriedade. Este topico tem por objetivo demonstrar a receita obtida apenas com a venda de
leite durante o periodo analisado, ja que esta ¢ a principal fonte de entradas de recurso da
atividade. As receitas oriundas da atividade leiteira estdo apresentadas na primeira linha da

tabela 2. Sendo sua evolucdo evidenciada no grafico 3.

Grifico 3 — Receitas com venda de leite por quadrimestre e producio por quadrimestre
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Observa-se no grafico 3 que a menor receita total ocorreu no 2° quadrimestre de 2019,
mesmo periodo em que houve a menor produgdo de leite. A segunda menor receita também
ocorreu em 2019, que também foi o quadrimestre com a segunda menor produgdo. No ultimo
quadrimestre de 2019, houve a maior receita de todo o periodo analisado, alta relacionada ao
aumento na producao durante os meses de setembro a dezembro.

Ao analisar-se o ano de 2020, ¢ possivel verificar que a receita total ndo ¢ influenciada
apenas por produc¢do como verificado no ano anterior, sendo que a terceira menor receita total
ocorreu no 1° quadrimestre, periodo em que ocorreu a maior producao do ano. Além disso, a
segunda maior receita do periodo analisado ocorreu no 2° quadrimestre de 2020, periodo em
que houve a menor producao do ano até o momento, sendo a terceira menor em todo o periodo
analisado. Esse fato pode ser justificado pela alteracdo do preco unitario de venda, que teve
forte alta neste quadrimestre. As variagdes do preco unitario estdo apresentadas na tabela 3,

seguida se seu respectivo grafico.



Tabela 3 — Receita unitaria

Receita unitaria por quadrimestre

1° quadrimestre 2019 R$ 1,15
2° quadrimestre 2019 R$ 1,21
3° quadrimestre 2019 RS 1,16
1° quadrimestre 2020 R$ 1,18
2° quadrimestre 2020 RS 1,46
Fonte: Elaborado pela autora (2020).
Grifico 4 — Receita unitaria por quadrimestre
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Observe-se através do grafico 4 que, o preco médio pago ao produtor, teve pouca
alteracdo entre o 1° quadrimestre de 2019 e 1° quadrimestre de 2020, sendo que, nestes casos a
receita total sofreria influéncia direta da quantidade produzida. Tal fato ndo se repetiu no 2°
quadrimestre de 2020, apesar de a producdo ser a menor do ano, a receita total foi maior que no
quadrimestre anterior. Fato influenciado diretamente pelo preco de venda unitario, devido a alta

de 26,95% em relagdo ao menor prego unitario. Caso esse periodo acompanhasse o padrao de

3° quadrimestre

2019

Receita Unitaria

1° quadrimestre

2020

R$1,46

2° quadrimestre
2020

precos dos quadrimestres anteriores, dificilmente sua receita total seria tao alta.

Esta alta atipica no valor unitario, tem influéncia direta da demanda de mercado, e
principalmente da alta nos pregos das ra¢des, impactados pelo aumento no prego do milho e da

soja. Devido a isso, os custos de produgdo subiram, e as empresas compradoras sentiram a

necessidade de aumentar o prego pago ao produtor.
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4.4 CUSTOS DE PRODUCAO NO PERIODO

Este topico tem por objetivo demonstrar os custos ligados a atividade leiteira no Sitio
Franga. Nos controles feitos na propriedade, estavam registrados todos os gastos ligados a
atividade, sendo que todos os insumos eram registrados conforme notas fiscais de compra, a
fim de sintetizar as demonstragdes e tabelas, os gastos foram reagrupados em espécies de
centros de custos de acordo com sua finalidade, conforme Quadro 5. A partir desta

reorganizacao as contas passam a ser mais sintetizadas e a identificagdo dos custos com maior

representatividade se torna objetiva e simplificada.

Quadro 5 — Reclassificacdo dos custos

CENTRO DE CUSTO INSUMOS QUE O COMPOEM
RACOES Ragdes a granel, Ragdes ensacadas e Ragdes vaca seca
SILAGEM Gastos ligados a produg@o de silagem
SUBSTITUTO SILAGEM Farelo de trigo e Casca de soja (utilizados ap6s o fim da silagem)
SUPLEMENTO MINERAL Sal mineral comum/com biotina, Sal moido e Sal pré-parto
PASTAGEM DE INVERNO Sementes de aveia e azevém e Adubagdo
PASTAGEM DE VERAO Sementes de milheto e Adubagido
HIGIENIZACAO ANIMAL Pré dipping, P6s dipping e Papel toalha

HIGIENIZACAO DE EQUIPAMENTOS

Detergente alcalino, Detergente acido, detergente para limpeza do
resfriador

Medicamentos para cura de enfermidades: Hipocalcemia, Tristeza

MEDICACAO (TRATAMENTO) parasitaria, Dor, Infeccao, Falta de apetite e Retengao de Placenta,
Medicamento para controle de parasitas

MEDICACAO (PREVENTIVA) Bisnagas para secagem, preventivo antiparasitario

VACINAS (PREVENTIVAS) Vacina contra Raiva, Carbunculo e Mastite

MANUTENCAO Palanques, Isoladores, Fios Elétricos, Herbicidas, Gramas perenes

PASTAGENS/PIQUETES e Adubacio

MANUTENCAO DE EQUIP. Assisténcia técnica, Pecas para ordenha e resfriador

ENERGIA ELETRICA Energia Elétrica consumida na atividade

DIESEL Diesel S500 consumido na atividade

ALIMENTACAO BEZERROS Racgdo de bezerros e Casca de soja

DEPRECIACAO Depreciag@o dos bens ligados a atividade

MAO DE OBRA DIRETA Mao de Obra consumida na atividade

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A fim de identificar os custos de producao, foram utilizadas as planilhas de controle da
propriedade, os gastos que eram separados por més, foram somados por quadrimestre, apos
isso, foram somados conforme sua finalidade e sua classificagdo apresentada no Quadro 5.

Os dados extraidos das planilhas de controle da propriedade estdo de acordo com a
compra de materiais, porém alguns destes insumos nao sdo consumidos por completo no mesmo
més de sua compra, para estes casos foram realizados rateios com base nos dias de duracdo da
quantidade adquirida.

Para isso dividiu-se a quantia da embalagem, pelos dias de duragdo do insumo,

multiplicado pelos dias em que se utilizou no més, por exemplo, um galdo de 5 litros de Pré
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dipping durou 120 dias. O valor pago no galdo foi dividido por estes 120 dias e multiplicado
pelos dias em que se utilizou em cada més. Sendo este calculo aplicado aos produtos de
higienizacdo animal e higieniza¢do de equipamentos, além dos gastos com pastagens de verdo
e inverno, e silagem.

Vale ressaltar que, a silagem ¢ produzida na propriedade, entdo, para o célculo de seu
custo, sdo somados os gastos com a producdo do milho: sementes, adubagdo, insumos e
preparacdo de terra, além disso, soma-se os gastos para preparagdo do alimento: horas de
ensiladeira, horas de trator, lona para cobertura, diesel ¢ mdo de obra de terceiros, além da
depreciagdo do trator, grade de discos e pulverizador.

Os demais insumos sdo adquiridos no més em que serdo utilizados, devido a isso o valor
do custo do més ¢ equivalente ao valor da nota fiscal de compra. Esta regra se aplica as racdes,
suplementos minerais, substitutos da silagem, medica¢des, vacinas, manutengdes de pastagens/
piquetes, manutengdes de equipamentos, energia elétrica, diesel e alimentacdo de bezerros.

Para calculo de mao de obra direta, levou-se em consideracdo o trabalho de duas
pessoas, o senhor Vergilino e a senhora Josiani. Definiu-se que ambos receberiam o valor de
um salario-minimo por més, ou seja, R$ 998,00 em 2019 e R$ 1.045,00 em 2020.

Para a atividade leiteira sdo utilizados algumas instalagdes e equipamentos que sofrem

depreciagdo, sendo que esta foi calculada conforme tabela 4.

Tabela 4 — Calculo da depreciacio

Itens a serem depreciados Duracio em anos Taxa anual Valor do Item | Depreciacio anual | Quadrimestral
Parede de madeira, coberta de telha 15 6,67% 7.606,35 507,09 169,03
Piso de tijolo, cimentado 25 4% 840,00 33,60 11,20
Trator de Rodas 10 10% 78.000,00 1.170,00 390,00
Grade de discos 15 6,67% 7.000,00 Ja depreciado 0,00
Pulverizador 10 10% 8.000,00 Ja depreciado 0,00
Ordenhadeira 10 10% 2.500,00 250,00 83,33
Resfriador de leite 10 10% 8.000,00 800,00 266,67
Rocadeira 10 10% 5.600,00 560,00 186,67
Desintegrador 20 5% 3.000,00 Ja depreciado 0,00
Animais (Vacas Leiteiras) 10 10% 45.000,00 4.500,00 1.500,00
TOTAL RS 2.606,90

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Ressalta-se que todas as instalacdes e equipamentos listados sdo utilizados em fungdo
da pecuaria leiteira, e que apenas o trator de rodas, grade de discos e pulverizador sdo utilizados
em outras atividades. Como a grade de discos e o pulverizador ja foram completamente
depreciados, ndo foi necessario realizacdo de rateio deste custo. Ja a depreciagdo do trator de
rodas ocorre em conjunto com outras atividades, por isso, foi necessaria a realizagdo de rateio.
Para este calculo, dividiu-se a depreciagdo pelas horas anuais de utilizagdo do equipamento

(400 horas), multiplicando o resultado pelas horas de utilizagao na atividade leiteira (60 horas).
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Apo6s a identificagdo dos custos e realizacdo dos devidos rateios, estes foram

evidenciados por quadrimestre conforme tabela 5 e seu respectivo grafico.

Tabela 5 — Custos do periodo em R$

CLASSIFICACAO 1/2019 2/2019 3/2019 1/2020 2/2020 | TOTAL
RACOES 4.922,60 | 5.665,80 | 6.885,80 | 8.592,00 | 8.859,10 | 34.925,30
SILAGEM 1.613,00 | 3.226,00 0,00 4.165,21 | 3.733,70 | 12.737,91
SUBSTITUTO SILAGEM 890,74 127,92 | 3.066,80 0,00 0,00 4.085,46
SUPLEMENTO MINERAL 473,50 [ 1.015,38 | 702,14 871,80 | 1.104,00 | 4.166,82
PASTAGEM DE INVERNO 304,00 304,00 0,00 108,00 590,01 1.306,01
PASTAGEM DE VERAO 0,00 0,00 158,00 0,00 0,00 158,00
HIGIENIZACAO ANIMAL 242,48 242,50 219,13 190,30 193,43 1.087,84
HIGIENIZACAO DE EQUIP. 42,00 242,98 104,48 104,96 122,07 616,49
MEDICAGCAO (TRATAMENTO) 10,00 65,90 174,22 143,50 32,00 425,62
MEDICACAO (PREVENTIVA) 201,38 78,00 373,38 656,50 415,76 1.725,02
VACINAS (PREVENTIVA) 0,00 110,00 0,00 82,90 110,00 302,90
MANUTENCAO PASTAGENS/PIQUETES 0,00 584,40 557,00 133,00 | 1.083,00 | 2.357,40
MANUTENCAO DE EQUIP. 109,96 50,90 165,06 0,00 161,10 487,02
ENERGIA ELETRICA 260,00 380,00 590,00 650,00 830,00 | 2.710,00
DIESEL 280,00 180,00 100,00 280,00 300,00 1.140,00
ALIMENTACAO BEZERROS 0,00 0,00 125,80 80,00 45,00 250,80
DEPRECIACAO 2.606,90 | 2.606,90 | 2.606,90 | 2.606,90 | 2.606,90 | 13.034,48
MAO DE OBRA DIRETA 7.984,00 | 7.984,00 [ 7.984,00 | 8.360,00 [ 8.360,00 | 40.672,00
TOTAL 19.940,55 |22.864,68 |23.812,70 [27.025,07 [28.546,06 122.189,07

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Grafico 5 — Variacéo do custo total
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Ao analisar-se o grafico 5, pode-se observar, que o custo total sofreu aumento em todos

os quadrimestres, sendo que no ultimo quadrimestre os custos eram 43% maiores, se comparado
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ao primeiro. Tal fato esta ligado ao aumento no pre¢o de compra da racdo e suplementos
minerais, aumento nos custos de producao de silagem, aumento do valor da mao de obra, € nos
custos com energia elétrica.

Observa-se na tabela 5 que no ano de 2019, em todos os quadrimestres a mio de obra
foi o custo com maior representatividade no total, porém, com o crescente aumento nos custos
com as ragdes, no ano de 2020 as ragdes passaram a representar a maior parte do custo total.

Ao somar os custos com ragdo, silagem e seus substitutos, além dos suplementos
minerais, pode-se observar que a maior parte dos gastos estdo ligados a alimentagdo, seguido
da mao de obra, depreciacdo e energia elétrica. Os outros custos, que sdo todos aqueles ligados
a manutengdes, sanidade, saude animal, diesel, pastagens e alimentagdo de bezerros, tem uma
representatividade menor no todo. Sendo que este cenario teve pouca variacdo ao longo dos

anos. A representatividade dos custos no total pode ser observada através do grafico 6.

Grafico 6 — Representatividade dos custos
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Através do grafico 6, € possivel observar que na soma dos 5 quadrimestres, ou seja, no
custo total do periodo, o custo com mao de obra ¢ o que tem maior representatividade, seguido
dos custos com ragdes, depreciagdo, silagem, suplementos minerais, substitutos de silagem,
energia elétrica, manuten¢des de pastagem, medicagdes preventivas, pastagem de inverno,
diesel e higienizacdo animal, na ordem daquele com maior representatividade para o menor.

Ressalta-se que existem outros custos com pequena relevancia no total, como € o caso

da higienizacdo de equipamentos, manutencdo de equipamentos, medicagdo para tratamento,
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vacinas, alimentag@o de bezerros e pastagem de verdo. Apesar da pouca representatividade estes
também devem ser otimizados, para garantir um melhor resultado no periodo.

Através do grafico 6 € possivel identificar os custos com maior participacdo no total,
dessa forma, pode-se focar na otimizacdo destes custos, o que possibilita a diminui¢do dos

custos totais e aumento da lucratividade como consequéncia.

4.5 DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO PERIODO

Este topico tem por objetivo demonstrar o resultado do periodo analisado, bem como o
resultado de cada um dos quadrimestres, a partir das coletas de dados tanto de receitas quanto
de custos, a fim de identificar se houve lucro ou prejuizo. A demonstracdo de resultado esta

apresentada por quadrimestre na tabela 6 e seu respectivo grafico.

Tabela 6 — Demonstracio do resultado do periodo
Demonstragio do Resultado do Periodo em RS

1/2019 % 2/2019 % 3/2019 % 1/2020 % 2/2020 % TOTAL
() Receita Bruta 20.439,96 | 101,5%)|18.706,34 | 101,5% |33.107,51 | 101,5% |25.515,25 | 101,5% [26.596,84 | 101,5% [124.365,90
Venda de Leite in natura 20.439,96 [ 101,5%|18.706,34 | 101,5% [33.107,51 | 101,5% [25.515,25 | 101,5% |26.596,84 | 101,5% |124.365,90
(-) Dedugdes da Receita Bruta 306,60 1,5% | 280,60 1,5% | 496,61 15% | 382,73 1,5% | 398,95 1,5% | 1.865,49
Funrural 306,60 1,5% | 280,60 1,5% | 496,61 1,5% | 382,73 1,5% | 398,95 1,5% | 1.865,49
() Receita Liquida 20.133,36 | 100,0%)|18.425,74 | 100,0% |32.610,90 | 100,0% |25.132,52 | 100,0% |26.197,89 | 100,0% [122.500,41
(-) Custo do Produto Vendido (CPV)[19.940,55 | 99,0% |22.864,68 | 124,1% |23.812,70 | 73,0% |27.025,07 | 107,5% |28.546,06 | 109,0% [122.189,07
Alimentagéo 8.203,84 | 40,7% [10.339,10 | 56,1% |10.938,54 | 33,5% |13.817,01 | 55,0% [14.331,81 | 54,7% | 57.630,30
Ragdes 4.922,60 | 24,4% | 5.665,80 | 30,7% | 6.885,80 | 21,1% | 8.592,00 | 34,2% | 8.859,10 | 33,8% | 34.925,30
Silagem 1.613,00 | 8,0% | 3.226,00 | 17,5% 0,00 0,0% |4.165,21 | 16,6% | 3.733,70 | 14,3% | 12.737,91
Substituto Silagem 890,74 | 4,4% | 127,92 0,7% | 3.066,80 | 9,4% 0,00 0,0% 0,00 0,0% | 4.085,46
Suplemento Mineral 473,50 | 2,4% | 1.01538 | 5,5% [ 702,14 22% | 871,80 3,5% | 1.104,00 | 4,2% | 4.166,82
Pastagem de Verdo 0,00 0,0% 0,00 0,0% | 158,00 0,5% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 158,00
Pastagem de Inverno 304,00 1,5% | 304,00 1,6% 0,00 0,0% 108,00 0,4% | 590,01 2,3% | 1.306,01
Alimentagdo Bezerros 0,00 0,0% 0,00 0,0% | 125,80 0,4% 80,00 0,3% 45,00 0,2% 250,80
Sanidade 284,48 1,4% | 485,48 2,6% | 323,61 1,0% | 295,26 1,2% | 315,50 1,2% | 1.704,33
Higienizagdo Animal 242,48 1,2% | 242,50 1,3% | 219,13 0,7% 190,30 0,8% | 193,43 0,7% | 1.087,84
Higienizagdo de Equipamentos 42,00 02% | 242,98 1,3% | 104,48 0,3% 104,96 0,4% | 122,07 0,5% 616,49
Satide Animal 211,38 1,0% | 253,90 1,4% | 547,60 1,7% | 882,90 3,5% | 557,76 2,1% | 2.453,54
Medicagdo (tratamento) 10,00 0,0% 65,90 0,4% | 174,22 0,5% 143,50 0,6% 32,00 0,1% 425,62
Medicagdo (Preventiva) 201,38 1,0% 78,00 0,4% | 373,38 1,1% | 656,50 2,6% | 415,76 1,6% | 1.725,02
Vacinas (Preventivas) 0,00 0,0% | 110,00 0,6% 0,00 0,0% 82,90 0,3% | 110,00 0,4% 302,90
Manutencio de Pastagens/Piquetes 0,00 0,0% | 584,40 3,2% | 557,00 1,7% | 133,00 0,5% | 1.083,00 | 4,1% | 2.357,40
Manutencio de Equipamentos 109,96 | 0,5% | 50,90 0,3% | 165,06 0,5% 0,00 0,0% | 161,10 0,6% | 487,02
Mio de Obra 7.984,00 | 39,7% | 7.984,00 | 43,3% | 7.984,00 | 24,5% | 8.360,00 | 33,3% | 8.360,00 | 31,9% | 40.672,00
Depreciagio 2.606,90 | 12,9% | 2.606,90 | 14,1% | 2.606,90 | 8,0% | 2.606,90 | 10,4% | 2.606,90 | 10,0% | 13.034,48
Diesel 280,00 1,4% | 180,00 1,0% | 100,00 03% | 280,00 1,1% | 300,00 1,1% | 1.140,00
Energia Elétrica 260,00 1,3% | 380,00 2,1% | 590,00 1,8% | 650,00 2,6% | 830,00 3,2% | 2.710,00
() Resultado Operacional Bruto 192,81 1,0% |(-4.438,93 | -24,1% | 8.798,20 | 27,0% |-1.892,55 | -7,5% |-2.348,18 | -9,0% | 311,34
(+) Receitas Nio Operacionais 80,00 440,00 490,00 150,00 8.490,66 9.650,66
Venda de Bezerros 80,00 440,00 490,00 150,00 190,00 1.350,00
Retorno de Sociedade 0,00 0,00 0,00 0,00 1.588,66 1.588,66
Venda de animais 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 4.500,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 2.212,00 2.212,00
(=) Lucro Liquido 272,81 -3.998,93 9.288,20 -1.742,55 6.142,48 9.962,00

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Grifico 7 — Resultado do periodo
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A demonstragdo de resultado foi elaborada através do custeio por absor¢do, dessa forma,
todos os custos sdo deduzidos da receita, independentemente de serem fixos ou variaveis.
Observa-se no grafico 7, que houve prejuizo no segundo quadrimestre de 2019 e primeiro
quadrimestre de 2020. Lucro baixo no primeiro quadrimestre de 2019, e boa lucratividade nos
dois quadrimestres restantes.

Ao analisar o lucro total do periodo na tabela 6, pode-se observar que a atividade ndo
gerou prejuizo, mas que sua lucratividade nao foi muito alta. Ressalta-se que seria ainda menor
caso ndo houvesse a realizagdo de vendas de bens/produtos que apesar de relacionados a
atividade, ndo representam o objetivo da propriedade.

Ao realizar-se a analise vertical da demonstracdo de resultado apresentada na tabela 6,
¢ possivel observar que, no primeiro quadrimestre de 2019 houve resultado positivo, mas, que
este foi baixo, sendo que o custo total representa 99% do faturamento do periodo, o que traz
uma lucratividade de apenas 1% para a atividade. Observa-se que os custos com maior
representatividade no periodo, sdo os custos com alimentagdo, mao de obra e depreciagdo. Os
custos com as ragdes t&ém maior representatividade nos custos de alimentacao, cerca de 24,4%
da receita liquida, seguida da silagem e seus substitutos e suplementos minerais.

No segundo quadrimestre de 2019, por sua vez os custos totais sdo 24,1% maiores que
a receita liquida, o que representa prejuizo no periodo. Observa-se que os custos com
alimentagdo subiram 16,1%, sendo que o maior aumento esta ligado a silagem, uma alta de

9,5%, ja com as ragdes, gastou-se 6,30% a mais do que no periodo anterior, houve também alta
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de 3,10% no custo com suplementos minerais, porém em contrapartida, os custos com
substitutos de silagem cairam cerca de 3,70%. Observa-se alta na porcentagem de custos com
mao de obra e depreciacdo (custos com maior representatividade), ao analisar-se a DRE, ¢
possivel observar que, ndo ha alteragdo em seus valores totais, mas, que com o faturamento
menor, estes passam a terem maior representatividade.

No terceiro quadrimestre de 2019, é possivel observar que os custos representam cerca
de 73% da receita liquida total, uma queda de 51,1% em relacdo ao periodo anterior, sendo que
este resultado representa lucro no periodo. Esse fato pode ser justificado, pela queda na
representatividade dos custos com alimentagdo, mao de obra e depreciag@o, em relagdo a receita
liquida total.

E possivel verificar através da tabela 6, que os custos com alimentagio tiveram uma
queda de 22,6%, sendo que, com o fim dos silos armazenados, o custo com silagem deixou de
existir, dando lugar a uma alta de 8,7% de seus substitutos. Apesar da alta de valor monetario,
houve também queda de 9,6% dos custos da ragdo em relagdo a receita, e queda de 3,3% nos
custos relacionados com suplementos minerais. Os custos com a mao de obra e depreciacdo
reduziram, 18,80% e 6,1%, respectivamente. Observa-se que nao houve apenas a redu¢ao no
valor gasto com determinado insumo, mas, sim, uma grande alta no faturamento, fazendo com
que o percentual dos custos que compdem a receita seja menor.

No primeiro quadrimestre de 2020, os custos foram 7,5% maiores que a receita liquida,
ou seja, houve prejuizo no exercicio. Observa-se um aumento nos custos da mao de obra e
depreciacdo de 8,8% e 2,4% respectivamente, vale ressaltar que o preco da mdo de obra
realmente teve alta, mas, que essa alta em relagdo a receita liquida pode ser causada
principalmente pela diminuicdo de faturamento, oriundo da reducdo da quantidade produzida.
Ha destaque também para o aumento nos gastos com satide animal e energia elétrica, os gastos
com saude animal s3o impactados pela medicagdo preventiva, por se tratar de um periodo
quente, estes podem ser os medicamentos para prevencdo de infec¢do por parasitas, como o
carrapato.

Ressalta-se que neste quadrimestre a maior alta nos custos esta relacionada a
alimentacdo, alta de 21,5% em relagdo ao quadrimestre anterior, fato que pode ser a causa do
prejuizo no exercicio. Essa alta ¢ causada pelo aumento no prego da racdo, que subiu 13,10%
em relacdo ao periodo anterior, além disso, utilizou-se novamente a silagem, custo com 16,6%
de representatividade na receita, este alimento foi mais caro neste periodo, pois, o milho teve
baixa produtividade devido a estiagem. Vale ressaltar também o aumento de 1,30% relacionado

aos suplementos minerais.
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No segundo quadrimestre de 2020, os custos eram 9% maiores que o faturamento, o que
representa novo prejuizo no periodo. Neste quadrimestre vale destacar que houve queda nos
custos com alimentagdo, de cerca de 0,30%, mao de obra com cerca de 1,4% e depreciacdo
queda de 0,4%. Pode-se entdo observar que, outros custos podem ser os responsaveis pelo
prejuizo do exercicio, destaca-se o aumento no custo de energia elétrica ¢ manutengdo de
pastagens, com aumento de 0,6% e 3,6% respectivamente.

Vale destacar que, este é o quadrimestre em que ha queda de produtividade, sendo que
a receita do periodo foi maior devido ao grande aumento no preco unitario. Além disso, apesar
de alguns custos percentuais crescerem em relagdo receita, outros que tiveram diminui¢do

percentual, aumentaram no seu valor monetario, o que também impactou o resultado final.

4.6 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Este topico tem por objetivo demonstrar o resultado do periodo através do custeio
variavel, demonstrando a margem de contribui¢@o, total, unitaria, e percentual do periodo. Para
calculo da margem de contribuicdo € necessario separar os custos fixos dos custos variaveis.

Essa classificacdo dos custos esta representada no Quadro 6.

Quadro 6 — Classifica¢do dos custos fixos e variaveis

CUSTO CLASSIFICACAO

Ragdes Variavel

Silagem Variavel

Substituto Silagem Variavel

Suplemento Mineral Variavel
Pastagem De Inverno Fixo
Pastagem De Verao Fixo

Higienizagdo Animal Variavel

Higienizacdo De Equipamentos Variavel
Medicagdo Fixo
Medicagédo Preventiva Fixo
Vacinas Preventivas Fixo
Manutengdo Pastagens/Piquetes Fixo
Manutencao De Equipamentos Fixo
Energia Elétrica Fixo
Diesel Fixo

Alimentagdo Bezerros Variavel
Depreciagio Fixo
Mao De Obra Direta Fixo

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Foram considerados como custos variaveis aqueles que possuem ligagdo direta com o
processo produtivo, ou seja, aquelas que sdo determinantes para que os animais produzam o
leite. Ressalta-se que caso a produgdo seja encerrada esses custos deixam de existir, por isso
foram somados também os gastos referentes ao Funrural.

Os custos variaveis com alimentagdo, podem ser assim considerados, pois, tem
influéncia direta no quanto os animais poderdo produzir no periodo, sua diminui¢do pode gerar
queda de produtividade, assim como, seu aumento consegue gerar alta na mesma, claro,
respeitando o limite para que a satde dos animais nao seja prejudicada. Além disso, estes custos
assim como os custos com sanidade, acabam deixando de existir no caso de encerramento da
atividade.

Foram considerados custos fixos aqueles que continuariam existindo mesmo que ndo
houvesse produgdo de leite na propriedade. Sdo exemplos os gastos com saude animal, pois, se
os animais parassem de produzir ainda necessitariam de cuidados, o que se aplica a todos os
outros custos classificados como fixos. Como ¢ o caso das vacas secas, apesar de seus custos
variaveis deixarem de existir, continuam se alimentando nas pastagens, e recebendo os devidos
tratamentos para que tanto a sua saude, quanto a satde do feto permaneca inalterada.

Apos essa classificacdo, os dados foram transferidos para uma demonstracdo de
resultado pelo custeio direto, a fim de calcular a margem de contribuicdo total, conforme
apresentado na tabela 7, seguida de seu respectivo grafico, ressalta-se que o intervalo entre

receita e custos variaveis ¢ a margem de contribuicao.
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Margem de Contribui¢io Total do Periodo em RS

1/2019 % 2/2019 % 3/2019 % 1/2020 % 2/2020 % TOTAL
Receita Bruta 20.439.96 | 100,0% |18.706,34 | 100,0% |33.107,51| 100,0% |25.515,25| 100,0% |26.596,84| 100,0% | 124.365,90
Custos Variaveis 8.490,92 | 41,5% |10.801,18| 57,7% |11.600,76( 350% |[14.387,00| 564% |14.456,25| 54,4% | 59.736,11
Dedugdes da Receita Bruta 306,60 | 15% | 280,60 | 15% | 49661 | 15% | 38273 | 15% | 39895 | 15% 1.865,49
Funrural 306,60 | 1,5% | 28060 | 15% | 49661 | 15% | 38273 | 1,5% | 39895 [ 1,5% 1.865,49
Alimentagio 7.899.84 | 38,6% |10.03510| 53,6% |10.780,54| 32,6% |[13.709,01| 53,7% |[13.741,80| 51,7% | 56.166,29
Ragdes 4922,60 | 241% | 566580 | 30,3% | 6.885,80 | 20,8% | 8.592,00 [ 33,7% | 8.859,10 | 333% [ 34.92530
Silagem 1613,00 | 7.9% | 322600 | 172% | 0,00 0,0% | 416521 | 163% | 3.733,70 | 14,0% | 1273791
Substituto Silagem 890,74 | 44% | 12792 | 0% | 3.06680 | 93% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 4.085,46
Suplemento Mineral 47350 | 23% | 101538 | s54% | 702,14 | 2,1% | 871,80 | 34% | 1.104,00 | 42% 4.166,82
Alimentagdo Bezerros 0,00 0,0% 0,00 0,0% | 12580 | 04% | 80,00 03% | 45,00 0,2% 250,80
Sanidade 28448 | 14% | 48548 | 26% | 32361 | 10% | 29526 | 12% | 31550 | 12% 1.704,33
Higienizagio Animal 24248 | 12% | 24250 | 13% | 21913 | 07% | 19030 | 07% | 19343 | 07% 1.087,84
Higienizagio de Equipamentos 4200 | 02% | 24298 | 13% | 10448 [ 03% | 10496 | 04% | 12207 | 05% 616,49
Margem de Contribuigio 11.949,04 | 58,46% | 7.905,16 | 42,26% |21.506,75| 64,96% | 11.12824 | 43,61% |12.140,59| 45,65% | 64.629,79
Custos Fixos 11.756,24 | 57,5% |[12.344,10| 66,0% |12.708,56| 38,4% |13.020,80| 51,0% |14.488,76| 54,5% | 64.318,45
Saiide Animal 21138 | 1,0% | 25390 | 14% | 54760 | 1,7% | 88290 | 35% | 557,76 | 2,1% 2.453,54
Medicagio (Preventiva) 20138 | 1,0% | 7800 | 04% | 37338 | L1% | 14350 | 06% | 32,00 0,1% 828,26
Vacinas (Preventivas) 0,00 0,0% | 11000 | 0,6% 0,00 00% | 65650 | 2,6% | 41576 | 1,6% 1.182,26
Medicagio (tratamento) 1000 | 00% | 6590 | 04% | 17422 [ 05% | 82,90 03% | 110,00 | 04% 443,02
Alimentagiio 30400 [ 15% | 30400 | 16% | 15800 | 05% | 10800 | 04% | 590,01 | 2.2% 1.464,01
Pastagem de Verdo 0,00 0,0% 0,00 0,0% | 15800 | 0,5% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 158,00
Pastagem de Inverno 30400 | 1,5% | 30400 | 1,6% 0,00 0,0% | 10800 | 04% | 59001 | 22% 1.306,01
Diesel 280,00 | 14% | 180,00 | 10% | 10000 | 03% | 280,00 | 1,1% | 30000 | 1,1% 1.140,00
Manutengiio de Pastagens/Piquetes| 0,00 0,0% | 58440 | 31% | 55700 | 1,7% | 13300 | 05% | 1.083,00 | 4,1% 2.357,40
M ¢do de Equip 10996 | 05% | 5090 | 03% | 16506 | 05% 0,00 0,0% | 161,10 | 0,6% 487,02
Mio de Obra 7.984,00 | 39,1% | 7.984,00 | 42,7% | 7.984,00 | 24,1% | 8.360,00 [ 32,8% | 8.360,00 | 314% | 40.672,00
Depreciagiio 2.606,90 | 12,8% | 2.606,90 | 13,9% | 2.606,90 | 7,9% | 2.60690 [ 102% | 2.60690 | 9,8% | 13.034,48
Energia Elétrica 260,00 | 13% | 380,00 | 20% | 59000 | 18% | 650,00 | 25% | 830,00 | 3,1% 2.710,00
(=) Resultado Operacional Bruto | 192,81 | 09% |-4.43893 | -23,7% | 8.798,20 | 26,6% |-1.892,55| -74% |-2.348,18( -8,8% 311,34
(1) Receitas nio operacionais 80,00 440,00 490,00 150,00 8.490,66 9.650,66
Venda de Bezerros 80,00 440,00 490,00 150,00 190,00 1.350,00
Retorno de Sociedade 0,00 0,00 0,00 0,00 1.588,66 1.588,66
Venda de animais 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 4.500,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 2212,00 2.212,00
(=) Luero Liguido 272,81 -3.998,93 9.288,20 -1.742,55 6.142,48 9.962,00
Fonte: Elaborado pela autora (2020).
Grifico 8 — Margem de contribuicio
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Pode-se observar que a demonstragdo de resultado por meio do custeio variavel, ndo faz
com que ocorra mudanca no resultado do periodo, mas, permite verificar o impacto dos custos
fixos e variaveis sobre a receita.

Pode-se observar através da margem de contribuicdo, apresentada na tabela 7, que os
quadrimestres com a menor margem s3ao 0s mesmos em que houve prejuizo, fato que pode ser
justificado ndo s6 pela queda no faturamento como também no aumento dos custos varidveis,
principalmente nos custos ligados a alimentag@o, por conta do aumento crescente no preco da
racdo nos ultimos anos. As margens de contribui¢cdes baixas, ndo suportam absorver os custos
fixos do periodo, mesmo que estes ndo tenham sofrido muita variagdo ao longo dos anos.

Pode-se observar também que os custos fixos no ano de 2019 foram maiores que os
custos variaveis, sendo que este cenario passa a ser alterado apenas no primeiro quadrimestre

de 2020, conforme grafico 9.

Grafico 9 — Custos variaveis X Custos fixos
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Possivelmente, essa mudanca apresentada no grafico 9 ocorreu, como ja dito
anteriormente, pelo aumento no prego de compra da ragdo, além disso, houve aumento no custo
de produgdo da silagem, ja que a safra de milho 2019/2020 sofreu com os efeitos da estiagem,
sendo assim produziu-se pés de milho menores e com menos milho, o que faz com que a
quantidade de silagem produzida seja menor, com os mesmos custos de um ano com clima

normal.
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Observando a demonstragcdo de resultado pelo custeio direto, apresentada na tabela 7,
verificasse que no primeiro quadrimestre de 2019, os custos varidveis representavam 41,5% da
receita, destes 38,6% eram custos com alimentagdo, principalmente ragao e silagem. Por isso a
margem de contribui¢do no periodo foi de 58,46%. Os custos fixos por sua vez representaram
57,5% da receita, sendo seus principais representantes os custos com mao de obra (39,1%) e
depreciacdo (12,8%). Apds a absorgdo destes custos pela margem de contribuigdo, o resultado
foi uma sobra de cerca de 1% da receita liquida.

Houve uma oscilagdo no resultado no segundo quadrimestre de 2019, sendo que a
margem de contribuicdo teve queda de cerca de 16,20%. Neste periodo os custos varidveis,
representavam 57,7% da receita, afetados pela alta com os custos de alimentagdo, que
representavam 53,6% da receita neste periodo, uma alta de 15% em relagdo ao periodo anterior.
Neste mesmo periodo os custos fixos passaram a representar 66% da receita bruta,
representados principalmente pela mao de obra (42,7%) e depreciagdo (13,9%). Observa-se um
prejuizo neste periodo pois a margem de contribui¢do nao foi capaz de absorver 23,7% dos
custos fixos.

Ja para o terceiro quadrimestre houve um aumento impressionante na margem de
contribuigado, cerca de 22,7% em comparacdo com o quadrimestre anterior, esta alta ¢ ligada a
receita e quantidade produzida, ja que, houve aumento monetario nos custos variaveis.

Neste quadrimestre os custos varidveis representavam cerca de 35% da receita liquida,
uma queda de 22,7% em relagdo ao quadrimestre anterior, causada principalmente pelos custos
com alimentagdo (32,6%) que cairam 21,1%, tendo maior representatividade os custos com
racdo e substitutos da silagem.

Houve também queda na participagdo dos custos fixos em relagdo a receita, estes
passaram a representar 38,4% da mesma, uma queda de cerca de 28% em relagdo ao periodo
anterior. Observa-se que a margem de contribui¢do neste periodo ndo s6 conseguiu absorver os
custos fixos, como também, permitiu um lucro de 26,6% da receita bruta.

Conforme tabela 7, no ano de 2020, a partir do primeiro quadrimestre houve queda na
margem de cerca de 21,35% se comparado ao quadrimestre anterior, sendo que esta passou a
representar 43,61% da receita bruta. Neste periodo os custos variaveis representavam 56,4% da
receita liquida, sendo que sua alta est4 relacionada com o aumento nos custos de alimentagdo
que cresceram 21,2%, representando 53,7% da receita, sendo que destes, os maiores sdo 33,7%
de custos com ragdes e 16,3% com silagem.

Os custos fixos por sua vez representavam 51% da receita bruta, um aumento de 12,6%

em relagdo ao periodo anterior, sendo seus principais representantes os custos com mao de obra
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(32,8%) e depreciagdo (10,2%). Vale destacar os aumentos com os gastos com energia elétrica,
saude animal e manutencdo de pastagens. Neste quadrimestre a margem de contribui¢do nao
foi capaz de absorver os custos fixos, resultando em prejuizo no periodo, que foi causado pelo
aumento nos custos variaveis com ragdes e nos custos fixos citados anteriormente.

No quadrimestre subsequente, houve um pequeno aumento na margem de contribui¢io
de cerca de 2,03%, que pode ser causado pelo aumento de faturamento. Observou-se que no
segundo quadrimestre de 2020 os custos variaveis representavam 54,5% da receita bruta, uma
queda de 2% em relagdo ao periodo anterior, sendo essa a mesma redugdo nos custos com
alimentacao.

Como nesse periodo houve aumento na margem de contribuigdo, ¢ prejuizo no resultado
final, ¢ possivel verificar que foi causado pelo aumento nos custos fixos que representavam
54,5% da receita, um aumento de 2,03% se comparado ao periodo anterior.

Vale ressaltar que o terceiro quadrimestre de 2019, teve como causa do bom faturamento
o aumento na producdo, ja que neste periodo o preco de venda unitario tende a cair. Ja no
segundo semestre de ambos os anos a produgao tende a ter baixa, por conta do frio e umidade,
que afeta as pastagens, o que acarreta uma tendéncia a piores resultados no periodo. O que s6
ndo aconteceu em 2020, por conta da venda de outros produtos, pois, apesar do aumento no
preco de venda, o aumento no custo variavel fez com que a margem de contribui¢do fosse menor
que os custos fixos.

Ressalta-se que a Margem de Contribui¢ao pode ser total, unitaria ou percentual, para
isso realizou-se os calculos apresentados no capitulo 2, trazendo os resultados de cada margem,

conforme tabela 8.

Tabela 8 — Margens de contribui¢io

Periodo MC Total MCU MC %
1° quadrimestre 2019 R$ 11.949,04 R$ 0,67 58,46%
2° quadrimestre 2019 R$ 7.905,16 RS 0,51 42,26%
3° quadrimestre 2019 R$ 21.506,75 R$ 0,75 64,96%
1° quadrimestre 2020 RS$ 11.128,24 RS 0,51 43,61%
2° quadrimestre 2020 R$ 12.140,59 R$ 0,67 45,65%

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Como a margem de contribuicdo total e percentual ja foram apresentadas através da
DRE pelo custeio direto, o grafico 10 tem o objetivo de demonstrar a relagdo entre a margem
de contribui¢@o unitaria e o preco de venda. Este grafico ¢ capaz de demonstrar a evolucao do

Preco de venda unitario, além de evidenciar a oscilagdo da Margem de contribui¢do unitaria.
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Grifico 10 — Margem de contribuicio X Preco de venda
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Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Observando o grafico 10 ¢ possivel verificar que o preco de venda se mantém constante
ao longo dos anos, tendo baixa variagdo, com excecdo do segundo quadrimestre de 2020,
periodo em que o prego unitario sofreu uma alta atipica. Ao observar a linha da margem de
contribuicdo € possivel verificar que ha grande oscilagao, ligada principalmente ao aumento de
producdo ou aumento dos custos variaveis.

Observa-se que quanto mais proxima a linha da margem de contribui¢ao estiver do prego
de venda maior ¢ a lucratividade, pois, nestes casos ha um aumento de faturamento associado
a uma otimizacdo dos custos variaveis.

Vale destacar que o intervalo entre a linha do prego de venda e a linha da margem de
contribui¢do, representa os custos variaveis unitarios. Ao analisar-se esse intervalo no grafico
10, é possivel verificar que no primeiro quadrimestre de 2019, os custos variaveis eram de R$
0,48 por litro produzido. No quadrimestre subsequente os custos variaveis eram de R$0,70 por
litros, o que justifica a distancia entre as duas linhas e a margem unitaria menor. Ja no terceiro
quadrimestre de 2019, houve grande queda nos custos variaveis unitarios, que eram R$ 0,41 no
periodo, o que gera proximidade entre as duas linhas, fato que costuma significar boa
lucratividade.

No primeiro quadrimestre de 2020, por sua vez houve novo aumento no custo variavel
unitario, que passou para R$0,67, o que representa uma margem de contribuicdo menor, ¢

consequentemente menor lucratividade. No quadrimestre seguinte houve novo aumento no
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custo unitario, que passou para R$0,79 por litro, esse custo foi afetado principalmente pelo

preco da racdo, fato que também pode justificar o aumento atipico do preco de venda unitario.

4.7 PONTO DE EQUILIBRIO

Este topico tem por objetivo trazer o ponto de equilibrio da atividade, ou seja, o quanto
a propriedade precisa vender para que ndo tenha prejuizos ou para que atinja seus objetivos.
Para evidenciar isso sera realizado o calculo do ponto de equilibrio contabil, financeiro e

econdmico, respectivamente.

4.7.1 Ponto de equilibrio contabil

O ponto de equilibrio contabil, como dito no capitulo 2, traz quantas unidades a empresa
precisa vender para que ndo tenha lucro e nem prejuizo, sendo obtido pela divisdo dos gastos
fixos pela Margem de Contribuicdo unitaria. Este calculo esta apresentado na tabela 9, e seu

respectivo grafico.

Tabela 9 — Ponto de equilibrio contabil

Periodo Gastos Fixos MCU PEC
1° quadrimestre 2019 R$11.756,24 R$ 0,67 17.468
2° quadrimestre 2019 R$12.344,10 R$ 0,51 24.168
3° quadrimestre 2019 R$12.708,56 R$ 0,75 16.924
1° quadrimestre 2020 R$13.020,80 R$ 0,51 25.339
2° quadrimestre 2020 R$14.488,76 R$ 0,67 21.744

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Grifico 11 — Producéio X Ponto de equilibrio contabil
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Ao analisar o grafico 11 em conjunto com os dados da tabela 9, ¢ possivel verificar que
quanto menor a margem de contribui¢do, maior € o ponto de equilibrio, isso acontece, devido
a falta de capacidade de absorcdo dos custos fixos pela margem de contribuicdo total, fato
causado pela diminui¢do nas receitas totais e alta nos custos varidveis.

Pode-se observar que ndo houve grandes alteragcdes nos custos fixos até o 2°
quadrimestre de 2020. Sendo assim, os maiores pontos de equilibrio t€ém relagdo direta com a
margem de contribui¢do, que como demonstrado nos topicos anteriores, sofre influéncia direta
do prego de venda unitario e da quantidade produzida.

No segundo quadrimestre de 2020 por sua vez, houve influéncia do custo fixo no ponto
de equilibrio, ja que houve alta principalmente nos custos com energia elétrica ¢ manutencio
de pastagens e piquetes e saude animal.

O calculo do ponto de equilibrio contabil permite-nos verificar o quanto ele se distancia
da quantidade produzida. Esta analise conhecida como margem de segurancga ¢ o intervalo entre
a linha de producao e a linha do ponto de equilibrio, que estd apresentada no grafico 11, e sera

apresentada mais adiante, no topico 4.8.
4.7.2 Ponto de equilibrio financeiro

O ponto de equilibrio financeiro ¢ obtido pela divisdo de gastos fixos somado parcelas
e diminuido da depreciacdo, pela margem de contribuicdo unitaria, conforme evidenciado na

tabela 10, seguido pelo grafico 12, que representa sua relacdo com a quantidade produzida.

Tabela 10 — Ponto de equilibrio financeiro

Periodo Gastos Fixos Parcelas Depreciacao MCU PEF
1° quadrimestre 2019 | R$11.756,24 | R$ 1.558,36 | RS 2.606,90 | R$0,67 15.910
2° quadrimestre 2019 | R$ 12.344,10 | R$ 1.558,36 | R$ 2.606,90 | R$ 0,51 22.115
3° quadrimestre 2019 | R$12.708,56 | R$ 1.558,36 | R$ 2.606,90 | RS 0,75 15.528
1° quadrimestre 2020 | R$13.020,80 | R$ 1.55836 | RS 2.606,90 | RS 0,51 23.298
2° quadrimestre 2020 | R$ 14.488,76 | R$ 1.558,36 | RS 2.606,90 | RS 0,67 20.170

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Grifico 12 — Producio X Ponto de equilibrio financeiro
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Observa-se na tabela 10 e grafico 12, uma redug@o no ponto de equilibrio financeiro em
relagdo ao ponto de equilibrio contabil. Porém, apenas o 1° e 3° quadrimestre de 2019, tiveram
produgdo acima do ponto de equilibrio.

O fato de a produtividade ser menor do que o ponto de equilibrio financeiro na maior
parte dos periodos analisados, traz certa preocupacao, pois, significa que mesmo apos a redugao
das despesas ndo desembolséveis, a propriedade ndao tem capacidade produtiva suficiente para
gerar lucros.

Além disso, sdo somados os valores referentes as parcelas que devem ser pagas pelos
proprietarios, de bens utilizados e adquiridos em funcdo da pecudria leiteria. Se o ponto de
equilibrio é maior que a produgao, significa que os proprietarios precisam penalizar algum custo
para conseguir honrar com as parcelas a pagar, ou entdo adquirir empréstimos. O que acontece
na pratica ¢ a penalizacdo da mao de obra, ou seja, deixam de retirar o valor referente ao seu
trabalho durante o més, para honrar com os compromissos da atividade, fato que ndo deveria

ocorrer, pois, tal atitude so é possivel devido as outras fontes de renda da propriedade.

4.7.3 Ponto de equilibrio econémico

O ponto de equilibrio econdmico permite a analise de quanto a propriedade necessita
produzir para que seus investimentos na atividade tragam retorno. Para calculo do custo de
oportunidade foram levantados todos os investimentos com leite na propriedade, conforme

Quadro 7.
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Quadro 7 — Investimentos na bovinocultura de leite em R$

Galpdo 8.446,35
Ordenha 2.500,00
Resfriador 8.000,00
Vacas 45.000,00
Terras 240.000,00
Outros 5.000,00
Total 308.946,35

Fonte: elaborado pela autora (2020).

Para calculo do custo de oportunidade, foram aplicados os R$ 308.946,35 demonstrados
no Quadro 7 sobre as taxas da poupanca, que hoje € um dos investimentos que tem o menor
rendimento. Para descobrir a parcela quadrimestral utilizou-se do site do banco central, que traz
a taxa de rendimento retroativa, a qual foram aplicadas ao valor total, conforme representado
na tabela 11.

Quando se soma o custo de oportunidade aos gastos fixos e divide-se o resultado pela
margem de contribui¢do unitaria, obtém-se o ponto de equilibrio econdmico, representado pela

tabela 11, seguida pelo grafico 13 que o relaciona com a produgdo do periodo.

Tabela 11 — Ponto de equilibrio econdomico

Periodo Gastos Fixos Custo de Oportunidade MCU PEE
1° quadrimestre 2019 R$ 11.756,24 R$3.456,03 R$ 0,67 22.603
2° quadrimestre 2019 R$ 12.344,10 R$3.456,03 R$ 0,51 30.934
3° quadrimestre 2019 R$ 12.708,56 R$2.931,22 R$ 0,75 20.827
1° quadrimestre 2020 R$ 13.020,80 R$2.360,78 R$ 0,51 29.933
2° quadrimestre 2020 RS 14.488,76 R$1.608,62 R$ 0,67 24.158

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Grifico 13 — Producio X Ponto de equilibrio econémico
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Ao analisar-se o grafico 13, que traz o ponto de equilibrio econdmico percebe-se que a
producdo fica muito abaixo do ponto de equilibrio em 4 quadrimestres, sendo que apenas no 3°
quadrimestre de 2019, a producao foi maior que o PEE, vale ressaltar, que esta produgdo ndo
consegue compensar a diferenca dos demais.

Através das linhas do grafico 13 € possivel observar um grande intervalo entre ponto de
equilibrio e produgdo, sendo assim, seria necessaria uma produg¢do muito maior para haver um
retorno positivo da atividade. Com exce¢do do 3° quadrimestre de 2019.

Este fato remete a uma situacdo preocupante, com estes resultados € possivel observar
que a atividade ndo da o retorno esperado pelos proprietarios, sendo que, os valores investidos

poderiam estar rendendo mais em através de outras fontes de renda.
4.7.4. Comparativo entre os pontos de equilibrio

Este topico tem por objetivo demonstrar a evolugdo dos pontos de equilibrio em relagdo
a producdo, bem como, evidenciar a diferenciag@o entre a quantidade de produgdo desejada ao

se falar de cada um deles, conforme observado no grafico 14.
Grifico 14 — Comparativo entre os trés pontos de equilibrio
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Ao realizar-se a analise do grafico 14, é possivel observar que apesar de os pontos de
equilibrio ndo representarem o mesmo valor, seguiram uma tendéncia igual ao longo dos
quadrimestres. Onde o ponto de equilibrio financeiro foi menor que o ponto de equilibrio

contabil, que por sua vez, foi muito menor que o ponto de equilibrio econémico. Sendo os
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menores pontos de equilibrio identificados no 3° quadrimestre de 2019, periodo com os
melhores resultados entre os analisados.

Observa-se que no primeiro quadrimestre de 2019, o PEC ficou acima da quantidade
produzida, sendo maior que o PEF, que também foi menor que a producdo, o que demonstra
boa capacidade para resultados contabeis positivos, bem como boa capacidade financeira.
Porém, ao observar-se o PEE, ¢ possivel verificar que o mesmo € maior que os demais pontos
de equilibrio, sendo inclusive maior que a producdo, o que nos remete ao fato de que no periodo
ndo houve o retorno esperado pelos proprietarios, sendo o custo de oportunidade maior que a
rentabilidade da atividade.

Ao analisar-se o segundo quadrimestre de 2019, ¢ possivel observar que todos os pontos
de equilibrio ficaram acima da quantidade produzida, o que representa, resultados contabeis
negativos, bem como, falta de capacidade financeira, além de retorno negativo para os
investimentos dos proprietarios.

Ao realizar-se um comparativo ao longo dos quadrimestres ¢ possivel observar um
aumento nos pontos de equilibrio no segundo quadrimestre de 2019, podem ser causados pela
baixa na margem de contribuicdo unitaria, afetada diretamente pela baixa na produgdo que
afetou negativamente o faturamento, e pela alta nos custos variaveis.

Observa-se no grafico 14 queda nos pontos de equilibrio no terceiro quadrimestre de
2019, onde a producao foi maior que todos eles. Seguindo a linha da boa lucratividade, causada
pelo salto na produ¢@o do periodo. Neste quadrimestre houve resultados contabeis positivos,
boa capacidade de pagamento, e retorno acima do esperado para os proprietarios.

Apds o resultado positivo do quadrimestre anterior, o primeiro quadrimestre de 2020,
teve queda na producdo, e alta nos pontos de equilibrio, demonstrando novamente prejuizo
contabil, falta de capacidade de pagamento, e retorno abaixo do desejado. Observa-se que o
mesmo fato se repetiu no segundo quadrimestre, onde houve uma produ¢ao ainda menor. Porém
neste quadrimestre houve uma baixa no ponto de equilibrio, fato causado pela alta atipica no

preco de venda unitario, ja que os custos variaveis foram maiores que no periodo anterior.

4.7.5. Relacio entre produtividade e ponto de equilibrio por animal

Este topico tem objetivo demonstrar a média produzida por animal, bem como célculo
do ponto de equilibrio por animal. Essa analise permite a verificacdo de quanto os animais
produziram no periodo e quanto cada um deveria produzir para se atingir os resultados

esperados.
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Para fins de calculo das producdes desejadas e realizadas por animal, foram divididos
os resultados anteriores, que traziam o total quadrimestral, por 120 (quantidade de dias do
quadrimestre), sendo o resultado dividido pela média de animais em lactacdo, que na

propriedade costumam ser 14. Os resultados estdo apresentados na tabela 12.

Tabela 12 — Producéo e pontos de equilibrio por animal em litros
Periodo Producao PEC PEF PEE
1° quadrimestre 2019 10,6 10,4 9,5 13,5
2° quadrimestre 2019 9,2 14,4 13,2 18,4
3° quadrimestre 2019 17,0 10,1 9,2 12,4
1° quadrimestre 2020 12,9 15,1 13,9 17,8
2° quadrimestre 2020 10,8 12,9 12,0 14,4

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Ao observar-se na tabela 12, o primeiro quadrimestre de 2019 ¢ possivel verificar que a
producdo por animal foi acima dos pontos de equilibrio contabil e financeiro por animal, sendo
que ficou abaixo apenas do ponto de equilibrio economico. Ja no terceiro quadrimestre a
producdo por animal foi acima dos pontos de equilibrio o que garante bom retorno e
lucratividade por animal. Nos quadrimestres restantes foi possivel verificar que os animais
tiveram producao abaixo dos pontos de equilibrio o que pode justificar o resultado negativo do
periodo.

Ao observar a tabela 12 como um todo ¢ possivel verificar que em todos os
quadrimestres o maior ponto de equilibrio representava uma média de 18,4 litros diarios por
animal, ou seja, nesse periodo, cada animal deveria produzir essa quantia para garantir
lucratividade aos proprietarios. Além disso, uma producdo por animal igual ao terceiro
quadrimestre de 2019 traz boa rentabilidade em todos os aspectos, garantindo ainda lucro
consideravel no periodo.

Para entender a necessidade minima de producao por animal no periodo, foi realizada a

média do periodo, conforme tabela 13.

Tabela 13 — Média de produtividade realizada e ponto de equilibrio por animal

Média do periodo por animal Quantidade diaria em litros
Me¢dia de produgido 12,1
média PEC 12,6
Média PEF 11,6
Média PEE 15,3

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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E possivel verificar a partir da tabela 13, que a média de produgdo dos tltimos cinco
quadrimestres foi abaixo de todos os pontos de equilibrio. Sendo que a produgdo minima
necessaria para geracdo do retorno desejado deveria ser superior a 15,3 litros em todos os
quadrimestres. Desta forma ndo haveria prejuizos contabeis e os proprietarios teriam o retorno
minimo relacionado ao custo de oportunidade.

Vale ressaltar que existem sazonalidades que afetam produtividade, custos e até mesmo
o prego de venda do periodo, mas, o resultado apresentado pela tabela 13, demonstra o minimo
necessario por animal para obtencdo de bons resultados, através de dados historicos, pode-se
utilizar este levantamento para decidir, por exemplo, os animais que devem ser vendidos por
apresentarem produtividade abaixo da meta, sendo possivel sua substituicdo por outros, que

fardo com que ocorra aumento na lucratividade e otimizagado de custos.

4.8 MARGEM DE SEGURANCA

Este topico tem por objetivo demonstrar a margem de seguranga do periodo analisado,
ou seja, tem por objetivo verificar a distdncia entre ponto de equilibrio contabil e quantidade
produzida. A margem de seguranga esta representada em quantidade, reais, e percentual,

conforme tabelas 14, 15 e 16, respectivamente.

Tabela 14 — Margem de seguranca em volume

Periodo Quantidade de Vendas PEC MS em volume
1° quadrimestre 2019 17.754 17.468 286
2° quadrimestre 2019 15.477 24.168 -8.691
3° quadrimestre 2019 28.641 16.924 11.717
1° quadrimestre 2020 21.656 25.339 -3.683
2° quadrimestre 2020 18.220 21.744 -3.524

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Tabela 15 — Margem de seguranca em RS

Periodo MS em volume Preco de venda MS em RS
1° quadrimestre 2019 286 R$ 1,15 RS 329,81
2° quadrimestre 2019 -8.691 R$ 1,21 -R$ 10.504,04
3° quadrimestre 2019 11.717 RS 1,16 R$ 13.543,95
1° quadrimestre 2020 -3.683 RS 1,18 -R$ 4.339,31
2° quadrimestre 2020 -3.524 RS 1,46 -R$ 5.144,24

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Tabela 16 — Margem de seguranca em %

Periodo MS em volume Quantidade de Vendas MS em %
1° quadrimestre 2019 286 17.754 2%
2° quadrimestre 2019 -8.691 15.477 -56%
3° quadrimestre 2019 11.717 28.641 41%
1° quadrimestre 2020 -3.683 21.656 -17%
2° quadrimestre 2020 -3.524 18.220 -19%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A margem de seguranca ¢ o indicador que revela o quanto poderiamos vender a menos
sem que houvesse prejuizo contabil no periodo. Ao analisar as tabelas 14, 15 ¢ 16 é possivel
observar que apenas o 1° e 3° quadrimestre de 2019, apresentaram margem de seguranga
positiva, o que evidencia lucro no periodo. Observa-se que a maior margem esta no terceiro
quadrimestre, periodo em que poderiam ser comercializados cerca de 11.700 litros a menos,
41% da quantia comercializada no periodo.

Os periodos em que o calculo da margem de seguranga apresentou resultados negativos,
sdo os mesmos periodos em que a atividade apresentou prejuizos. Sendo que a quantidade em
litros apresentada nas tabelas ¢ o quanto que seria necessario vender a mais para que nao
houvesse prejuizo contabil.

Observa-se na tabela 16 que no segundo quadrimestre de 2019, o mesmo em que houve
pior resultado contébil, uma margem de seguranga foi 56% menor do que a quantidade vendida
de fato, sendo necessario uma alta na produtividade de 8.691 litros de leite, o que representaria
um aumento de cerca de R$10.504,04 no faturamento. Observa-se que o aumento necessario
no faturamento ¢ superior ao prejuizo apresentado no periodo, isso ocorre, pois, quando se
aumenta a producdo, se aumenta os custos variaveis como consequéncia.

No ano de 2020, por sua vez, ainda ndo houve resultados positivos. No primeiro
quadrimestre seria necessaria uma venda de 3.683 litros de leite a mais para que ndo houvesse
prejuizo contabil, o que causaria um aumento de R$ 4.339,31 no faturamento. No segundo
quadrimestre o aumento nas vendas necessario era menor, cerca de 3.524 litros, porém a
quantidade de aumento necessaria no faturamento seria maior, R$ 5.144,24, o que ocorre devido
a alta no preco unitario neste periodo. Nestes casos, quanto maior o pre¢o unitario, maior a

necessidade de faturamento, porém menor a necessidade de litros a vender.
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5. CONCLUSAO

Apos a andlise da propriedade foi possivel verificar que nos ultimos cinco
quadrimestres, o segundo quadrimestre de cada ano, ou seja, entre maio a agosto, hd um padrao
de queda de produtividade, possivelmente por ser um periodo frio e umido, onde as pastagens
perdem a qualidade, o que causa uma maior dependéncia da alimenta¢do no coxo, fato que além
de diminuir a produtividade, pode elevar os custos variaveis com alimentagao.

Observou-se que a menor produgdo foi no segundo quadrimestre de 2019, seguindo a
tendéncia de baixas produgdes no periodo. Ja a maior produgéo foi no terceiro quadrimestre de
2019, ou seja, quadrimestre subsequente, pois, o periodo de setembro a dezembro de cada ano
¢ mais quente que o periodo anterior, o que garante a rapida recuperagdo das pastagens apos o
pastejo do gado, sendo assim os animais ficam menos dependentes da alimentagdo em coxo,
pois, conseguem muitos nutrientes em pasto, o que garante boa produtividade, ja que a
alimentac¢do fornecida acaba sendo consumida apenas em funcao da producao de leite.

Quanto as receitas, foi possivel verificar que a menor receita, foi no segundo
quadrimestre de 2019, sendo afetada diretamente pela baixa produtividade. J4 a maior receita
foi no segundo quadrimestre de 2020, porém, parte deste faturamento, foi oriundo de atividades
ndo operacionais, ou seja, que ndo sdo o objetivo fim da propriedade. Sendo que o maior
faturamento obtido apenas por leite ocorreu no terceiro quadrimestre de 2020. Vale ressaltar
que em todo o periodo houve receitas ndo operacionais, oriundas da venda de bezerros, que
pode ser maior com melhoramento genético.

Em todos os periodos quanto maior a produtividade, maior a receita obtida, com excec¢do
do segundo quadrimestre de 2020, o qual também sofreu influéncia do aumento prego de venda
unitario. Esse aumento é causado pelo aumento no preco da soja e do milho, produtos essenciais
para fabricacdo da ragao.

Quanto aos custos do periodo, foi possivel verificar um aumento ao longo dos anos
sendo que no ultimo quadrimestre analisado os custos eram 43,16% maiores do que o primeiro.
Em relacdo aos custos 0os com maiores representatividade sdo: custos com méo de obra, ragdes,
depreciagdo, silagem e seus substitutos, e suplementos minerais. Ressalta-se a importancia da
otimizagdo destes custos, ja que, ha uma tendéncia de aumento ao longo dos quadrimestres.

Através da demonstragdo de resultado, observou-se que houve lucro apenas no 1° e 3°
quadrimestre de 2019, vale ressaltar que no 2° quadrimestre de 2020, também houve lucro, mas,
boa parte dele oriundo de receitas ndo operacionais. O resultado do periodo foi negativo, nos

meses de menor produtividade e aumento de custos.
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Vale ressaltar que muitos dos custos ndo podem ser otimizados, sendo que os custos de
alimentacdo tém grande influéncia sobre o resultado, que sé foi positivo, quando os custos de
alimentacdo estavam abaixo de 41%.

No segundo quadrimestre de 2019, periodo com pior resultado, foi possivel verificar um
aumento no percentual dos gastos de alimentagdo em relagdo a receita, que pode ter como causa
um consumo maior em coxo e uma produtividade menor causada pelo frio.

Ao analisar a coluna que traz o resultado total do periodo, foi possivel verificar bom
resultado do periodo, mas, quando se observa apenas os resultados operacionais, ¢ possivel
observar um lucro de apenas R$ 311,34, o que mostra que um periodo acaba compensando o
outro, sendo necessario uma organizacdo dos proprietarios para que a atividade mantenha
resultados positivos.

Ao analisar-se a margem de contribuicdo, foi possivel confirmar que quanto maior a
margem de contribuicdo maior o lucro. Sendo que nos periodos em que a Margem foi maior
que 59% da receita, houve resultados positivos da atividade.

Quanto aos custos variaveis, em unidade monetaria, estes subiram 72,81% em relagao
ao primeiro quadrimestre analisado, sendo essa alta ligada ao aumento do prego da ragdo, que
subiu devido ao aumento da soja e milho, além de aumento no valor da silagem, ja que os custos
da producao de milho foram iguais a uma safra normal, mas, houve baixa produtividade devido
a estiagem. A fim de melhorar resultados deve-se avaliar a possibilidade de diminui os custos
com silagem e seus substitutos, ou realizar a alteracdo destes por outro alimento que seja mais
barato e garanta a mesma produtividade, ou por outro que garanta produtividade elevada. Deve-
se analisar o que foi feito no 3° quadrimestre de 2019, e usa-lo como exemplo, ja que este
apresentou o melhor resultado em todo o periodo.

Em relag@o aos custos fixos verificou-se um aumento de 23,24%, em relacdo ao primeiro
quadrimestre. Observa-se que destes poucos podem ser reduzidos, com excecao dos custos com
manuten¢do, tanto de pastagens como equipamentos, deve-se realizar tentativa de reducdo
destes. Além disso, deve-se verificar uma forma de otimizagdo dos custos de energia elétrica e
diesel. Uma alternativa para melhora dos resultados do periodo ¢ o aumento das receitas para
dilui¢do dos custos fixos.

Ap6s a analise do ponto de equilibrio contabil, econdmico, e financeiro, foi possivel
observar que, apenas o 3° quadrimestre de 2019, teve produtividade maior que 0os mesmos.
Sendo que os demais quadrimestres obtiveram produgdo abaixo do esperado, o que gera um

resultado contabil negativo, capacidade financeira arriscada e retorno do investimento abaixo
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do esperado, com exce¢ao do primeiro quadrimestre de 2019, que apesar de ndo trazer o retorno
esperado, ndo gerou prejuizos e teve boa capacidade financeira.

Analisando os pontos de equilibrio por animal, verificou-se que animais com
produtividade acima de 12,6 litros por dia, garantem resultados contabeis positivos, para que
haja boa capacidade financeira ¢ necessaria producdo minima de 11,6 litros por dia, ¢ para que
haja o retorno desejado pelos proprietarios € necessaria uma produgdo acima de 15,3 litros
diarios por animal. Sendo assim, ¢ necessario um aumento de producdo em torno de 3,2 litros
por animal, para que se tenha bons resultados inclusive com o retorno esperado pelos
investimentos.

Com base nestes dados historicos, deve-se avaliar a possibilidade de realizar-se analise
dos animais com menores producdo, e substitui-los por outros com produtividade maior, para
que se possa melhorar o resultado futuro, vale ressaltar que ¢ necessario a analise do impacto
dessas mudancas ndo s6 nos resultados, como também em ambito financeiro. Pode-se utilizar
0 3° quadrimestre de 2019, também como base para esta analise, pois, a producdo em torno de
17 litros no periodo, ficou acima de todas os pontos de equilibrio, garantindo boa lucratividade
para a realizagdo de novos investimentos.

Ressalta-se que existem sazonalidades que geram queda na producdo por animal, como
o clima, gestacdo proxima da secagem do animal, mas os niimeros apresentados servem de
referéncia para escolha de animais com capacidade produtiva mais favoraveis.

Em relacdo a analise da margem de seguranca & possivel verificar que essa so foi
positiva no 1° e 3° quadrimestre de 2019, sendo que nos outros quadrimestres a quantidade
vendida foi menor que o ponto de equilibrio contabil, sendo assim, se aumentarmos a
quantidade vendida melhora-se o resultado contabil.

Pode-se dizer que a margem de seguranga ¢é a sobra dos resultados da propriedade, sendo
que quanto maior, melhor a capacidade de investimento em animais, melhoramento genético,
estrutura, qualidade de trabalho, bem como pastagens que sao um diferencial no aumento de
produtividade.

Ap0s esta analise da propriedade, ¢ possivel verificar a quebra da crenca de que o 2°
quadrimestre de cada ano ¢ o mais rentavel, pois, apesar de o preco subir neste periodo, a baixa
produtividade acaba gerando faturamento menor. Portanto, deve-se manter o foco na melhoria
da produtividade nestes meses, além de manter o habito de controlar gastos de periodos
anteriores, a fim de garantir a capacidade financeira, caso nao se possa modificar a produgao.

Conclui-se que como na agricultura os precos de venda, ndo sdo formados pelos

produtores, e sim pela empresa que adquire o produto para a industrializagdo ou
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comercializacdo, uma maneira de melhorar os resultados é a otimizacdo de custos,
especialmente os variaveis. Quando se trata da bovinocultura deve-se otimizar os custos com
alimentacdo, garantir que o fornecimento aumente a produtividade sem afetar a saude e bem
estar animal.

Pode-se concluir que o principal ponto de melhoria é o aumento da quantidade
produzida, e consequentemente as vendas, como visto uma produtividade acima de 15 litros
diérios por animal, garante resultados contabeis positivos, boa capacidade financeira e o retorno
minimo esperado pelos investimentos dos proprietarios.

Recomenda-se para futuros estudos uma analise de como o manejo dos animais pode
afetar o resultado final. Desta forma seria possivel, analisar pontos de melhoria que possam ter
como consequéncia uma otimizacao de custos, aumento de produtividade e receitas, garantindo
a qualidade de vida e bem estar animal. Desta forma se aumenta a lucratividade do negoécio, ja

que a producdo dos animais tem ligacao direta com sua qualidade de vida.
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