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RESUMO

O trabalho foi desenvolvido em uma propriedade de suinocultura no municipio de Presidente
Getulio que objetiva implantar um modelo de fluxo de caixa. A demonstracéo do fluxo de caixa
é uma ferramenta importante e necessaria que auxilia no controle dos ingressos e desembolsos
da organizacgéo indiferente do seu porte, em outras palavras, ele nos mostra a movimentacao
financeira da empresa, relatando no final do periodo se a empresa dispde de caixa ou ndo. Além
disso, serve como base para tomada de decisGes mais assertivas, quanto a investir ou aplicar os
recursos financeiros excedentes. Caso houver falta de caixa € possivel agilizar o processo de
obtengdo dos recursos tendo como base o fluxo de caixa projetado. De acordo com essas
afirmacdes, busca-se responder a questdo problema de por que é importante registrar as
movimentacOes financeiras em um fluxo de caixa de uma propriedade de suinocultura de
Presidente Getulio e dizer se ela dispde de caixa. Para isso é realizada uma pesquisa qualitativa
e documental em notas fiscais e extratos bancarios para a coleta dos dados combinando uma
entrevista com o proprietario da propriedade para aprofundamento das informacdes e
elaboracdo do fluxo de caixa projetado. Por meio do estudo e levando em consideracdo a
situacdo econdmica desfavoravel foi possivel analisar que a propriedade ndo possui
dificuldades em gerar caixa. Somente foi recomendado que fosse realizada a separacdo das
contas da propriedade e dos sdcios proprietarios. Para isso foi estabelecido um determinado

valor mensal para retirada.

Palavras-chave: Fluxo de caixa; Movimentacdo financeira; Controle financeiro; Propriedade

de suinocultura.



ABSTRACT

The work was carried out on a pig farm in the municipality of Presidente Getulio that aims to
implement a cash flow model. The cash flow statement is an important and necessary tool that
helps to control the inflows and disbursements of the organization regardless of its size, in other
words, it shows us the financial movement of the company, reporting at the end of the period if
the company has cash or not. In addition, it serves as a basis for making more assertive decisions
when it comes to investing or investing surplus financial resources. If there is a shortage of
cash, it is possible to streamline the process of obtaining funds based on the projected cash flow.
According to these statements, we seek to answer the question of why it is important to record
financial movements in a cash flow of a pig farm in Presidente Getulio and to say whether it
has cash. For this, a qualitative and documentary research is carried out on invoices and bank
statements for data collection, combining an interview with the property owner to deepen the
information and elaborate the projected cash flow. Through the study and taking into account
the unfavorable economic situation it was possible to analyze that the property has no
difficulties in generating cash. It was only recommended that the separation of the accounts of
the property and the owner partners be carried out. For this purpose, a certain monthly

withdrawal amount was established.

Keywords: Cash flow; Financial movement; Financial control; Pig farming.
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1 INTRODUCAO

O controle financeiro é essencial para que as organizacbes mantenham a salde
financeira, como instrumentos de auxilio nesse processo temos diversas ferramentas, entre elas
o fluxo de caixa. Ele contabiliza todos os ingressos e desembolsos que a organizagéo possul,
esse controle pode ser diario, semanal ou mensal. O fluxo de caixa gera informagdes essenciais
que possibilita ao gestor tomar decis6es mais acertadas de acordo com a realidade financeira da
empresa.

E preciso ter em mente que as informagBes que serdo lancadas no fluxo de caixa
precisam ser realistas, caso contrario podera gerar informag6es equivocadas e assim prejudicar
0 desempenho financeiro da empresa, pois para suprir eventuais faltas de caixa visando dar
continuidade as atividades da organizacdo, esta terd que recorrer a fontes imediatas que
oferecam recursos como 0s proprietarios da empresa ou as institui¢ces de crédito, sendo que,
na maioria das vezes o custo do dinheiro acaba sendo mais caro caso o fornecedor seja uma
instituicdo de crédito.

Muitos gestores de pequenas e médias empresas desconhecem esses instrumentos que
possibilitam planejar e controlar os recursos financeiros ou sdo negligentes nas andlises do
negdcio nos momentos da tomada de decisGes ou ainda ndo ddo a devida importancia e atencéo
para o fluxo de caixa prejudicando o processo decisorio. Essa falta de conhecimento e
negligéncia acarreta a ma administracdo financeira e por vezes leva ao desaparecimento da
empresa.

Partindo desse pressuposto, o0 presente estudo busca apresentar a importancia de
registrar as movimentag6es financeiras utilizando o fluxo de caixa para uma propriedade de
suinocultura localizada no municipio de Presidente Getlulio. Busca ainda verificar se a
propriedade dispGe de caixa para cumprir com todas as suas obrigacdes didrias.

A propriedade possui somente um controle das entradas de dinheiro, porém também é
necessario conhecer para onde esse dinheiro esta sendo destinado. Por isso, o objetivo geral do
estudo consiste em implantar um modelo de fluxo de caixa em uma propriedade de suinocultura
no municipio de Presidente Getdlio. Através dele conheceremos todas as movimentagdes
financeiras sendo possivel analisar se a propriedade esta gerando caixa.

Quanto a estrutura do trabalho, o capitulo 2 traz o referencial teorico, que serviu como
embasamento tedrico tratando de assuntos relacionados ao tema, tais como administracdo

financeira, planejamento e controle financeiro, fluxo de caixa, formas de apresentacdo do fluxo
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de caixa e orcamento. Foi utilizado artigos cientificos, teses e dissertacoes e livros de diversos
autores para contextualizar o tema.

O capitulo 3 aborda os procedimentos metodologicos utilizados para realizar o estudo.
Encontra-se neste capitulo o delineamento da pesquisa, 0 universo da pesquisa e como foi
realizado o levantamento das informacoes e o tratamento dos dados.

No capitulo 4 encontram-se a apresentacao das tabelas de recebimentos e desembolsos
historicos, fluxo de caixa projetado e fluxo de caixa projetado e realizado, além da anéalise dos
resultados obtidos com o levantamento dos dados, identificando o comportamento dos recursos
financeiros no periodo projetado.

E por ultimo, o capitulo 5 traz as consideracfes finais acerca do presente estudo,
apontando as perspectivas da autora a respeito do tema, se 0s objetivos do trabalho foram
devidamente cumpridos e como se fez, observacgdes sobre os principais resultados e finalizando

com recomendagcdes e sugestdes de melhorias para a propriedade.

1.1 TEMA DE ESTUDO

As empresas geralmente desaparecem do mercado por ndo serem bem gerenciadas,
principalmente quando a area financeira é deixada de lado ou ndo recebe a devida atencédo por
parte do responsével. Existem diversas ferramentas para gerenciar as financas de uma
organizacao, entre elas encontra-se o fluxo de caixa. Um fluxo de caixa é considerado uma
ferramenta que auxilia no controle e na gestdo financeira de qualquer organizacao, seja ela de
pequeno ou grande porte. Para Lopes (2018, p. 50) “o fluxo de caixa corresponde as entradas e
saidas de recursos na organizacdo, desta forma é um instrumento de gestdo financeira,
importante para administracdo dos recursos disponiveis em um determinado periodo
evidenciando sua origem e sua aplica¢do”.

E a partir do fluxo de caixa que podemos ter conhecimento de quanto e como a empresa
recebe e desembolsa recursos, em outras palavras, conhecemos quais sdo as entradas e saidas
de dinheiro que uma organizacdo possui. As entradas podem ser oriundas das vendas,
recebimentos de clientes, recebimento de juros, ou seja, € todo valor monetario que entra no
caixa da empresa. Enquanto as saidas sdo os pagamentos das despesas e investimentos, por
exemplo gastos com os funcionarios, energia elétrica e demais despesas operacionais, aquisicdo

de maquinas, que indicam desembolsos de valores monetarios que a organizacgéo dispoe.
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De acordo com Silva (2018, p. 39) “o fluxo de caixa facilita a gestdo de uma empresa
no sentido de saber exatamente qual o valor a pagar com as obriga¢des assumidas, quais 0S
valores a receber e qual serd o saldo disponivel naquele momento. Denomina-se saldo a
diferenca entre os recebimentos € os pagamentos”.

Segundo Correa Junior (2019) o fluxo de caixa precisa ser controlado de forma rigida,
levando em consideracdo que é uma atividade importante para qualquer organizacdo. As
empresas que ndo possuem um fluxo de caixa positivo e mesmo que possuem, se ndo tiverem
um controle adequado podem caminhar para a insolvéncia financeira porque mesmo
apresentando lucro pode nao ter caixa disponivel. Entende-se que lucro é diferente de caixa.

Um dos principais motivos de ter um controle de fluxo de caixa é que as tomadas de
decisbes serdo baseadas em informacGes sobre o volume de entradas e saidas de recursos, ou
seja, com base na situacdo financeira atual e futura do negécio.

Existe a percep¢do que nas propriedades rurais ndo é utilizada nenhuma ferramenta que
possibilita ter um controle de caixa mais assertivo, até porque na maioria dos casos ndo se tem
conhecimento de como utilizar essas ferramentas. No caso da propriedade estudada é realizado
apenas um controle de entrada de dinheiro através dos extratos bancarios. Sendo que também é
necessario controlar onde esses recursos estdo sendo gastos/aplicados. Também ndo é feito a
separagdo do caixa, todas as entradas sdo destinadas para uma conta Unica ndo tendo assim
conhecimento do que € resultado operacional e o que vem a ser resultado financeiro, ou seja, se
ela apresenta lucro ou prejuizo na atividade operacional.

Partindo desses pressupostos, definiu-se os seguintes problemas de pesquisa: Por que é
importante registrar as movimentacgdes financeiras em um fluxo de caixa da propriedade

de suinocultura de Presidente Getulio? Ela esta gerando caixa?

1.2 EMPRESA

A atividade com suinocultura na propriedade do Arnoldo Steuck teve inicio em 2003 na
localidade de Caminho Helvécia, municipio de Presidente Getulio-SC. A atividade foi
conduzida pelo proprio proprietario e sua esposa Maria Rosnilde Tallmann Steuck.

O negdcio tem por objetivo produzir leitdo para entregar a empresa Pamplona Alimentos
S/A. O processo consiste em realizar a cobertura das fémeas a partir da inseminacéo artificial,
cuidar do periodo de gestagdo e maternidade, sendo que os leitdes sdo desmamados com idade

média de 28 dias alcancando peso médio de 7,8 kg e assim o ciclo se repete sucessivamente.
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A oportunidade de trabalhar com suinocultura se deu a partir de indica¢do de conhecidos
que ja trabalhavam com a empresa Pamplona Alimentos S/A e como o Sr Arnoldo sempre teve
interesse resolveu iniciar na atividade de producéo de leitdo. Na época ele e sua esposa Maria
cuidavam de um plantel de 45 matrizes e foi estabelecido uma relacdo de integracdo (em
comodato) com a empresa onde o Sr. Arnoldo arcava com toda infraestrutura, comprava as
fémeas, produzia os insumos, comprava os medicamentos e no final do ciclo vendia o leitdo
para a Pamplona Alimentos S/A.

No ano de 2008, o Sr. Arnoldo decidiu juntamente com sua esposa Maria ampliar o
plantel, passando de 45 para 300 matrizes. E foi a partir desse ano que houve a mudanga na
relacdo que o produtor tinha com a empresa, deixando de ser integrado e passando a estabelecer
uma relacdo de parceria denominando a granja como uma Unidade Produtora de Leitdo (UPL).

Nessa parceria o produtor é responsavel em oferecer a infraestrutura e mao de obra.
Enquanto que a empresa fornece os animais, insumos e medicamentos. Essa relagdo com a
empresa Pamplona Alimentos S/A permanece até os dias de hoje.

Em 2018, novamente, surgiu a necessidade de realizar mais uma ampliacdo no plantel,
passando de 300 para 780 matrizes que permanece até entdo. Hoje a propriedade ainda é
conduzida pelo Sr. Arnoldo e esposa, porém conta com a ajuda dos filhos Andrielle Steuck e
Aleandro Steuck e de uma funcionéria.

Neste periodo também houve uma mudanca no manejo que até entdo era semanal
passando a ser em bandas. No semanal era realizado a cobertura das fémeas, havia fémeas
parindo e os leitdes eram desmamados semanalmente, quando foi migrado para 0 manejo em
bandas o trabalho foi escalonado por semana, ou seja, em uma semana as fémeas sao cobertas,
na outra semana tem fémeas parindo e na préxima acontece o desmame dos leitdes e assim
sucessivamente.

Recentemente, mais especificamente em maio/2020, foi aceito o desafio de migrar a
granja atualmente sendo uma UPL para uma Granja de Reprodutores Suinos Certificada ou
somente GRSC. A migracdo em si estd prevista para janeiro/2021, justamente porque precisa
realizar algumas adequacdes obrigatorias para obter a certificacao.

A diferenca de uma granja UPL para uma GRSC é que a partir da certificacdo a
propriedade ira realizar a fase de multiplicacdo de material genético para granjas integradas a
Pamplona Alimentos S/A. Para isso a granja tera que voltar a atuar com 0 manejo semanal
deixando de ser em bandas. Os leitdes serdo desmamados com peso aproximado de 7,8 kg, e
enviados a propriedades que fardo a fase de creche e recria, até serem transferidos a granjas

integradas a Pamplona para fins de reproducéo.
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Espera-se que a producdo de suinos da Granja Steuck permaneca e que aumente com o
passar dos anos melhorando o seu desempenho cada vez mais. Existe a preocupagdo com
relacdo ao cenario econdmico que estamos vivenciando por conta da pandemia de Covid-19
que atingiu 0 mundo todo. Embora a pandemia tenha afetado diversas empresas da regido a
Pamplona manteve crescimento quando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior.
Diante desse cenério, esperamos que a Pamplona permaneca atingindo resultados positivos para

gue possamos dar continuidade na atividade sem prejuizos.

1.3 JUSTIFICATIVA

O fluxo de caixa € um tema atual, pois em momentos de crise ou quando a economia
apresenta uma série de dificuldades, ele auxilia os gestores financeiros a conhecer as limitacdes
da empresa, isso € possivel porque existe um planejamento e os recursos podem ser controlados
com mais facilidade. Sua utilizacdo pode fazer com que a empresa evite realizar empréstimos
ou financiamentos e incorrer a taxas de juros altas sem a real necessidade.

A escolha do tema fluxo de caixa se deu por observar na Granja Steuck a necessidade
de possuir um controle melhor das movimentacdes financeiras, pois as tomadas de decisdes
atuais sdo incertas, principalmente com relacdo a saber identificar qual seria 0 melhor momento
de investir ou aplicar os recursos, principalmente no atual momento da propriedade que passa
por mudancas estratégicas em relacdo ao modelo de negécios.

O agronegdcio exige altos investimentos e sdo de alto risco, pois trabalha com pequena
margem de lucro e ndo permite que exista ma gestdo, caso contrario o produtor pode nao
conseguir cumprir com as suas obrigaces. Além do mais, depende do clima, precisa ter
insumos de boa qualidade ja que os animais sao sensiveis, sendo que se ndo avaliar as condigdes
pode ocorrer uma grande perda e, consequentemente, gerar resultados negativos no fluxo de
caixa.

A ideia de fazer este estudo em uma propriedade rural no ramo da suinocultura deve-se
ao fato de ser uma atividade agropecuéria importante para a economia de Santa Catarina.
Segundo Giehl e Mondardo (2018) o setor responde a 17,7% do Valor Bruto da Produgéo
(VBP), sendo que o estado é o maior produtor nacional de carne suina, com 26% dos abates, e
ainda 50% da exportacéo brasileira de carne suina tem origem do nosso estado.

A principal contribuicdo da implantagdo do fluxo de caixa para a propriedade em estudo

sera oportunizar a maximizacgdo do lucro e o retorno para os proprietarios através de um bom
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planejamento e controle de todos os recursos financeiros. E ainda, proporcionara um conjunto
de informag0es relevantes que iréo auxiliar e melhorar as tomadas de decisdes.

Como académica, este estudo permite aprofundar o conhecimento a respeito de fluxo de
caixa e politicas de gestdo financeira. Sendo importante também porque permite colocar em
prética o conhecimento tedrico adquirido durante o curso, podendo ainda auxiliar a familia no
gerenciamento dos recursos financeiros. Além do mais, este trabalho é um pre-requisito para a
obtencdo de grau de Bacharel em Administracao.

Com relacdo a universidade, trata-se de um assunto atual e relevante para o gestor
financeiro que deseja ter conhecimento se a organizacgdo estd gerando caixa ou ndo. E este
trabalho poderéa servir ainda como base para estudos futuros e para as pessoas que atuam no
mesmo segmento que procuram por modelo de fluxo de caixa para controlarem 0s recursos

financeiros de suas propriedades.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

Implantar um modelo de fluxo de caixa em uma propriedade de suinocultura no

municipio de Presidente Getulio.

1.4.2 Objetivos especificos

e Identificar os ingressos e desembolsos historicos.
e Projetar as contas a pagar e a receber para o periodo de outubro/2020 a dezembro/2020.
e Elaborar o fluxo de caixa projetado.

e Analisar o fluxo de caixa projetado com o realizado.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo consiste em apresentar 0s principais assuntos relacionados ao tema de
estudo que servira como embasamento tedrico sendo eles divididos em subcapitulos que
compreendem: administragéo financeira, planejamento e controle financeiro, fluxo de caixa,

formas de apresentacdo do fluxo de caixa e orgamento.

2.1 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

2.1.1 Conceito

Ja que o fluxo de caixa € uma ferramenta da qual o administrador financeiro se utiliza
para gerenciar os recursos financeiros, nada mais justo do que iniciar com conceitos a respeito
da administracdo financeira. Do ponto de vista de Zdanowicz (1998, p. 22) “a administra¢ao
financeira centraliza-se na captacdo, na aplicagdo dos recursos necessarios e na distribuicdo
eficiente dos mesmos, para que a empresa possa operar de acordo com os objetivos e as metas
a que se propoe a sua cupula diretiva”.

O mesmo Autor (1998) comenta a respeito do principio da administracdo financeira que
se trata de controlar os valores monetarios para conseguir pagar no tempo correto todos 0s
compromissos que foram assumidos com terceiros a fim de maximizar os lucros da empresa. O
administrador financeiro deve ter em mente que 0 seu objetivo é tornar a empresa com
capacidade de liquidar os seus compromissos e apresentar rentabilidade.

A funcdo financeira de uma empresa é compreendida como um conjunto de atividades
que esta relacionada em obter 0s recursos necessarios para desempenhar a sua funcéo e aplica-
los da melhor forma possivel a fim de alcancar 0s seus objetivos que podem ser: maximizar 0s
lucros, maximizar a riqueza dos proprietarios, aumentar as vendas e participacdo de mercado
etc. (MEGLIORINI; VALLIM, 2009).

Megliorini e Vallim (2009, p. 2) entendem que as principais func¢des financeiras de uma

empresa séo:

a) obtencdo de recursos, que representa a captacdo de recursos das diferentes fontes
potenciais de financiamentos existentes: capital préprio e de terceiros; b) aplicagdo de
recursos, que representa a destinagdo dos recursos: investimentos em ativos
circulantes, de longo prazo e permanentes; ¢) planejamento e controle financeiro: o
planejamento é o processo que consiste em prever as necessidades futuras de recursos
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e disponibiliza-los em volume suficiente quando necessarios. O controle resulta na
verificacdo do desempenho realizado com aquele planejado para 0 uso dos recursos.

Mattos (2013, p. 4) comenta que “uma boa administragdo financeira ¢ de vital
importancia para a empresa, ndo so para ela gerar lucro, mas para garantir a sua sobrevivéncia
no mercado”. E isso € valido para toda empresa, independentemente do tamanho, seja ela de
grande porte ou uma microempresa.

Na visdo de Megliorini e Vallim (2009) a administracdo financeira é responsavel por
gerenciar de forma racional os recursos financeiros da organizacdo. Caso ndo possua recursos
suficientes € de responsabilidade do administrador financeiro tomar as decisdes que melhor
beneficiaria a empresa. Na maioria das situagcdes 0 gestor possui duas alternativas, porque
mesmo que houvesse uma Unica opgdo ele precisa decidir se vai efetuar ou ndo. Por outro lado,
Gitman (1997 apud CORREA JUNIOR, 2019) entende que o papel do gestor financeiro é
importante para a organizagdo, porque é ele o responsavel por disponibilizar os recursos no
tempo e no montante planejado e com o0 menor custo.

Por fim, Mattos (2013, p. 4) ainda diz que o gestor financeiro “deve estar a par das
entradas e saidas de caixa diarias. Somente com o conhecimento do fluxo financeiro ele podera
tomar decises estratégicas e honrar com 0s compromissos diarios da empresa”. A partir dessas

afirmac0es, traz-se a seguir acerca das fungdes de planejamento e controle financeiro.

2.1.2 Gestdo de tesouraria

Ao falarmos das fun¢des do administrador financeiro é importante lembrar que uma das
principais funcgdes € a gestdo de tesouraria. Hoji (2017, p. 139) afirma que a principal finalidade
da tesouraria € “assegurar os recursos € instrumentos financeiros necessarios para a manutengao
e viabilizagao dos negdcios da empresa”.

O mesmo autor faz um levantamento das principais funcdes de tesouraria, sdo elas:
planejamento financeiro, administracdo do fluxo de caixa, negociacéo e controle de aplicacfes
financeiras, negociacao e controle de empréstimos e financiamentos, negociacédo e controle de
garantias e seguros, administracdo de riscos de flutuacdes de pregos e taxas, operagdo de
cambio, crédito e cobranca e contas a pagar (HOJI, 2017).

A tesouraria é considerada uma das areas mais importantes pelo fato de todos 0s recursos
financeiros passarem por ela e ainda porque os demais setores da empresa estdo direta ou

indiretamente vinculados com a tesouraria. Aléem do mais, as demais areas da empresa, seja ela,
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administrativa, comercial, de producdo, recursos humanos e outras fornecem informacéo para
elaborar o fluxo de caixa projetado (HOJI, 2017).

Basicamente todas as operacdes da organizacdo acabam se transformado em contas a
pagar ou em contas a receber. E obrigatoriamente toda a movimentagédo financeira deve ser
registrada no sistema de tesouraria 0 que facilitara em caso de eventuais consultas futuras
(HOJI, 2017).

2.2 PLANEJAMENTO E CONTROLE FINANCEIRO

O planejamento e o controle sdo importantes aliados para que a empresa consiga manter
a sua saude financeira. Conforme Tel6 (2000) o planejamento financeiro determina através de
projecdes qual é a melhor maneira de alcancar os objetivos financeiros da organizagdo. Ele
apresenta estimativas aproximadas da situacdo econdmico-financeira esperada e demonstra o
que deve ser feito no futuro.

O planejamento é uma forma de vislumbrar o futuro financeiro da empresa com a
finalidade de antecipar os problemas antes que eles realmente acontecam, ou seja, € um meio
de evita-los (TELO, 2000). Teld (2000, p. 39) salienta que “¢ um procedimento l6gico e
organizado de investiga¢do do desconhecido”. Sabemos que fizemos um bom planejamento se
os resultados forem positivos e satisfatorios (SA, 2009).

Segundo Maboni (2017, p. 3) “O planejamento financeiro é relevante para o
funcionamento e sustentacdo da empresa, pois apresenta meios para dirigir, coordenar e
controlar suas acdes na consecucado de seus objetivos [...] o planejamento financeiro esta ligado
diretamente as projecdes futuras”. Ainda para Maboni (2017, p. 4) ele € “[...] considerado peca
fundamental para uma empresa ao tragar os objetivos futuros a serem alcancados. Para atingir
o0s propédsitos do planejamento com sucesso, precisa-se de um acompanhamento, que pode ser
chamado de controle financeiro”.

O controle financeiro é um conjunto de a¢Ges para obter um melhor resultado financeiro.
Figueiredo e Caggiano (2017, p. 32) comentam que o “controle ¢ um sistema de feedback que
possibilita aos desempenhos serem comparados com 0s objetivos planejados; controle é
essencial para a realizagéo do planejamento de longo e curto prazo”.

O controle esta diretamente ligado com o planejamento. Sendo que Mattos (2013, p. 7)

afirma que “O planejamento e o controle financeiro sdo de fundamental importancia para a
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gestédo organizacional e devem indicar com antecedéncia as necessidades de caixa para saldar
compromissos ou excessos a serem investidos na empresa ou no mercado”.

A finalidade do controle financeiro é coordenar as atividades e avaliar a condicao
financeira da organizacao e isso pode ser feito através de relatdrios financeiros, como o fluxo

de caixa, como cita Mattos (2013, p. 7):

[...] uma das ferramentas mais importantes do planejamento e controle financeiro é o
fluxo de caixa pois, se bem administrado, permite ao gestor financeiro manter a
empresa em permanente situacdo de liquidez e administrar o capital de giro. No
planejamento do fluxo de caixa, todos os departamentos devem estar comprometidos.
Os dados coletados devem ser exatos, Uteis e confiaveis.

No préximo tdpico sera realizada a apresentacdo mais detalhada a respeito do fluxo de
caixa, objetivos e sobre a divisdo do fluxo de caixa em trés atividades principais: operacionais,

de investimento e de financiamento.

2.3 FLUXO DE CAIXA

Silva (2018) entende que o fluxo de caixa é uma ferramenta que controla os ingressos e
desembolsos de recursos monetarios de uma organizacdo em um determinado periodo de
tempo. Lopes (2018, p. 50) reafirma que “o fluxo de caixa corresponde as entradas e saidas de
recursos na organizacdo, desta forma é um instrumento de gestdo financeira, importante para
administracdo dos recursos disponiveis em um determinado periodo evidenciando sua origem
e sua aplicacao”.

Silva (2018, p. 39) concorda que o “fluxo de caixa é um instrumento de gestdo financeira
que projeta para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da
empresa, indicando como serd o saldo de caixa para o periodo projetado”. E acrescenta
explicando que ele auxilia, pois, 0 gestor tem conhecimento dos valores a pagar, a receber e do
saldo final que a empresa tem disponivel no momento.

Frezatti (1997) também fala a respeito e diz que utilizar o fluxo de caixa como uma
ferramenta de gerenciamento € importante indiferente da situacdo da empresa, isto é, ndo
importa se ela esteja passando por bons ou maus momentos, é necessario fazer uso dele e manté-
lo sempre atualizado. Frezatti (1997) ainda complementa que muitas empresas utilizam o fluxo
de caixa como um instrumento tatico somente para o dia a dia, enquanto outras o utilizam de

forma estratégica.
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No que se refere as nomenclaturas utilizadas para denominar o termo fluxo de caixa,
Zdanowicz (1998, p. 24-25) descreve que “O termo fluxo de caixa é também denominado pela
expressao inglesa cash flow, mas outras denominac@es séo utilizadas: orcamento de caixa, fluxo
de recursos financeiros, fluxo de capitais, fluxo monetario € movimento de caixa”.

Ja para Sa (2009, p. 11) o fluxo de caixa ¢ o “método de captura e registro dos fatos e
valores que provoquem alteracbes no saldo de caixa e sua apresentacdo em relatorios
estruturados, de forma a permitir sua compreensdo e analise”. De acordo com Assaf Neto e
Silva (2009 apud MABONI, 2017, p. 5) “os relatorios de fluxo de caixa sdo de facil elaboragdo
e compreensao, ajudando na tomada de decisdo”.

Por outro lado, Zdanowicz (1998, p. 19) compreende que “O fluxo de caixa é o
instrumento que permite ao administrador financeiro planejar, organizar, coordenar, dirigir e
controlar os recursos financeiros de sua empresa para um determinado periodo”. Além de
auxiliar o gestor financeiro a definir as metas e os objetivos de forma antecipada, consistente e
racional (ZDANOWICZ, 1998).

Vale ressaltar que lucro é diferente de caixa, Silva (2018, p. 39) explica:

O caixa de uma empresa gera lucro quando ha disponibilidade de recursos para
aplicacdo, que consequentemente receberd juros. Do mesmo modo, se ndo houver
caixa, isso impactara no resultado, porque a empresa utilizara recursos de terceiros,
pagando juros pela captacdo, para fazer frente aos compromissos assumidos, o que
tornara o resultado menor. O resultado econdmico, isto &, o lucro ou prejuizo de uma
empresa, pode ser diferente do resultado financeiro, que é a geragdo de caixa. O que
se quer dizer é que existe diferenga entre lucro e caixa; mesmo que 0 caixa tenha
liquidez, ndo significa que se tenha lucro no decorrer do tempo.

Do ponto de vista de Vieira (2008), podemos ter algumas empresas que séo lucrativas,
mas que passam por situacdes de aperto de caixa e outras que, embora possam estar incorrendo
em prejuizos, encontram-se com o caixa equilibrado. Estar em equilibrio financeiro para Vieira
(2008, p. 179) “é¢ abordado sob otica da liquidez e significa ter capacidade de honrar os
compromissos financeiros no vencimento, sem prejuizo para a continuidade das atividades
operacionais”. E importante que a organiza¢io seja lucrativa, mas para que ela alcance o
equilibrio financeiro é essencial que tenha caixa suficiente para efetuar os seus pagamentos, em
guantidade e no momento certo (VIEIRA, 2008).

2.3.1 Objetivos do fluxo de caixa

Com relacéo aos objetivos do fluxo de caixa, Zdanowicz (1998, p. 19) salienta que “O

fluxo de caixa tem como objetivo basico, a projecdo das entradas e das saidas de recursos
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financeiros para determinado periodo, visando prognosticar a necessidade de captar
empréstimos ou aplicar excedentes de caixa nas operagdes mais rentaveis para a empresa”.
Em outras palavras, ludicibus, Martins e Gelbcke (2000, p. 351) anunciam que 0
principal objetivo do fluxo de caixa “é prover informacdes relevantes sobre pagamentos e
recebimentos, em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo”.
O quadro a seguir evidencia os principais objetivos do fluxo de caixa, conforme
descreve Zdanowicz (1998, p. 41) e Silva (2018, p. 54-55):

Quadro 1 — Objetivos do fluxo de caixa
ZDANOWICZ SILVA

Facilitar a analise e o célculo na selecéo das linhas de
crédito a serem obtidos junto as instituicbes
financeiras;

Programar os ingressos e os desembolsos de caixa, de
forma criteriosa, permitindo determinar o periodo em
que devera ocorrer caréncia de recursos e 0 montante,
havendo tempo suficiente para as medidas
necessarias;

Permitir o planejamento dos desembolsos de acordo
com as disponibilidades de caixa, evitando-se 0
acimulo de compromissos vultosos em época de
pouco encaixe;

Determinar quanto de recursos proprios a empresa
dispde em dado periodo, e aplica-los de forma mais
rentavel possivel, bem como analisar os recursos de
terceiros que satisfacam as necessidades da empresa;

Planejar as necessidades de captacdo de recursos de
maneira a preservar a liquidez;

Fornecer recursos para a realizacdo das transagdes
definidas no planejamento financeiro;

Pagar as obrigacdes dentro do vencimento;

Aplicar de forma eficaz os recursos disponiveis,
sem comprometer, contudo, a liquidez;

Planejar e controlar os recursos financeiros,
utilizando: (1) analise e controle das atividades de
planejamento de vendas e despesas; (2) analise das
necessidades de capital de giro; (3) prazos médios
de contas a receber, a pagar, estoques etc.;
Verificar as fontes de crédito onerosas de maneira a
minimizar o custo do seu uso;

Financiar as necessidades sazonais ou ciclicas da Visar ao equilibrio financeiro dos fluxos de entrada
empresa; e saida de recursos;

Providenciar recursos para atender aos projetos de
implantacéo, expansdo, modernizagéo ou
relocalizacdo industrial e/ou comercial,

Proporcionar o intercAmbio dos diversos
departamentos da empresa com a area financeira;

Desenvolver o uso eficiente e racional do disponivel;

Prognosticar desembolsos de caixa elevados em
ocasides de encaixe baixo;

Coordenar os recursos a serem usados pelas

Fixar o nivel de caixa, em termos de capital de giro; diversas atividades da empresa em termos de
investimentos;

Auxiliar na anélise dos valores a receber e estoques, Determinar o exato nivel desejado de caixa,

para que se possa julgar a conveniéncia em aplicar considerando o volume de negécios estimado para

nesses itens ou néo; 0 exercicio projetado;

Proporcionar melhor integracdo entre as areas
industrial, de vendas, administrativa, de recursos
humanos etc. com a érea financeira;

Pesquisar fontes menos onerosas de recursos para
Estudar um programa saudavel de empréstimos ou financiar os projetos de expanséo, inovagéo,
financiamentos; modernizacdo e implantacdo de novos segmentos
de negdcios;

Diagnosticar se a empresa ira operar com aperto ou
Projetar um plano efetivo de resgate de débitos; folga de caixa no exercicio e as providéncias a
serem tomadas;

Verificar a possibilidade de aplicar possiveis
excedentes de caixa;
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Analisar a conveniéncia de serem comprometidos os
recursos pela empresa;

Estudar melhores politicas de prazos para os fluxos
de recebimentos e pagamento;

Participar e integrar todas as atividades da empresa,
facilitando assim os controles financeiros.

Identificar a existéncia de algumas limitacdes, falta
de apoio ou desconhecimento pelos dirigentes e
gestores da necessidade de integracdo com o
planejamento do fluxo de caixa.

Fonte: Adaptado de Zdanowicz (1998, p. 41) e Silva (2018, p. 54-55).

Do ponto de vista de Padoveze (2000) o relatério de fluxo de caixa pode ser dividido

em trés grandes areas, sendo elas: atividades operacionais, atividades de investimento e

atividades de financiamento. Ja Vieira (2008) afirma que existem quatro grupos principais de

atividades na qual o fluxo de caixa precisa ser dividido, que sdo: atividades operacionais,

atividades de distribuicdo, atividades de investimento e atividades de financiamento. Porém a

seguir seré detalhado somente as atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

2.3.2 Atividades operacionais

Gitman (2010, p. 98) explica que “os fluxos operacionais constituem as entradas e saidas

de caixa diretamente relacionadas a venda e produgdo de bens e servigos”. No entanto, para

Padoveze (2016, p. 243) as atividades operacionais de um fluxo de caixa

E o caminho para a obtengdo do lucro desejado pela empresa e, portanto, o mais
importante, devendo ser analisado considerando suas fungdes basicas. Ele tem uma
logica basica, que é o processo de comprar, produzir, vender e receber, retornando em
seguida a0 mesmo processo, dando a ideia de um movimento circular, repetitivo,
continuo, de forma a gerar lucros ininterruptamente.

Portanto, pode-se dizer que o fluxo operacional compreende as seguintes entradas e

A saida de caixa para a aquisi¢ao de estoques de mercadorias (se comércio) e matérias-
primas e componentes (se industria). [...]; a saida de caixa para pagamento das
despesas gerais necessarias para a manutengdo e operacdo de todas as atividades
empresariais, de produgdo, comercializacdo e administracdo. [...]; a entrada de caixa
pelas vendas efetuadas de mercadorias, produtos ou servigos, por meio do
recebimento das duplicatas dos clientes, originadas das faturas emitidas pela empresa.
[...]; a saida de caixa para pagamento dos impostos devidos ao governo, em suas
diversas esferas e modalidades (PADOVEZE, 2016, p. 243-244).

Salazar (2012, p. 116) salienta que “Atividades operacionais sdo as operagdes do

empreendimento que afetam o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, assim como a DRE”.
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2.3.3 Atividades de investimento

De acordo com Salazar (2012, p. 116) as “Atividades de investimentos envolvem:
adquirir ou se desfazer de ativos produtivos de longo prazo, tais como terrenos, prédios e
equipamentos; fornecer dinheiro e cobrar esse servico na qualidade de fornecedor desses
fundos; comprar titulos”. Padoveze (2016, p. 242) denomina essa area como fluxo de

investimentos e corrobora dizendo que essa area compreende:

Os gastos que a empresa faz para aquisi¢do de seus ativos fixos, correspondendo,
entdo, as saidas de caixa; o valor recebido pelas desimobilizagdes, ou seja, o valor
obtido pela venda de ativos fixos (imoveis, equipamentos etc.) que ndo sdo mais
necessarios para as operagdes ou que serdo repostos. Corresponde, entdo, as entradas
no caixa.

A partir do momento que se decide fazer um investimento geralmente o processo de
financiamento acompanha, pois € necessario obter recursos para investir. Os recursos podem
advir dos proprietarios da empresa ou de terceiros através de instituicdes bancarias
(financiamentos ou empréstimos), comenta Padoveze (2016). A partir dessas afirmacGes,

encontra-se a seguir acerca da segmentacdo do fluxo de caixa por atividades de financiamento.

2.3.4 Atividades de financiamento

Para Salazar (2012, p. 116) as “Atividades de financiamento envolvem a obtencdo de
recursos pela tomada de empréstimos de curto e de longo prazos, pela emissao de titulos de
divida de curto e longo prazos e de agdes, bem como o pagamento de dividendos aos
acionistas”.

O fluxo de financiamentos compreende Padoveze (2016, p. 243):

A entrada de dinheiro na empresa a titulo de entrada de capital, mais seus incrementos.
Essas entradas sdo denominadas de capital proprio, pois a fonte desses recursos sao
os donos da empresa [...]; a entrada de dinheiro de terceiros, por meio da obtencdo de
empréstimos e financiamentos junto a rede bancaria ou nos mercados financeiros. [...];
a saida de caixa para o pagamento dos encargos financeiros do capital de terceiros,
normalmente denominados de despesas financeiras (juros, comissdes, spread,
variagBes cambiais ou monetérias etc.); a saida de caixa para o pagamento do principal
dos empréstimos e financiamentos obtidos nos respectivos vencimentos contratados.
[...]; a saida de caixa para a distribuicdo de lucros aos sécios ou acionistas. [...]; as
saidas de caixa para a devolugdo do capital social aos socios ou acionistas. [...].

Para complementar, traz-se o entendimento de Gitman (2010, p. 99) que resume o que

foi dito anteriormente dizendo que os fluxos de financiamento “provém de transagdes de
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financiamento com capital de terceiros e capital préprio. Incluem a obtencéo e devolugdo de
capital de terceiros, entradas pela venda de acGes e saidas para pagamento de dividendos ou
recompra de agdes”.

Abaixo segue um modelo de fluxo de caixa de controle diario contendo as atividades de

operacdo, de investimento e de financiamento.

Quadro 2 - Modelo de fluxo de caixa diario

Movimento do Dia | Saldo Acumulado

R$ uss R$ us$

ATIVIDADES

ATIVIDADES DE OPERACOES

Recebimentos de vendas

(-) Impostos sobre vendas e compras

(-) Materiais e servicos

(-) Salarios e encargos sociais - fabrica

(-) Custos indiretos de fabricacéo

(=) Superévit (déficit) bruto operacional

(+) Outras despesas operacionais

(-) Outras despesas operacionais

(=) Resultado antes dos efeitos financeiros

(+) Juros recebidos

. (+) Juros pagos

(+/-) Ganho (perda) com inflacéo

(+/-) Ganho (perda) na converséo

(=) Superavit (déficit) de operagdes

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(-) Investimentos permanentes - aplicagcdo

(-) Imobilizado — aplicacéo

(-) Diferido — aplicagdo

(+) Investimentos permanentes - venda/dividendos

(+) Imobilizado — venda

(+/-) Resultado ndo operacional

. (=) Superavit (déficit) de investimentos
ATIVIDADES FINANCEIRAS

. (+) Investimentos temporarios - resgate

(+) Empréstimos — captacdo

(+) Integralizacdo de capital

. (-) Investimentos temporarios - aplicacdo

(-) Empréstimos - amortizacéo

. (-) Dividendos pagos

. (=) Superavit (déficit) de financiamentos
CAIXA

. Superavit (déficit) (A+B+C)

. (+) Saldo anterior

31. (=) Saldo final
Fonte: Adaptado de HOJI (2017, p. 157-158).
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2.4 FORMAS DE APRESENTACAO DO FLUXO DE CAIXA

Existem duas formas de elaboracdo e apresentacdo do fluxo de caixa, uma delas é a
abordagem pelo método direto e a outra é a abordagem utilizando o método indireto. Esses dois

formatos seréo explicados na sequéncia.

2.4.1 Método direto

Diante do que foi exposto anteriormente, Silva (2018, p. 205) compreende que o0 método
direto estd baseado no regime de caixa, porque registra todas as entradas e todas as saidas de
recursos financeiros da empresa, além de ser o método mais utilizado. Enquanto que do ponto
de vista de Salazar (2012) estamos utilizando o método direto quando ao elaborarmos o fluxo
de caixa subtraimos das entradas as saidas de caixa.

Silva (2018, p. 193) ainda descreve as caracteristicas do método direto que sdo: “a) E
construido a partir das informacdes de despesas, investimentos e receitas de caixa projetados e
ja conhecidos; b) S&o utilizados frequentemente mapas auxiliares para resumir e detalhar as

informacodes recebidas das diversas areas da empresa”.

2.4.2 Método indireto

Com relacdo a elaboracdo do fluxo de caixa utilizando a abordagem pelo método
indireto, Salazar (2012) aponta que € utilizado o valor do lucro liquido da DRE como ponto de
partida. Dessa forma, Salazar (2012, p. 118) comenta que “devemos considerar os valores que,
na realidade, ndo representaram uma saida de caixa, como ¢ o caso da depreciagao”.

J& ludicibus, Martins e Gelbcke (2000, p. 355) afirma que:

O método indireto faz a conciliacdo entre o lucro liquido e o caixa gerado pelas
operacOes, por isso é também chamado de método da reconciliacdo. Para tanto, é
necessario: remover do lucro liquido os diferimentos de transa¢bes que foram caixa
no passado [...] e todas as alocac¢Bes no resultado de eventos que podem ser caixa no
futuro; remover do lucro liquido as alocacfes ao periodo do consumo de ativos de
longo prazo e aqueles itens cujos efeitos no caixa sejam classificados como atividades
de investimento ou financiamento [...].

No entender de Iudicibus, Martins e Gelbcke (2000, p. 356) “a principal utilidade desse

método é mostrar as origens ou aplicagdes de caixa decorrentes das alteracdes temporarias de
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prazos nas contas relacionadas com o ciclo operacional do negocio [...]”. Também demonstra
quanto do lucro est4 se transformando em caixa nos periodos.

Porém, uma das maiores vantagens do método indireto, na compreensédo de ludicibus,
Martins e Gelbcke (2000, p. 356) “¢ sua capacidade de deixar claro que certas variagdes no
caixa geradas pelas operagdes se dao por alteragcbes nos prazos de recebimentos e de

pagamentos, ou por incrementos, por exemplos, dos estoques”.

2.5 ORCAMENTO

Conforme o conhecimento de Lunkes (2003) orgcamento é denominado como um plano
de atividades futuras para um determinado periodo, geralmente de um ano. Por outro lado,
Padoveze (2016, p. 190) define or¢amento “como a aplicacao de técnicas de previsdo para
mensuragdo quantitativa e econdémica dos planos operacionais e financeiros de uma organizacao
para periodos futuros”.

Quanto ao objetivo, Sanvicente e Santos (1983, p. 19) diz que “os orgcamentos
elaborados fornecem direcdo e instrucbes para a execucdo dos planos, enguanto o
acompanhamento, levando ao controle, permite a comparacdo das realizacbes da empresa ao
que ja tenha sido planejado”. E importante destacar que os objetivos precisam ser datados no
sentido de definir um periodo de tempo para que estes sejam alcancados e precisam ser
quantificados utilizando uma unidade de medida (valor monetario, unidade de producéo),
(SANVICENTE; SANTOS, 1983).

Com relacdo ao tempo que 0s or¢camentos sdo projetados, Padoveze (2016, p. 190)
explica que “As empresas elaboram 0s planos orcamentarios normalmente para o proximo
periodo anual, sendo poucas as que deflagram o processo orcamentario para mais de um
exercicio futuro”.

Existem varios tipos de orcamentos, a seguir sera abordado sobre os orcamentos de
vendas, de despesas, de investimentos e de caixa. Além de esclarecer a diferenca entre fluxo de
caixa projetado e realizado.

2.5.1 Orgamento de vendas

Segundo Lunkes (2003) o orcamento de vendas or¢a a quantidade de produtos que a

empresa espera vender e o seu devido preco. E com esses dados ja é possivel determinar qual
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sera a receita total oriunda das vendas, as condi¢cdes de pagamento (a vista ou a prazo) e
originando assim informagdes suficientes para elaborar os demais orgamentos. Sendo assim, o
orcamento de vendas é a base para os demais orcamentos, caso ele apresente alguma informacéo
incorreta os outros também apresentardo dados equivocados.

O planejamento das vendas pode ser estimado tanto para curto prazo como para longo
prazo. Considera-se a longo prazo um or¢camento de vendas estimado para cinco anos e a curto
prazo para um ano (WELSCH, 1983). O objetivo principal do orcamento de vendas, conforme
Welsch (1983, p. 99):

E expressar o julgamento da administracdo em relagdo as receitas futuras de vendas,
com base em: (1) o conhecimento das condi¢fes atuais da empresa; (2) o meio
externo; (3) o impacto dos objetivos sobre a prépria empresa; e (4) as estratégias da
administracdo tanto a longo quanto a curto prazo.

O orcamento de vendas s6 podera ser cumprido com exceléncia se tiver
comprometimento da administracdo com relacdo a adotar boas estratégias a fim de alcancar os
objetivos definidos no plano de vendas no tempo estabelecido (WELSCH, 1983).

Com relacédo a construcéo do fluxo de caixa o setor de vendas fornece as informacgoes
para o administrador financeiro na qual utiliza o orcamento de vendas para elaborar o mapa
auxiliar de recebimento que facilita a preparacdo do fluxo (SILVA, 2018). Os mapas auxiliares,
conforme Silva (2018, p. 197), “tém como propdsito planejar e organizar as informagdes que
serdo inseridas na planilha de fluxo de caixa”. O quadro 3 nos mostra um modelo de mapa

auxiliar de recebimento de vendas.

Quadro 3 - Modelo de mapa auxiliar de recebimento
Meés de recebimento/ano - R$

Meés da venda/ano
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Dez. Total

Jan.
Fev.
Mar.
Abr.
Mai.
Jun.
Jul.
Ago.
Set.
Out.
Nov.
Dez.

Total
Fonte: Adaptado de Silva (2018, p. 198).
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A partir do somatdrio de cada linha o gestor financeiro conhece exatamente o total de
recebimento que a empresa terd por més. E esse somatorio é transferido para o fluxo de caixa,
sendo que esta € uma maneira de facilitar o trabalho do administrador financeiro. Além do mais,

possuem diversos modelos de mapas auxiliares este € apenas um exemplo.

2.5.2 Orcamento de despesas

O orcamento de despesas estima 0s gastos que ocorrem no departamento administrativo,
de vendas, financeiro e de pessoal da empresa. Para facilitar, os gerentes de cada departamento
elaboram 0s seus respectivos orcamentos, por exemplo, o gerente de vendas prepara o
orcamento de vendas, o gerente administrativo prepara o orgamento de administracao, e assim
para os demais setores (LUNKES, 2003).

Conforme Lunkes (2003, p. 64) “o orgamento de matéria-prima, mdo de obra e custos
indiretos de fabricacdo é combinado com as despesas de venda e administrativa em
departamentos. Esta juncdo é usada para determinar como os gerentes estdo controlando os
custos e despesas nas areas de responsabilidade”.

Em se tratando de fluxo de caixa, os responsaveis de cada setor da empresa enviam ao
gestor financeiro os orcamentos de despesas para que ele possa elaborar os mapas auxiliares de
despesas por departamento ou em um unico mapa. Como visto anteriormente, da mesma forma
que temos 0 mapa auxiliar de recebimento existe 0 mapa auxiliar de despesas, veja no quadro

4 um modelo.

Quadro 4 - Modelo de mapa auxiliar de despesas

Meses/ano - R$

Natureza das despesas
Jan. Fev.

Despesas com pessoal
Adiantamentos
Salario liquido
Estagiarios
Empréstimos
Assisténcia médica

Total

Despesas financeiras

Custos com descontos de duplicatas
Custos com reembolso de duplicatas

Juros de mora
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Juros do periodo

(-) Receitas financeiras
Total

Despesas administrativas
Material de expediente
Manutenc&o de veiculos
Propaganda e assinaturas
Telefone

Total

Despesas tributarias

IPI

ICMS

PIS

Total

Despesas indiretas de fabricacao
Energia elétrica

Fretes sobre compras

Conservacao de prédios e instalagdes
Conservacao de maquinas e equipamentos
Manutencdo de veiculos

Total

Despesas de vendas
Comissdes

Fretes sobre compras
Viagens e estadia
Transporte
Propaganda

Total
Fonte: Adaptado de Silva (2018, p. 201-204).

Todas as despesas de cada setor sao langadas no fluxo de caixa. O modelo apresentado
esta simplificado pelo fato de ser extenso, mas possuem diversas contas que sdo lancadas. Vale
ressaltar também que existem diversos modelos de mapas auxiliares, cabe a empresa escolher
qual é o que melhor atende as necessidades ou até mesmo € possivel fazer adaptacdes de acordo
com a empresa (SILVA, 2018).

2.5.3 Orcamento de investimentos

As organizagdes que desejam ser competitivas precisam investir valores geralmente

altos sem uma garantia de que ira funcionar ou que trara retorno positivo. Se isso ndo bastasse,
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as necessidades e o0 cenario estdo em constantes mudancas, ndo permitindo erros na hora de
realizar investimentos a longo prazo, afirma Lunkes (2003).

Segundo Welsch (1983, p. 230) o orcamento de investimentos inclui os projetos de
decisdo de “aumento ou reducdo de instalacdes, obras civis, equipamentos, reformas,
melhoramentos, substitui¢cdes e outras decisdes exigindo o dispéndio de recursos”. Geralmente
um plano or¢amentario de investimento é para longo prazo.

Além do mais, Welsch (1983, p. 230) salienta que “os planos de investimentos devem
ser compativeis com a posicdo de caixa e com as consideracdes financeiras criadas. Tanto a
programacéo dos investimentos quanto o volume de fundos a serem aplicados em imobilizado
envolvem importantes decisdes em termos de politica empresarial”’. Um dos critérios mais
utilizados para medir a eficiéncia da administracdo a longo prazo é o retorno de investimento.
Com ele é possivel saber se vale a pena investir em imobilizado e se ele trara retorno para a

empresa.

2.5.4 Orcamento de caixa

Para Silva (2018, p. 193) “O or¢amento de caixa faz parte do or¢camento geral de uma
empresa, que planeja as operagdes por periodos curtos de seis meses a um ano, podendo ser de
periodos menores. Nesse caso, ele € conhecido como previsao de caixa ou proje¢do de fluxo de
caixa”.

Na compreensao de Sanvicente e Santos (1983) o orcamento de caixa permite visualizar
a provavel situacdo do saldo de caixa durante os meses que foram projetados, dessa forma é
possivel identificar as provaveis faltas ou excesso de caixa no futuro. Caso houver falta de
caixa, a administracdo podera analisar quais serdo as melhores alternativas para resolver o
problema. Por outro lado, conhecendo as possibilidades de haver excessos de caixa, 0s gestores
poderdo analisar as alternativas para aplicar os recursos excedentes.

Além disso, Sanvicente e Santos (1983, p. 156) acrescenta que “a projec¢ao do fluxo de
caixa serve de base para a determinagdo das politicas de pagamento e recebimento da empresa”.
Ao apressar 0s recebimentos dos valores das vendas é possivel resolver as futuras faltas de caixa
gue tenha sido observada no inicio.

No quadro 5 a seguir veja um modelo de fluxo de caixa.
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Quadro 5 - Modelo de fluxo de caixa didrio (método direto)
Periodo_ / [/ a_ [ [/

Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 30

Atividades

Saldo Inicial

Entradas:

Vendas

Aumento de capital
Resgate de aplicacdes
Juros de aplicacdes
Oultras receitas

Total de entradas
Saidas:

Salérios

Aluguel

Matéria-prima

Impostos

Despesas com vendas
Despesas administrativas
Empréstimos — amortizagao
Empréstimos — juros
Outras despesas

Total de saidas
Superavit/(Déficit)
Captacao/(Aplicacéo)
Saldo final

Fonte: Adaptado de Silva (2018, p. 205).

O modelo exposto € um fluxo de caixa de controle diario, porém pode ser utilizado o
mesmo se preferir fazer um acompanhamento semanal ou mensal. O que deve ser levado em
consideracdo € a necessidade e 0 objetivo da empresa. O método de elaboracdo do fluxo de
caixa, deste exemplo, é o método direto pelo fato de apresentar dados brutos referentes as

entradas e saidas de recursos do caixa.

2.5.5 Fluxo de caixa projetado e realizado

O fluxo de caixa projetado, como o proprio nome sugere, é aquele em que sao realizadas
as projecdes de entradas e saidas de caixa para cada conta do fluxo para um determinado
periodo. Se o fluxo de caixa for diario serdo estimados 0s montantes e na data em que ocorrerao,

agora se o fluxo de caixa for mensal serdo apenas estimados 0os montantes.
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As pessoas geralmente confundem fluxo de caixa projetado com planejamento
financeiro, porém sdo duas coisas diferentes (SA 2009). S (2009, p. 62) explica a diferenca

entre os dois:

O fluxo de caixa projetado é o produto final da integracdo das contas a receber com
as contas a pagar. Seu objetivo € identificar as faltas e os excessos de caixa, as datas
em que ocorrerdo, por quantos dias e em que montantes. E a partir do fluxo de caixa
projetado que fazemos o planejamento financeiro. O planejamento financeiro, por sua
vez, é uma estratégia baseada no fluxo de caixa projetado e que tem como obijetivo,
por outro lado, garantir que ndo faltem recursos para a empresa liquidar seus
compromissos e, por outro, assegurar que nao haja recursos ociosos ou subutilizados
no Disponivel.

O fluxo de caixa realizado vai mostrar o comportamento real dos valores dos
recebimentos e pagamentos estimados no fluxo de caixa projetado para o periodo de tempo
estabelecido. E a partir do fluxo de caixa realizado é possivel desenvolver as futuras projecdes
com maior precisao.

Em relagéo ao fluxo de caixa projetado e o realizado, Silva (2018, p. 40) aborda que eles

trazem importantes informacdes gerenciais, porque é

Através dessas demonstracfes do fluxo de caixa, podem ser analisadas as alternativas
de investimentos, 0s motivos que ocasionaram as mudangas da situacdo financeira da
empresa, as formas de aplicacéo do lucro gerado pelas operacdes e também as razdes
de eventuais redugdes no capital de giro.

No entendimento de Silva (2018, p. 41) “Existem fatores internos e externos que afetam
o fluxo de caixa, 0 que ocasiona diferencas acentuadas entre o previsto e o realizado,
comprometendo a eficacia do sistema, bem como a sua liquidez”. Observe no quadro a seguir

quais sdo esses fatores.

uadro 6 - Fatores internos e externos que afetam o fluxo de caixa

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

Falta de um sistema de cobranca eficiente;

Inflacéo (elevagdo do nivel de precos), recessao e
taxas de juros;

Investimentos ndo planejados e inesperados;

Mudanca na politica cambial, fiscal e de crédito;

Aumento no prazo de vendas concedido como uma
maneira de aumentar a competitividade ou a
participacdo no mercado;

Mudancas na politica de importacgéo e exportacao;

Compras que ndo estdo em linha com as projec¢des
de vendas;

Diminuicéo das vendas em decorréncia de retracdo
do mercado;

Diferencas representativas no giro de contas a pagar
e a receber em decorréncia dos prazos médios de
recebimento e pagamento;

Novos concorrentes;

Capitalizacdo inadequada com a consequente
utilizacdo de capital de terceiros de forma
excessiva, aumentando o nivel de endividamento;

Mudancas na legislagdo fiscal (aumento de aliquota
de impostos e/ou novos impostos, ou seja, aumento
da carga tributaria);
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Ciclos de produgdo muito longos que ndo estdo em

A P Aumento do nivel de inadimpléncia;
consonéncia com o prazo médio dado pelos

fornecedores;

Politica salarial incompativel com as receitas e Diminuigdo do fechamento de contratos;
demais despesas operacionais;

Pequena ocupag&o do ativo fixo; Falta de foco na prospecgdo de novos clientes.

Expansao descontrolada das vendas, implicando um

volume maior de compras e custos operacionais;

Distribuicdo de lucros incompativeis com a

capacidade de geracdo de caixa;

Custos financeiros altos originarios do nivel de

endividamento;

Giros do estoque lento, significando o carregamento

de produtos obsoletos ou de dificil venda,

imobilizando recursos da empresa no estoque.
Fonte: Adaptado de Silva (2018, p. 41).

Esses sdo os principais fatores que influenciam para que haja diferenca entre o projetado
e o realizado. Caso perceber que a variagédo esteja muito distante do esperado pode-se alterar a
projecéo de acordo com os valores que empresa vem operando, exceto em situacoes que se sabe
que sdo esporadicas. E ainda, com o fluxo de caixa realizado o administrador financeiro podera
identificar os motivos que levaram para que houvesse uma variagdo maior ou menor. Sendo
possivel assim realizar a projecdo do fluxo de caixa para os préximos periodos com maior

precisao.
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3 METODO

Neste capitulo serd apresentado os procedimentos metodologicos utilizados para
alcancar os objetivos propostos com o intuito de sanar o problema de pesquisa. No
entendimento de Marconi e Lakatos (2019, p. 79) “Método € o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranga e economia, permite alcancar o objetivo de
produzir conhecimentos validos e verdadeiros, tracando o caminho a ser seguido, detectando
erros ¢ auxiliando as decisdes do cientista”.

Sendo assim, serd detalhado neste capitulo o delineamento da pesquisa, universo da
pesquisa e a coleta e tratamento de dados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para o desenvolvimento desta pesquisa optou-se por uma pesquisa descritiva de
abordagem qualitativa. A pesquisa caracteriza-se como descritiva pois tem como finalidade
descrever a respeito dos resultados obtidos com a utilizacdo do fluxo de caixa, apresentando as
principais analises das informacdes coletadas, sendo que ndo ird possuir interferéncias nos
dados que serdo coletados no decorrer da pesquisa. Sabendo que a partir do momento que a
empresa implantar o modelo de fluxo de caixa ela tera informagdes concretas que irdo facilitar
as tomadas de deciséo.

Em uma pesquisa descritiva, diferente da exploratéria, o pesquisador ndo pode interferir
nos resultados, pode somente analisar e interpretar os dados obtidos. Para Mattar (2013, p. 52)
a pesquisa descritiva “¢ caracterizada por ter objetivos bem definidos, procedimentos formais,
ser bem estruturada e dirigida a solugdo de problemas ou a avaliacdo de alternativas de cursos
de agdo”.

Malhotra (2001, p. 108) também aborda a respeito da pesquisa descritiva e informa que
“o principal objetivo da pesquisa descritiva ¢ descrever alguma coisa — normalmente
caracteristicas ou func@es de mercado”.

Quanto a forma de abordagem, foi utilizado o método qualitativo por buscar
compreender a importancia do fluxo de caixa para a propriedade em estudo, investigar se a
mesma estéd gerando caixa e descrever sugestdes de melhorias. Uma pesquisa qualitativa busca

a subjetividade, pois visa um entendimento mais aprofundado da problematica em estudo. N&o
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vai quantificar as respostas e sim descrevé-las, pois as amostras sd0 menores e as respostas
podem ser analisadas individualmente.

Malhotra (2001) comenta que a pesquisa qualitativa ndo é estruturada e baseia-se em
amostras pequenas para compreender o problema de pesquisa. Ja conforme Mattar (2013, p.
44) “na pesquisa qualitativa, os dados sdo colhidos por meio de perguntas abertas (quando em
questionarios), em entrevistas em grupos, em entrevistas individuais em profundidade e em
testes projetivos”.

Para realizar este estudo, o tipo de pesquisa utilizado foi a documental, pois consistiu
em coletar informag6es com base nos documentos que a Granja Steuck disponibilizou para
desenvolver o fluxo de caixa, com a finalidade de conhecer quais Sdo 0s ingressos e
desembolsos que a propriedade possui e assim conseguir projetar os gastos futuros. Segundo
Mattar (2013) o levantamento documental resume-se em informacdes valiosas que a empresa
dispde em seus arquivos.

E ainda foi realizado uma entrevista informal com o responsavel da propriedade para
aprofundamento das informacdes. Sendo que para Marconi e Lakatos (2019) esse tipo de
entrevista ndo € estruturada e baseia-se em uma conversa informal na qual sao feitas perguntas
abertas e o entrevistador tem a liberdade de direcionar a conversa para o caminho mais

adequado e explorar de forma mais ampla a questdo que esta sendo pesquisada.

3.2 UNIVERSO DA PESQUISA

Com relacdo ao universo da pesquisa, o estudo foi realizado na propriedade de
suinocultura, denominada Granja Steuck, estando localizada no municipio de Presidente
Getulio, no estado de Santa Catarina.

O presente estudo ndo possui nenhum tipo de amostra, somente teve como populacéo o
responsavel da propriedade que também atua na funcdo de gestor financeiro. Para Hair et al.
(2014, p. 142) “uma populagdo ¢ um grupo identificavel de elementos (por exemplo, pessoas,
produtos, organizac6es) de interesse do pesquisador e pertinentes ao problema informacional”.
Ou ainda, € 0 agregado ou soma de todos os elementos que compartilham caracteristicas comuns

formando um universo para o problema de marketing (MALHOTRA, 2001).
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3.3 COLETA E TRATAMENTO DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de analise de documentos que foram fornecidos
pela propriedade em estudo. Entre os documentos que foram analisados estdo os extratos
bancarios e as notas fiscais.

As informagOes oriundas de documentos empresariais sdo consideradas dados
secundarios, que para Mattar (2013, p. 92) “sdo aqueles que ja foram coletados, tabulados,
ordenados e, as vezes, até analisados, sem o propoésito de atender as necessidades da pesquisa
em andamento, e que estdo catalogados a disposi¢ao dos interessados”.

Além do mais, foi realizado duas entrevistas informais com o gestor financeiro da
propriedade para levantamento e aprofundamento dos dados. A primeira aconteceu no dia
28/08/2020 onde foi levantado o historico dos recebimentos e desembolsos dos meses de
junho/2020 a setembro/2020. Com os dados colhidos nessa entrevista foi possivel elaborar o
fluxo de caixa efetivo e serviu como base para realizar a projecdo dos ingressos e desembolsos
dos meses seguintes. A segunda entrevista com o proprietario ocorreu no dia 29/09/2020 para
coletar informac6es importantes para a elaboracdo do fluxo de caixa projetado para 0s meses
de outubro/2020 a dezembro/2020.

A entrevista originou dados primarios, que de acordo com Malhotra (2019) sdo aqueles
coletados ou produzidos pelo pesquisador e que ainda ndo foi pesquisado, publicado nem
divulgado a fim de resolver um problema de pesquisa.

O processamento dos dados para elaborar o fluxo de caixa foi realizado através de
planilhas eletronicas utilizando a ferramenta Excel. Mattar (2001, p. 181) entende esta etapa
como sendo o processamento dos dados pois “compreende os passos necessarios para
transformar os dados brutos em dados trabalhados que permitirdo a realizacdo das analises e
interpretacdes”.

Quanto ao tratamento dos dados para verificacdo dos objetivos foi realizado uma analise
qualitativa e os resultados serdo apresentados em forma de tabelas.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo sera realizada a apresentacéo e a analise dos resultados de acordo com 0s

objetivos geral e especificos propostos neste estudo.

4.1 RECEBIMENTOS E DESEMBOLSOS HISTORICOS

Inicialmente foi realizado o levantamento historico dos ingressos e desembolsos dos
meses de junho a setembro de 2020 que serviu como base para projetar as atividades de caixa
para outubro a dezembro de 2020. Para isso, foi preciso fazer o levantamento dos dados que
afetam diretamente as atividades operacionais, de investimento e de financiamento do caixa
junto ao responsavel financeiro da propriedade.

A partir do levantamento, foi constatado que o proprietario realizava somente um
controle das entradas de recursos gerados a partir das vendas. Os desembolsos néo recebiam a
mesma atencdo. A tabela 1 demonstra a maneira que o proprietdrio controla os seus
recebimentos do periodo de junho de 2020 a setembro de 2020. Ele faz as anotacdes de cada

venda que ocorre sempre a cada 21 dias e o recebimento ocorre em 30 dias apds a venda.

Tabela 1 - Tabela de controle de recebimentos que a propriedade utiliza

Data Venda Preco Quantidade Valor Total Data Recebimento
06/05/2020 28,48 1.060 30.192,61 05/06/2020
27/05/2020 28,45 1.040 29.595,02 26/06/2020
17/06/2020 28,97 1.185 34.330,81 17/07/2020
08/07/2020 28,74 1.195 34.350,23 07/08/2020
29/07/2020 28,74 1.032 29.664,80 29/08/2020
19/08/2020 30,59 1.100 33.655,56 19/09/2020

Fonte: Elaborada pela autora.

A seguir sera apresentado o histérico das operacGes que ocorreram no fluxo de caixa
durante os meses de junho de 2020 a setembro de 2020. A tabela 2 apresenta os recebimentos
que a propriedade teve por més e o total recebido nesse periodo de 4 (quatro) meses. A sua

construcdo teve como base a tabela 1.

Tabela 2 - Tabela auxiliar de recebimentos de junho a setembro de 2020

Recebimentos/Més Junho Julho Agosto Setembro TOTAL
Vendas 59.787,63 34.330,81 64.015,03 33.655,56 191.789,03
Outros recebimentos 7.500,00 7.500,00

TOTAL NO MES 59.787,63 34.330,81 71.515,03 33.655,56 199.289,03

Fonte: Elaborada pela autora.
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Observamos que a maioria das receitas séo oriundas das vendas da atividade realizada
pela propriedade, somente em agosto houve o recebimento especifico de uma parcela
proveniente da venda de um terreno.

A tabela 3, 4 e 5 mostram o historico das despesas pagas do mesmo periodo (junho a
setembro de 2020). Os desembolsos foram divididos em atividades operacionais, de

investimento e de financiamento.

Tabela 3 - Histdrico de desembolsos das atividades operacionais

Desembolsos/Més Junho Julho Agosto Setembro
Pro-labore 7.000,00 7.000,00 8.000,00 10.017,21
Salarios Funcionérios 5.520,00 5.840,00 5.560,00 6.840,00
Energia Elétrica 461,81 1.160,69 1.110,94 2.685,77
Telefone/Internet 114,98 126,13 106,13 106,13
Material de escritério 191,60 289,40
Servicos Gerais 100,00 200,00
Manutencao/Reforma 2.260,00 1.000,00 4.070,00 2.014,24
Combustivel 200,01 758,03
Tarifas 125,35 85,50 33,21
Manutencdo de conta 30,20 30,20 30,20 30,20
Seguro Prestamista 143,54 151,15 147,73 142,63
Icatu seguros 200,00 200,00 200,00 200,00

TOTAL 16.247,49 16.351,70 19.647,61 22.236,18

Fonte: Elaborada pela autora.

Por meio da tabela 3 é possivel observar que algumas contas sofreram maiores varia¢fes
durante os meses, tais como: pro-labore, salario de funcionarios, energia elétrica, manutencao
e reforma, combustivel e tarifas. Os motivos dessas varia¢des serdo abordados na sequéncia.

O pro-labore aumentou no més de agosto e mais ainda no més de setembro por conta de
uma cirurgia e, consequente, tratamento médico que a proprietaria foi sujeitada a realizar com
certa urgéncia.

Com relagdo ao salario dos funcionarios, houve mais ou menos dias de trabalho pelo
fato de fazer horas extras, precisar sair mais cedo, ter feriado e em setembro foi repassado um
incentivo de 20% a mais no salario de cada colaborador.

A energia elétrica € uma das contas que mais sofreu oscilacdo porque foi realizado
recentemente um novo investimento a fim de reduzir a despesa. A propriedade alterou a fonte
de energia elétrica para energia solar fotovoltaica. Como depende do calor e da luz do sol para
produzir a justificativa é simples, nos meses em que o valor € menor, principalmente no més de

junho houve maior producao de energia e com isso ndo precisou utilizar a energia elétrica da
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distribuidora. Em contrapartida, nos meses que o valor é maior, como o de setembro, foi
necessario recorrer a energia elétrica da rede produzida pela distribuidora.

A outra conta com maior variacdo foi a de manutencdo e reformas, isso porque o
proprietario precisou realizar diversas mudancas na infraestrutura da granja para obter o
certificado de GRSC. Sendo que os materiais foram adquiridos conforme o prazo estabelecido
pelos fornecedores e seguindo o cronograma exigido pela Pamplona.

Em julho ocorreu uma queda de energia de aproximadamente 9 dias corridos por conta
de um evento climatico atipico. Dessa forma, a solucdo foi gerar energia com gerador a diesel,
por isso a conta de combustivel teve esse aumento significativo no més.

E por altimo as tarifas tiveram um aumento em junho porque precisou ser efetuado um
pedido de licenca ambiental para a construcdo de mais uma instalacdo. Precisou ser pago varias

taxas para conseguir a documentacdo exigida, justificando o valor expressivo.

Tabela 4 - Historico de desembolsos das atividades de investimentos

Desembolsos/Més Junho Julho Agosto Setembro
Ampliacdo 2.573,00 9.793,00
Equipamentos 654,27 2.500,00 5.900,00 5.377,29
TOTAL 654,27 5.073,00 15.693,00 5.377,29

Fonte: Elaborada pela autora.

As despesas das contas de ampliacdo e equipamentos que sdo consideradas como
atividades de investimentos, como mostra a tabela 4, também oscilaram muito no periodo. O
motivo da variagdo de ambas é referente a migracdo para GRSC. A conta da ampliagdo inclui
todo o material gasto para adequar a granja ao padrdo exigido. O mesmo ocorre com a conta
equipamentos, na qual foi preciso adquirir dois principais que justificam o aumento. No més de

julho foi comprado um e no més de agosto o outro, sendo o Ultimo pago em dois meses.

Tabela 5 - Historico de desembolsos das atividades de financiamentos

Desembolsos/Més Junho Julho Agosto Setembro
Parcela financiamento energia solar 2.382,71 2.401,10 2.420,27 2.439,68
TOTAL 2.382,71 2.401,10 2.420,27 2.439,68

Fonte: Elaborada pela autora.

A Unica despesa da atividade de financiamento, como exposta na tabela 5, ndo teve
variages significativas ao longo do periodo.

Contudo, a partir das tabelas auxiliares histéricas que foram apresentadas anteriormente,
na qual nos mostram os ingressos e desembolsos ocorridos durante o periodo de junho de 2020

a setembro de 2020 foi possivel elaborar o fluxo de caixa efetivo, conforme a tabela 6.



Tabela 6 - Fluxo de caixa efetivo de junho de 2020 a setembro de 2020
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MES
FLUXO DE CAIXA EFETIVO
Junho Julho Agosto Setembro
SALDO INICIAL 30.956,20 71.459,36 1.964,37 19.718,52
ATIVIDADE OPERACIONAL

ENTRADAS 59.787,63 34.330,81 71.515,03 34.740,28
Vendas 59.787,63 34.330,81 64.015,03 34.740,28
Outros recebimentos 7.500,00

SAIDAS 16.247,49 16.351,70 19.647,61 22.236,18
Pro-labore 7.000,00 7.000,00 8.000,00 10.017,21
Salarios Funcionérios 5.520,00 5.840,00 5.560,00 6.840,00
Energia Elétrica 461,81 1.160,69 1.110,94 2.685,77
Telefone/Internet 114,98 126,13 106,13 106,13
Material de escritorio 191,60 289,40

Servicos Gerais 100,00 200,00
Manutencdo/Reforma 2.260,00 1.000,00 4.070,00 2.014,24
Combustivel 200,01 758,03

Tarifas 125,35 85,50 33,21

Manutencdo de conta 30,20 30,20 30,20 30,20
Seguro Prestamista 143,54 151,15 147,73 142,63
Icatu seguros 200,00 200,00 200,00 200,00
GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL 43.540,14 17.979,11 51.867,42 12.504,10

ATIVIDADE DE INVESTIMENTO

SAIDAS 654,27 5.073,00 15.693,00 5.377,29
Ampliacdo 2.573,00 9.793,00

Equipamentos 654,27 2.500,00 5.900,00 5.377,29
GERAQAO DE CAIXA INVESTIMENTOS 654,27 5.073,00 15.693,00 5.377,29

ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO
SAIDAS 2.382,71 2.401,10 2.420,27 2.439,68
Parcela financiamento energia solar 2.382,71 2.401,10 2.420,27 2.439,68
GERACAO DE CAIXA FINANCIAMENTOS 2.382,71 2.401,10 2.420,27 2.439,68
VARIACAO DE CAIXA NO PERIODO 40.503,16 10.505,01 33.754,15 4.687,13
SALDO FINAL DE CAIXA 71.459,36 1.964,37 19.718,52 6.905,65
COMPOSICAO DO SALDO DE CAIXA
Aplicagdo Financeira | | 80.000,00] 16.000,00]  17.500,00

Fonte: Elaborada pela autora.

O fluxo de caixa efetivo € composto pelo saldo inicial, entradas e saidas das atividades

operacionais, de investimento e de financiamento, geracdo de caixa operacional, de

investimento e de financiamento, variacdo de caixa no periodo, saldo final de caixa e

composicao do saldo de caixa.
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Diante da apresentacdo do fluxo de caixa efetivo, podemos verificar que ndo houve falta
de caixa durante o periodo analisado, ou seja, as entradas de recursos sempre foram suficientes
para cobrir as despesas diarias da propriedade. Constata-se que todos 0os meses houve geracéo
de caixa operacional e isso indica que a gestdo do caixa é eficiente visto que ndo apresenta
dificuldades para isso, pois 0s recursos s&o muito bem controlados pelo proprietario.

Percebe-se que as saidas das atividades de investimento sofreram oscilagBes entre o0s
meses, se comparado com as atividades operacionais e de financiamentos que ndo variaram
muito. O principal motivo dessas oscilacbes foram as despesas geradas pelas mudangas que
foram exigidas oriundas da migracdo para GRSC. O saldo final de caixa sofreu grandes
oscilagdes por conta das variagdes dos desembolsos. Outro fator que influenciou para a variagéo

do saldo final foram as aplicacGes realizadas a partir do més de julho.

4.2 FLUXO DE CAIXA PROJETADO

A partir do fluxo de caixa efetivo demonstrado anteriormente temos uma base para
elaborar a projecdo do fluxo de caixa para os meses de outubro de 2020 a dezembro de 2020.
A seguir sera indicado como foram realizadas as projec@es de recebimentos e desembolsos de

numerario por atividade: operacional, de investimento e de financiamento.

4.2.1 Projecdo de recebimentos

Para projetar os recebimentos do fluxo operacional de outubro a dezembro 2020 foi
levado em consideracdo o controle que o responsavel financeiro utiliza e o sistema gerencial da
propriedade.

A tabela 7 nos mostra a previsao de recebimentos a cada venda considerando o preco e

a quantidade esperada, tendo como base a maneira utilizada pelo proprietario.

Tabela 7 - Mapa auxiliar de projecdo de recebimentos utilizado pelo proprietério

Data Venda Preco Quantidade Valor Total Data Recebimento
09/09/2020 28,72 1.140 32.734,11 09/10/2020
30/09/2020 28,72 1.220 35.031,25 30/10/2020
21/10/2020 28,72 1.190 34.176,80 21/11/2020
11/11/2020 28,72 1.230 35.325,60 11/12/2020

Fonte: Elaborada pela autora.
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Como o recebimento € 30 dias ap6s a data da venda, no momento em que foi realizada
a projecéo ja havia sido vendido e o proprietario sabia informar o valor que iria receber no més
de outubro. Para a projecdo de entrada para o més de novembro foi levado em consideracgéo a
quantidade de animais que estavam com idade média de 21 dias que estavam prontos para o
desmame e multiplicado pelo preco praticado em setembro ja que ndo sofreu nenhuma variagéo.
Enquanto que para prever as entradas de dezembro foi necessario utilizar algumas

informacdes do sistema gerencial, como exposto na tabela 8.

Tabela 8 - Célculo da previsdo de venda para dezembro

Média % Mortes % de Refugo
9,41% 1,5%
Previsao de Meédia NV |Previsio de NV Quantidade de Quantidade de Previsao de
Partos Mortes Refugos Venda
104 13,29 1.382 130 21 1.231

Fonte: Elaborada pela autora.

Foi visto no sistema a quantidade prevista de partos em novembro que serdo vendidos
em dezembro, a média de nascidos vivos e de mortes dos ultimos 12 meses e 0 percentual de
refugo foi definido com o produtor. Através do calculo foi projetado uma venda de 1.230
animais sendo mantido o mesmo pre¢o, como pode ser observado na tabela 7.

Tendo como base as tabelas 7 e 8 foi possivel elaborar a tabela 9 que demonstra as

projecdes de entradas por més das atividades operacionais da propriedade.

Tabela 9 - Projecéo de recebimentos das atividades operacionais

Recebimentos/Més Outubro Novembro Dezembro
Vendas 67.765,36 34.176,80 35.325,60
TOTAL 67.765,36 34.176,80 35.325,60

Fonte: Elaborada pela autora.

Os recebimentos das atividades de financiamento dizem respeito a captacédo de recursos
de terceiros, em outras palavras, a organizacdo pode pegar dinheiro emprestado de instituicdes
financeiras ou mesmo de seus sécios proprietarios. No caso da propriedade estudada, no més
de julho/20 foi dado entrada no pedido de dois financiamentos que estavam previstos para serem
liberados em setembro/20. Como ndo ocorreu o que havia sido planejado foi projetado a

liberagdo do recurso para outubro/20, como podemos verificar na tabela 10.

Tabela 10 - Projecdo de recebimentos das atividades de financiamentos

Recebimentos/Més Outubro Novembro Dezembro
Recurso Fin. Gerador 156.990,00
Recurso Fin. Ampliacdo 59.944,10
TOTAL 216.934,10

Fonte: Elaborada pela autora.
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4.2.2 Projecdo de desembolsos

Os desembolsos foram projetados sem nenhuma variacdo brusca quando comparado

com o fluxo de caixa efetivo, exceto para as atividades de investimentos que tem uma situacédo

especifica que serd explicada adiante. Para a projecdo dos desembolsos das atividades

operacionais foi adotado os seguintes critérios:

a)
b)
c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Pro-labore: projetado sem nenhum aumento.

Salarios dos funcionérios: calculado conforme os dias uteis trabalhados no més.
Energia elétrica: foi levado em consideracdo a media dos meses histdricos para outubro
e estimado uma reducdo nos dois Ultimos meses por ser uma época de maior presenca
do sol.

Telefone/Internet: projetado sem aumento.

Utensilios/Ferramentas: é uma despesa que nao apareceu no fluxo de caixa efetivo, mas
0 proprietario tem planejado esse gasto nos meses de outubro e dezembro.

Servicos gerais: projetado com aumento porque foi fixado uma pessoa por periodo
determinado.

Manutenc¢do/Reformas: projetado dentro da média e de acordo com o planejamento do
proprietario.

Tarifas: projetado com aumento porque se tem conhecimento de que em outubro precisa
pagar a taxa da emissdo da Licenca Ambiental Prévia e de Operacdo (LAP/LAQ) de
uma composteira, engenheiro elétrico, engenheiro civil e registrar os contratos dos
financiamentos. E em novembro tem a taxa da renovagdo da Licenca Ambiental
Operacional (LAO) de toda propriedade.

Manutencdo de conta: projetado sem aumento.

Seguro Prestamista: a cooperativa cobra 0,0522% sobre o saldo devedor dos
financiamentos.

Icatu Seguros: projetado sem aumento.

As despesas com material de limpeza e material de escritorio ocorrem esporadicamente

e o valor ndo ¢ significativo. Abaixo segue a tabela 11 com os célculos das projecdes de

desembolsos das atividades operacionais.



Tabela 11 - Projecao de desembolsos das atividades operacionais

Desembolsos/Més Outubro Novembro Dezembro
Pro-labore 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Salarios Funcionarios 5.760,00 5.680,00 5.680,00
Energia Elétrica 1.440,00 920,00 760,00
Telefone/Internet 106,13 106,13 106,13
Material de limpeza 25,00 30,00
Material de escritério 199,60
Utensilios e Ferramentas 280,00 836,40
Servigos Gerais 1.060,00 1.175,00 1.140,00
Manutenc¢édo/Reformas 3.900,00 2.000,00
Combustivel 300,00 300,00 410,00
Tarifas 4.930,00 2.500,00
Manutengéo de conta 30,20 30,20 30,20
Seguro Prestamista 145,00 150,00 143,00
Icatu seguros 200,00 200,00 200,00

TOTAL 25.176,33 20.061,33 16.535,33

Fonte: Elaborada pela autora.
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Como citado no inicio os desembolsos das atividades de investimentos foram projetados

com um elevado aumento tendo em vista a liberagdo dos financiamentos que estdo previstos

para outubro. Por conta disso, a propriedade tera despesas com obra civil e aquisi¢do de gerador

gue nao estavam inclusas no fluxo de caixa efetivo. Sendo assim, seguem os critérios utilizados

para a projecdo dos desembolsos dessa atividade:

a) Equipamentos: projecdo de aumento porgue foram solicitados orcamentos para o pedido

do financiamento, dessa forma conhece-se aproximadamente o valor que iré custar cada

equipamento.

b) Obra civil: projecdo de aumento pois sera construido uma nova instalacdo para

alojamento das fémeas, em outubro e parte do valor de novembro sera gasto com

materiais de construcdo e o restante sera gasto com a méo de obra.

c) Aaquisicdo de gerador: o recurso de um dos financiamentos sera totalmente destinado

para a aquisicdo do gerador.

A seguir veja a tabela 12 com as projecbes dos desembolsos das atividades de

investimento.



Tabela 12 - Projecdo de desembolsos das atividades de investimento
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Desembolsos/Més Outubro Novembro Dezembro
Equipamentos 4.700,00 36.782,26
Obra civil 29.000,00 32.838,00 5.725,00
Aquisicdo de gerador 156.990,00
TOTAL 190.690,00 69.620,26 5.725,00

Fonte: Elaborada pela autora.

Por fim, temos as projecdes das atividades de financiamento, onde o Unico desembolso

que a propriedade possui até entdo € parcela do financiamento da energia solar. Para definir os

valores das parcelas foi tomado como base a média dos quatro meses do fluxo de caixa efetivo,

pois todos 0s meses os valores se comportam de formas diferentes, veja a tabela 13.

Tabela 13 - Projecdo de desembolsos das atividades de financiamento

Desembolsos/Més Outubro Novembro Dezembro
Parcela financiamento energia solar 2.430,00 2.420,00 2.400,00
TOTAL 2.430,00 2.420,00 2.400,00

Fonte: Elaborada pela autora.

A partir das tabelas de projec@es de receitas e despesas demonstradas anteriormente, foi

possivel construir o fluxo de caixa projetado para os meses de outubro, novembro e dezembro

de 2020, conforme a tabela 14.

Tabela 14 - Fluxo de caixa projetado

FLUXO DE CAIXA PROJETADO 2020 MES
Outubro Novembro Dezembro
SALDO INICIAL 6.905,65 58.308,78 (166,01)
ATIVIDADE OPERACIONAL

ENTRADAS 67.765,36 34.176,80 35.325,60
Vendas 67.765,36 34.176,80 35.325,60
SAIDAS 25.176,33 20.061,33 16.535,33
Pro-labore 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Salérios Funcionérios 5.760,00 5.680,00 5.680,00
Energia Elétrica 1.440,00 920,00 760,00
Telefone/Internet 106,13 106,13 106,13
Material de limpeza 25,00 30,00
Material de escritorio 199,60
Utensilios e Ferramentas 280,00 836,40
Servicos Gerais 1.060,00 1.175,00 1.140,00
Manutengao/Reforma 3.900,00 2.000,00

Combustivel 300,00 300,00 410,00
Tarifas 4.930,00 2.500,00

Manutengéo de conta 30,20 30,20 30,20
Seguro Prestamista 145,00 150,00 143,00
Icatu seguros 200,00 200,00 200,00
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GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL 42.589,03 14.115,47 18.790,27
ATIVIDADE DE INVESTIMENTO

SAIDAS 190.690,00 70.170,26 5.725,00
Equipamentos 4.700,00 36.782,26

Obra civil 29.000,00 33.388,00 5.725,00
Aquisicéo de gerador 156.990,00

GERACAO DE CAIXA INVESTIMENTOS (190.690,00) (70.170,26) (5.725,00)

ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO

ENTRADAS 216.934,10 0,00 0,00
Recurso financiamento gerador 156.990,00

Recurso financiamento ampliacéo 59.944,10

SAIDAS 2.430,00 2.420,00 2.400,00
Parcela financiamento energia solar 2.430,00 2.420,00 2.400,00
GERACAO DE CAIXA FINANCIAMENTOS 214.504,10 (2.420,00) (2.400,00)
VARIACAO DE CAIXA NO PERIODO 66.403,13 (58.474,79) 10.665,27
SALDO FINAL DE CAIXA 58.308,78 (166,01) 10.499,26

COMPOSICAO DO SALDO DE CAIXA

Aplicacéo Financeira | 15.000,00| |
Fonte: Elaborada pela autora.

De acordo com a projecdes, nota-se que 0 caixa no més de novembro ficard negativo o
que significa que os desembolsos superaram os recebimentos e que a propriedade nao teria
saldo inicial para cobrir fazendo com que o més de dezembro inicie com um saldo negativo de
R$ 166,01.

Enquanto que no més de dezembro as despesas seriam menores que as receitas, dessa

forma cobriria a falta de caixa de novembro e ainda voltaria a operar com um caixa positivo.

4.3 FLUXO DE CAIXA PROJETADO E REALIZADO

Para elaborar o fluxo de caixa realizado de outubro e novembro de 2020 foi necessario
fazer um acompanhamento de todas as movimentagdes financeiras e negociacbes efetuadas
durante o periodo para entdo fazer um comparativo entre o realizado e o projetado, como

demonstrado na tabela 15.



Tabela 15 - Fluxo de caixa projetado e realizado de outubro
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OUTUBRO
FLUXO DE CAIXA 2020 ) ) )
Projetado Realizado Diferenca
SALDO INICIAL 6.905,65 6.905,65
ATIVIDADE OPERACIONAL

ENTRADAS 67.765,36 67.765,36

Vendas 67.765,36 67.765,36

SAIDAS 25.176,33 23.167,89 2.008,44
Pro-labore 7.000,00 7.000,00

Salérios Funcionérios 5.760,00 5.760,00

Energia Elétrica 1.440,00 1.746,34 (306,34)
Telefone/Internet 106,13 106,13

Material de limpeza 25,00 28,75 (3,75)
Material de escritdrio

Utensilios e Ferramentas 280,00 280,00

Servigos Gerais 1.060,00 1.060,00
Manutengdo/Reforma 3.900,00 3.412,45 487,55
Combustivel 300,00 231,50 68,50
Tarifas 4.930,00 3.130,00 1.800,00
Manutengdo de conta 30,20 30,20

Seguro Prestamista 145,00 182,52 (37,52)
Icatu seguros 200,00 200,00

GERAQAO DE CAIXA OPERACIONAL 42.589,03 44.597,47 (2.008,44)

ATIVIDADE DE INVESTIMENTO

SAIDAS 190.690,00 190.740,00 (50,00)
Equipamentos 4.700,00 4.650,00 50,00
Obra civil 29.000,00 29.100,00 (100,00)
Aquisicéo de gerador 156.990,00 156.990,00

GERACAO DE CAIXA INVESTIMENTOS (190.690,00)|  (190.740,00) 50,00

ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO

ENTRADAS 216.934,10 216.934,10

Recurso financiamento gerador 156.990,00 156.990,00

Recurso financiamento ampliacdo 59.944,10 59.944,10

SAIDAS 2.430,00 2.458,47 (28,47)
Parcela financiamento energia solar 2.430,00 2.458,47 (28,47)
GERACAO DE CAIXA FINANCIAMENTOS 214.504,10 214.475,63 28,47
VARIACAO DE CAIXA NO PERIODO 66.403,13 68.333,10 (1.929,97)
SALDO FINAL DE CAIXA 58.308,78 45.238,75 13.070,03

COMPOSICAO DO SALDO DE CAIXA
Aplicacéo Financeira 15.000,00 30.000,00| (15.000,00)

Fonte: Elaborada pela autora.
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A partir do fluxo de caixa realizado de outubro observamos que houve uma variagdo
significativa na geracdo de caixa das atividades operacionais. Analisando os desembolsos dessa
atividade, a conta das taxas foi a que mais apresentou diferenca, isso pelo fato de que nédo
precisou ser pago a taxa para o engenheiro elétrico neste més, a cobranca foi adiada para
novembro.

A propriedade neste més apresentou um caixa positivo de R$ 68.333,10, ou seja, teve
um aumento de R$ 1.929,97 a mais do que o projetado. Isso significa que as saidas foram
menores do que o previsto, visto que os recebimentos ocorreram conforme o projetado. Dessa
forma, apresentou um saldo final de caixa também positivo de R$ 45.238,75, levando em
consideragdo a aplicagdo financeira de R$ 30.000,00, ou seja, R$ 15.000,00 a mais do que o
planejado.

Na tabela 16 a seguir encontra-se a comparacdo entre o fluxo de caixa projetado e o

efetivo realizado do més de novembro.

Tabela 16 - Fluxo de caixa projetado e realizado de novembro

NOVEMBRO
FLUXO DE CAIXA 2020
Projetado Realizado Diferenca
SALDO INICIAL 58.308,78 45.238,75 13.070,03
ATIVIDADE OPERACIONAL
ENTRADAS 34.176,80 36.905,35 (2.728,55)
Vendas 34.176,80 36.905,35 (2.728,55)
SAIDAS 20.061,33 20.793,20 (731,87)
Pro-labore 7.000,00 7.000,00
Salérios Funcionérios 5.680,00 5.680,00
Energia Elétrica 920,00 938,95 (18,95)
Telefone/Internet 106,13 106,13
Servigos Gerais 1.175,00 1.175,00
Manutencdo/Reforma 2.000,00 1.524,00 476,00
Combustivel 300,00 304,72 (4,72)
Tarifas 2.500,00 3.750,00 (1.250,00)
Manutencdo de conta 30,20 30,20
Seguro Prestamista 150,00 84,20 65,80
Icatu seguros 200,00 200,00
GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL 14.115,47 16.112,15 (1.996,68)
ATIVIDADE DE INVESTIMENTO
SAIDAS 70.170,26 12.876,93 57.293,33
Equipamentos 36.782,26 2.963,93 33.818,33
Obra civil 33.388,00 9.913,00 23.475,00
GERACAO DE CAIXA INVESTIMENTOS (70.170,26) (12.876,93) (57.293,33)

ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO
SAIDAS | 2.420,00] 2.478,11] (58,11)




o1

Parcela financiamento energia solar 2.420,00 2.478,11 (58,11)
GERACAO DE CAIXA FINANCIAMENTOS (2.420,00) (2.478,11) 58,11
VARIACAO DE CAIXA NO PERIODO (58.474,79) 757,11 57.717,68
SALDO FINAL DE CAIXA (166,01) 45.995,86 (45.829,85)

COMPOSICAO DO SALDO DE CAIXA
Aplicacéo Financeira | | |
Fonte: Elaborada pela autora.

Ao analisarmos os valores realizados de novembro, percebemos que houve um aumento
da receita em funcgdo do preco ter sofrido um reajuste, assim como também os desembolsos da
atividade operacional também aumentaram, especialmente na conta das tarifas pelo fato do
valor destinado ao engenheiro elétrico que era para ter sido pago em outubro ser desembolsado
somente em novembro. Sobretudo, por conta do aumento do preco gerou um caixa operacional
positivo de R$ 1.996,68.

A evidente variagao elevada dos desembolsos da atividade de investimento se ddo por
ter ocorrido um atraso na construcao civil da nova instalacdo pela escassez de mao de obra no
momento, como de costume em nossa regido nesse periodo do ano pela alta demanda. E,
consequentemente, acabou atrasando a compra dos demais materiais de construcdo e
equipamentos que seriam instalados apo6s a finalizacdo da obra.

Havia sido projetado um déficit de caixa para novembro, porém com o atraso da obra
auxiliou para que a propriedade obtivesse um caixa positivo, mas reduzido de R$ 757,11. Por
outro lado, com o saldo final de outubro conseguiu apresentar um bom saldo final de caixa que
cobriria uma eventual falta caso fosse menor do que o planejado. Visto que apresentou uma
diferenga favoravel entre o planejado e o realizado de R$ 45.829,85. E comparando o saldo
final de caixa de outubro e novembro nota-se que sdo similares.

Verifica-se que nesse més ndo houve desembolsos com materiais de limpeza, materiais
de escritério e utensilios e ferramentas que sdo contas da atividade operacional, sendo que
ocorrem esporadicamente. E também néo foi realizada nenhuma aplicacéo financeira no més.

Contudo, verificou-se que a propriedade ndo possui muita dificuldade em gerar caixa,
houve apenas um elevado desembolso em outubro e novembro em razéo das obras civis e
adequacdes impostas pela empresa Pamplona Alimentos S/A para obter a certificacdo de GRSC
que acabou diminuindo o caixa, especialmente em novembro. O principal motivo foi o reajuste

dos precos orcados dos materiais e equipamentos financiados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Notou-se com o estudo realizado que uma empresa para ser bem gerenciada necessita
de muitas informacBes e quanto mais precisas forem essas informacdes melhor para o
administrador no momento da tomada de decis&o. Os gestores quando ndo possuem controle de
seus recursos financeiros acabam tomando decisdes baseadas em achismos e ndo na realidade
da empresa, medida que é altamente perigosa, ja que ndo existem informacdes concretas e
veridicas que deem o suporte necessario.

Verificou-se que a propriedade pesquisada tinha dificuldades para identificar se estava
gerando caixa ou ndo. Dessa forma, foi apresentada a ferramenta fluxo de caixa para auxilia-
los no planejamento e controle de seus ingressos e desembolsos, a fim de descobrir se a
atividade esta gerando caixa.

Inicialmente foi realizado o levantamento dos recebimentos e desembolsos historicos
com o auxilio de mapas auxiliares para elaborar o fluxo de caixa realizado. Por meio do modelo
de fluxo de caixa implementado, o proprietario pdde visualizar todas as movimentacdes
financeiras que ocorreram no periodo, incluindo as entradas de recursos advindos
principalmente das vendas e para onde esse dinheiro estava sendo destinado.

O fluxo de caixa efetivo serviu como base para projetar as contas a receber e a pagar
para o proximo periodo. Esta etapa, também teve a participacdo do proprietario que foi levado
a refletir a respeito das receitas e despesas futuras para elaborar o fluxo de caixa projetado.

Com base na projecdo consegue-se verificar antecipadamente se vai haver sobra ou falta
de caixa. Caso houver excedente de recursos é recomendado fazer uma aplicacdo financeira e
caso faltar é possivel em tempo habil captar recursos de terceiros ou dos socios para cobrir a
necessidade, ou ainda, tem a opcdo de rever as despesas com o proposito de reduzi-las para
conseguir cumprir com as obrigacfes ou postergar investimentos e desembolsos.

Acompanhando as atividades desempenhadas pela propriedade realizou-se uma anélise
comparativa entre o fluxo de caixa projetado com o realizado. Nota-se que a propriedade néo
possui dificuldades para gerar caixa. Durante todo o periodo ela teve caixa disponivel para
cumprir com todas as obrigacdes assumidas, especialmente durante um momento de
instabilidade na economia do pais, por conta das consequéncias da pandemia de Covid-19,
atrelado aos investimentos que foram necessarios nesse periodo.

Pelo fato de haver uma eficiente gestdo de caixa, controlando muito bem as suas
despesas, mesmo que nao tinha nenhuma ferramenta que auxiliasse no processo, em nenhum

momento houve a necessidade de recorrer a empréstimos ou financiamentos para suprir alguma
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escassez de recursos. Os financiamentos realizados foram necessarios somente para dar suporte
aos investimentos feitos na propriedade, com a finalidade principal de melhorias.

Observou-se que o proprietario adotou medidas preventivas para assegurar 0s valores
das parcelas que vencem no primeiro trimestre de 2021 quando destinou o0s excedentes de caixa
em uma aplicacédo financeira.

Para a propriedade continuar com a saude financeira, foi sugerido ao proprietario e
também administrador financeiro que continuasse realizando as anotacfes e mantivesse 0
controle dos recursos utilizando a ferramenta fluxo de caixa. Mantendo o controle corretamente
pode-se identificar facilmente se a empresa dispde de caixa para realizar investimentos e
auxiliar nas tomadas de decisoes.

Como constatou-se no inicio que todo o dinheiro era destinado para a mesma conta
bancéria, recomendou-se entdo que fosse definido um determinado valor mensal de pré-labore
para os proprietarios que deveriam ser transferidos para uma conta diferente da propriedade.

Vale ressaltar que o modelo de fluxo de caixa apresentado é simples e de facil aplicacdo
e interpretacdo dos dados. Em se tratando de conhecer a situacdo financeira e realizar um bom
planejamento e controle dos recursos financeiros essa ferramenta é de grande valia e pode ser
facilmente adaptada para todas as empresas, seja ela de pequeno, médio ou grande porte.

Por fim, acreditamos ter contribuido para melhorar a gestdo da propriedade,
melhorando o controle dos seus recursos financeiros para que haja informacdes confidveis no
momento da tomada de decisdo, e com isso aperfeicoar as politicas de gestdo financeira,

consequentemente aumentando a lucratividade.
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