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RESUMO

As organizagdes, independentemente do porte, ramo e da regido que estdo inseridas, devem
acompanhar o mercado para se manter, atuando com qualidade para satisfazer seus
consumidores. Sendo assim, modernizar, ampliar e expandir um negocio pode alavancar as
vendas, porém ndo ¢ simplesmente adquirir maquindrios novos e contratar mais
colaboradores, é necessario avaliar como esta acdo sera feita e principalmente se devera ser
feita do ponto de vista econdmico-financeiro. Diante disso, torna-se conveniente conhecer
ferramentas de analise de investimentos para analisar se os investimentos a serem feitos serdo
viaveis ou ndo. Como objetivo geral do presente trabalho, pretende-se verificar, a viabilidade
do ponto de vista econdmico-financeiro da ampliacdo da Industria e Comércio de Embutidos
Schlatter, localizada em Agrondémica/SC. Para a realizacdo do trabalho foi utilizado o método
de pesquisa exploratoria, utilizando abordagem qualitativa. A coleta de dados foi realizada
por meio de andlise de fontes secundarias, onde foram acessados documentos da empresa,
além de historicos bancarios. De posse dos dados necessarios foram realizadas as projecoes de
demonstrativo de resultado e de fluxo de caixa para possibilitar o céalculo e a analise dos
indicadores de investimento. Visando avaliar o risco do investimento foram projetados quatro
cenarios de para obter a melhor tomada de decisdo. Apos os devidos célculos através dos
indicadores de viabilidade, concluimos que o melhor investimento seria através do cenario
otimista (cenario 02), onde utilizariamos a maior parte da sua capacidade produtiva, realizado
pelo financiamento bancario na instituicdo onde a empresa ja € cliente, com um retorno do
investimento em 4,27 anos. No cenario realizado com financiamento bancario através do
Banco do Brasil (cenario 03), mostrou uma taxa de juros anual menor, onde suas despesas

financeiras se mostraram menores, com um retorno do investimento em 4,41 anos.

Palavras-chaves: Decisdo de Investimento; Ampliagdo; Indicadores de Viabilidade.



ABSTRACT

Organizations, regardless of the size, branch and region in which they operate, must
accompany the market to maintain themselves, acting with quality to satisfy their consumers.
Thus, modernizing, expanding and expanding a business can boost sales, but it is not simply
acquiring new machinery and hiring more employees, it is necessary to evaluate how this
action will be done and especially if it should be done from an economic and financial point
of view. Therefore, it is convenient to know investment analysis tools to analyze whether the
investments to be made will be viable or not. As a general objective of the present work, it is
intended to verify, the viability from the economic-financial point of view of the expansion of
the Industry and Commerce of Embutidos Schlatter, located in Agronémica / SC. To carry out
the work, the exploratory research method was used, using a qualitative approach. Data
collection was carried out through analysis of secondary sources, where company documents
were accessed, in addition to bank histories. With the necessary data in place, projections of
the income statement and cash flow were made to enable the calculation and analysis of
investment indicators. In order to assess the investment risk, four scenarios were designed to
obtain the best decision making. After due calculations using viability indicators, we
concluded that the best investment would be through the optimistic scenario (scenario 02),
where we would use most of its productive capacity, carried out by bank financing in which
the company is already a customer, with a return of the investment in 4.27 years. However,
the scenario carried out by bank financing through Banco do Brasil (scenario 03), showed a
lower annual interest rate, where its financial expenses showed lower values, with a return on

investment in 4.41 years.

Keywords: Investment decision; Expansion of Companies; Viability Indicators.
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1 INTRODUCAO

Para manter a satisfacdo do consumidor € necessario se adaptar conforme o mercado,
em muitos casos, ¢ necessario investir em melhorias para facilitar as atividades da
organizagdo. Através de um planejamento sera possivel definir as melhores formas de investir
em uma organizagao, estabelecendo critérios para cada area especifica.

Sendo assim, modernizar, ampliar e expandir um negécio pode alavancar as vendas,
porém ndo ¢ simplesmente adquirir maquinarios novos e contratar mais colaboradores, ¢
necessario avaliar como esta agdo sera feita e principalmente se devera ser feita do ponto de
vista econdmico-financeiro

Portanto, ao realizar um planejamento para investimentos, ¢ possivel analisar uma
série de indicadores que auxiliam na tomada de decisdo dos gestores e por fim, concluir se o
tal investimento ¢ ou nao viavel.

Dessa maneira, o estudo buscou elaborar uma analise econémico-financeira acerca de
um investimento para ampliacdo da Industria e Comércio de Embutidos Schlatter em
Agronémica/SC. Com o aumento de demanda, ¢ necessario um espaco maior para fabricacao
dos produtos e maquinas mais modernas. Visando avaliar o risco do investimento foram
projetados quatro cenarios de para obter a melhor tomada de decisdo.

Para o desenvolvimento deste trabalho, no capitulo 2, traz-se todo o embasamento
tedrico, que busca trazer o conhecimento dos indicadores e caracteristicas sobre
investimentos, or¢amentos e tempo de retorno, segundo diversos autores. Buscou-se na coleta
de dados além das fontes secundarias como levantamento bibliografica, os documentos da
empresa. No capitulo 3, s@o detalhados os procedimentos metodologicos utilizados no
delineamento da pesquisa, o universo da pesquisa ¢ como foram realizado o levantamento das
informagdes e tratamento dos dados. Por fim o capitulo 4 traz o desenvolvimento do estudo,

ou seja, a analise de viabilidade propriamente dita.

1.1 TEMA DE ESTUDO

Com um aumento nas vendas e no niimero de clientes, principalmente se tratando de
pessoa juridica (supermercados), investimentos para melhorias devem ser realizados para
suprir a demanda. Estes investimentos podem ser tanto em equipamentos e qualificagdo

profissional como expansdo ou ampliacdo de uma empresa.



Conforme Balian e Brom (2007) um projeto de investimento se inicia com
desembolsos de um investidor, que o realiza pois tem uma expectativa de ganhos futuros,

onde também relatam que:

Um investimento pode ser caracterizado genericamente como um sacrificio hoje em
prol da obtencdo de série de beneficios futuros. Em finangas, os conceitos de
sacrificio e beneficios futuros estdo associados aos fluxos de caixa necessarios e
gerados pelo investimento. Assim a analise de investimentos consiste, em uma
analise da projecao de fluxos de caixa.

Em financas, os conceitos de sacrificio e beneficios futuros estdo associados aos
fluxos de caixa necessarios e gerados pelo investimento. Assim a andlise de investimentos
consiste, em uma analise da projecdo de fluxos de caixa. Apds decisdo de investimentos, ¢
necessario analisar se o investimento traz lucros a empresa.

A empresa a ser estudada, Industria e Comércio de Embutidos Schlatter Ltda. de
Agrondmica/SC, atende supermercados de pequeno a grande porte, bem como pessoas fisicas,
na regido do Alto Vale do Itajai, obtendo receita através da comercializacdo dos produtos,
destacando-se a maior parte das linguicas e banha, buscando manter relacionamento com os
clientes através das midias sociais e acompanhamento pds-venda. Como canais, a empresa
atua diretamente na loja fisica, porém oferece entrega a supermercados da regido.

Atualmente, a empresa obteve um aumento significativo das vendas, surge entdo a
necessidade de ampliacdo para atender essa demanda potencial, portanto, pretende-se ampliar
a produ¢do com uma sala de cozimento para produtos ja fabricados na mesma. Com isso, 0
estudo relacionado a andlise da viabilidade econdmico-financeira se faz necessario para
verificar se os resultados serdo positivos. Logo, o presente estudo busca responder a seguinte
pergunta: E vidvel economicamente e financeiramente, efetuar investimentos na

ampliacido de uma sala de cozimentos na industria?

1.2 EMPRESA

Localizada no interior de Agrondmica/SC, no bairro Mosquito Grande, a Industria e
Comércio de Embutidos Schlatter ¢ uma unidade de beneficiamento de carne e produtos

carneos que atua neste ramo a mais de 12 anos. A sociedade iniciou suas atividades no dia 27



de julho de 2007. A principal politica da empresa ¢ seguir o manual de boas praticas de
fabricacdo e as Normas Regulamentadoras (NR’s), preocupando-se com a manipulagdo de
alimentos e limpeza e higiene do ambiente de trabalho, principalmente.

O empreendimento atende supermercados de pequeno a grande porte na regido do
Alto Vale do Itajai, obtendo receita através da comercializagdo dos produtos, destacando-se a
maior parte das linguigas e banha, buscando manter relacionamento com os clientes através
das midias sociais ¢ acompanhamento pos-venda. Como canais, a empresa atua diretamente
na loja fisica, porém oferece entrega a supermercados da regido. Sua atividade chave ¢ a
venda de embutidos, banhas, defumados e cortes suinos congelados.

Embutidos Schlatter ¢ uma empresa familiar com 2 socios atuantes, possui uma
estrutura organizacional dividida nos setores administrativos e producdo geral, contanto com
mais dois colaboradores, onde as decisdes sdo tomadas pelos socios-administradores.

Para que a gestdo de uma organizacdo seja eficiente, € necessario que a mesma tenha
um planejamento estratégico. Com isso, surge o conceito de missdo, visdo e valores de uma
organizacgdo, onde destaca a sua cultura e ambiente de trabalho.

O Embutidos Schlatter definiu o seu negdcio, missdo, visdo e valores como:

e NEGOCIO: Processamento e comercializagdo de produtos de origem animal (carne
suina).

e MISSAO: Promover satisfacdo por meio da fabricacdo e comercializagdo de produtos
carneos para a regido do Alto Vale do Itajai.

e VISAO: Ser reconhecida como a melhor opgdo no mercado regional com produtos de
forte caracteristicas, mantendo compromisso com o aperfeicoamento continuo de
nossos produtos e rentabilidade no negdcio.

e VALORES:

*  Empreendedorismo;

= Respeito e valorizagdo dos colaboradores, clientes e fornecedores;

= Respeito as Normas Vigentes;

= Fticae

* Busca do aperfeicoamento continuo.



Imagem 01) Fachada Embutidos Schlatter

Fonte: Arquivo Embutidos Schlatter (2020)

1.3 JUSTIFICATIVAS

Uma tomada de decisdo correta eleva-se através de um bom planejamento e de
analises de mercado, onde pode-se observar os possiveis erros ¢ acertos sobre o investimento
a ser realizado. Conforme Balian (2007) “Um processo de decisdo empresarial inicia-se
quando uma decisdo qualquer apresenta um problema ou uma oportunidade que exige uma
escolha entre as alternativas existentes”.

Para o mesmo autor, “O processo de decisdo de investimento obedece a mesma
sequéncia logica que deve orientar qualquer outra decisdo empresarial, tendo sempre a
racionalidade como pressuposto”. O autor ainda relata que esse processo ¢ constituido por
quatro etapas: identificagdo de uma necessidade ou oportunidade de investimento, busca e
desenvolvimento de alternativas de investimentos, analise das alternativas de investimentos e
selecdo da melhor alternativa.

Para complementar, Bruni ¢ Fama (2012) menciona que “Um investimento pode ser
caracterizado genericamente como um sacrificio hoje em prol da obtengdo de série de
beneficios futuros”.

Com esse proposito, pretende-se analisar a viabilidade econémica e financeira para
ampliacdo de uma sala de cozimento, ¢ investimentos a serem realizados para a construcao-

civil e novos equipamentos.



Diante deste contexto, o presente estudo sobre a viabilidade econdmica e financeira
para ampliacdo da organizagdo ganha grande importancia. Onde torna-se uma fonte de
pesquisa, na qual pode contribuir com outros empreendedores interessados na ampliagdo de
seu negocio, destacando diversas variaveis que podem ocasionar a chance de sucesso ou 0
insucesso da operacao.

Para o académico, este estudo ¢ um meio de aplicar os conhecimentos adquiridos em
toda a graduagdo em uma situagdo real, notando como acontece o processo na realidade, mais
que teorias apresentadas. Além de, conseguir lidar com as situagdes inesperadas que podem

surgir ao logo do tempo, reavaliando as a¢des para realizar as adequacdes necessarias.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 OBJETIVO GERAL

Elaborar a andlise de viabilidade economica e financeira para ampliacdo na Industria e

Comercio de Embutidos Schlatter, em Agrondmica/SC.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Dimensionar os investimentos necessarios para constru¢do civil, aquisi¢do dos
equipamentos e ferramentas a serem utilizadas na sala de cozimento;

e Dimensionar as receitas incrementais geradas com a ampliacao;

e Apurar os custos e despesas incrementais oriundos do investimento na ampliagao;

e Projetar a Demonstragdo do Resultado e do Fluxo de Caixa do projeto, e

e Analisar os indicadores Payback, Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna

de Retorno (TIR).



2 REVISAO DA LITERATURA

Para o desenvolvimento desse capitulo serd apresentado o aporte tedrico referente a
Administracdo Financeira: analise de investimentos, métodos de avaliacdo de investimento,
capital de giro, risco e retorno, rentabilidade, fluxo de caixa, demonstragdo do fluxo de caixa
(DFC), fluxo de caixa incremental, custos, demonstracao do resultado do exercicio (DRE),

orgamentos ¢ analise de cenarios e sensibilidade.

2.1 ADMNISTRACAO FINANCEIRA

A administragdo financeira tem grande importincia para a estruturagdo e o
crescimento de uma organizagao.

Assaf Neto e Lima (2017, p. 08) salientam que:

A administragdo financeira ¢ um campo de estudo tedrico e pratico que objetiva,
essencialmente, assegurar um melhor e mais eficiente processo empresarial
de captagado (financiamento) e alocagdo (investimento) de recursos de capital. Nesse
contexto, a administragdo financeira envolve-se tanto com a problematica da
escassez de recursos, quanto com a realidade operacional e pratica da gestdo
financeira das empresas, assumindo uma defini¢do de maior amplitude.

De acordo com Eleutério da Luz e Hoji (2019):

O administrador financeiro deve atentar para a alocacdo adequada dos recursos
disponiveis, que sdo escassos. Deve-se considerar ainda que os proprietarios da
empresa esperam obter remuneragdo sobre os capitais nela investidos, que seja
compativel com o seu custo de oportunidade e com os riscos assumidos na
atividade. Cabe ao administrador financeiro conduzir a aplicacdo dos recursos
disponiveis, no sentido de aumentar o valor de mercado da empresa e a riqueza de
seus proprietarios.

Os mesmos autores, ainda ressaltam que “As decisdes tomadas pelo administrador
financeiro precisam estar baseadas no comportamento do ambiente macro e microecondmico,
ou seja, tém que estar de acordo com o que esta ocorrendo e o que se prevé que ocorrera no

futuro no ambiente no qual a empresa esta inserida”.



2.1.1 Analise De Investimentos

De acordo com Bodie, Kane ¢ Marcus (2014, p. 22) “Investimento € o
comprometimento de dinheiro ou de outros recursos no presente com a expectativa de colher
beneficios futuros”.

Para os autores Eleutério da Luz e Hoji (2019) “As atividades de investimentos sdao
relativas a transagdes que envolvem participagdes em outras empresas, gastos com pesquisas
e desenvolvimento e ativos imobilizados empregados na comercializagdo ou producdo de
bens e prestacao de servigos”.

Os investimentos detém procedimentos para analisar e selecionar corretamente seus
investimentos a longo prazo. Sendo assim, existem métodos de avaliacdo de investimentos

onde serdo apresentados em breve.

2.1.2 Taxa minima de Atratividade (TMA)

Segundo os autores Eleutério da Luz e Hoji (2019):

A taxa minima de atratividade (TMA) representa o ganho minimo que um investidor
se dispde a receber ao decidir investir recursos em um projeto. Por outro lado, essa
taxa ¢ o custo maximo que um tomador se dispde a pagar ao captar recursos no
mercado. Para que um investimento seja interessante, € preciso que proporcione
rentabilidade maior ao investidor do que oferecem as alternativas que ele tem a sua
disposigao.

Para os mesmos autores, “(...) essa taxa ¢ o custo maximo que um tomador se dispde a
pagar ao captar recursos no mercado. Para que um investimento seja interessante, ¢ preciso
que proporcione rentabilidade maior ao investidor do que oferecem as alternativas que ele tem
a sua disposicdo”.

J& para Casarotto e Kopittke (2020, p. 101):

Ao se analisar uma proposta de investimento, deve ser considerado o fato de se estar
perdendo a oportunidade de auferir retornos pela aplicagdo do mesmo capital em
outros projetos. A nova proposta para ser atrativa deve render, no minimo, a taxa de
juros equivalente a rentabilidade das aplicagdes correntes e de pouco risco. Esta €,
portanto, a Taxa Minima de Atratividade (TMA).



Neste contexto, uma TMA considerada satisfatoria para um investidor pode ndo ser

para outro, alterando-se de projeto para projeto.

2.1.3 Métodos de Avaliaciao de Investimentos

De acordo com Casarotto e Kopittke (2000, p. 98) “A primeira questdo que surge ao
se analisar um investimento ¢ quanto ao proprio objetivo da andlise. Qual ¢ o objetivo da
empresa que pretende investir? Respondendo a esta pergunta € possivel tracar o objetivo da
analise”.

Os autores trazem trés métodos basicos para andlise de investimentos: Método do
Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE), Método de Valor Presente Liquido (VPL) e

Meétodo da Taxa Interna de Retorno (TIR), que serdo apresentados posteriormente.

2.1.3.1 Periodo de Retorno de Investimento (Payback)

Para os autores Kassai et al (2014, p. 88) “O payback ¢é o periodo de recuperagdo de
um investimento e consiste na identificacdo do prazo em que o montante do dispéndio de
capital efetuado seja recuperado por meio de fluxos liquidos de caixa gerados pelo
investimento”. Ainda relatam que, “E o periodo em que os valores dos investimentos (fluxo
negativos) se anulam com os respectivos valores de caixa (fluxos positivos)”.

De acordo com Carvalho (2002, p. 293) “O PB tradicionalmente ¢ calculado sem
considerar os juros, o que o tornaria inutil para o nosso trabalho. Em virtude disto adotamos o
PB descontado, o qual faz a devida consideracdo dos juros e que aqui chamaremos apenas de
tempo de retorno (pay back) ou PB”.

Para o mesmo autor, (2002, p. 93) “A rapidez de retorno do capital ¢ muito importante
para o investidor, até porque quanto mais distante estiverem os retornos maior sera a incerteza

em realiza-los”.

2.1.3.2 Payback Descontado

De acordo com Kassai et al (2014, p. 90):



Devido as criticas ao método original de payback, de ndo considerar o valor do
dinheiro no tempo, é recomendavel que seja determinado por meio de um fluxo de
caixa descontado. Para isso, basta descontar os valores pela Taxa Minima de
Atratividade (TMA) e verificar o prazo de recuperacdo do capital.

Segundo os autores mencionados acima, a teoria do método do payback descontado ¢
mais refinado do que o método do payback original, onde nos proporciona uma analise mais

elaborada.

2.1.3.3 Valor Presente Liquido (VPL)

De acordo com Kassai et al (2014, p. 63) o Valor Presente Liquido (VPL):

(...) € um dos instrumentos sofisticados mais utilizados para avaliar propostas de
investimentos de capital. Reflete a riqueza em valores monetarios do investimento
medida pela diferenga entre o valor presente das entradas de caixa e o valor presente
das saidas de caixa, a determinada taxa de desconto.

Analisando conforme os autores, ¢ considerado atrativo investimentos que possuem
VPL maior ou igual a zero.

Segundo os autores Eleutério da Luz e Hoji (2019) “A apuragdo do valor presente
liquido (VPL) se da pelo desconto de todos os retornos futuros esperados dos fluxos de caixa
liquidos (entradas de caixa deduzidas de saidas de caixa), utilizando-se a taxa minima de

atratividade (TMA) do investidor como a taxa de desconto”.

2.1.3.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Segundo Bruni (2018, p. 257) “Outra forma de analisar projetos de investimento
consiste no estudo das taxas de retorno resultantes do capital investimento. Trés opgdes de
taxas podem ser calculadas para analisar projetos de investimento: a taxa interna de retorno,
taxa interna de juros e a taxa externa de retorno”.

Para Kassai et al (2014, p. 68) a Taxa Interna de Retorno “(...) ¢ uma das formas mais

sofisticadas de avaliar propostas de investimentos de capital. Ela representa a taxa de



desconto que iguala, num unico momento, os fluxos de entrada com os de saida de caixa. Em
outras palavras, ¢ a taxa que produz um VPL igual a zero”.
Conforme a analise dos autores mencionados acima, considera-se economicamente

atrativo investimentos que possuem TIR maior ou igual a TMA.

2.1.3.5 Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE)

De acordo com Casarotto ¢ Kopittke (2000, p. 98):

Este método consiste em achar a série uniforme anual (A) equivalente ao fluxo de
caixa dos investimentos a Taxa de Minima Atratividade (TMA), ou seja, acha-se a
série uniforme equivalente a todos os custos e receitas para cada projeto utilizando-
se a TMA. O melhor projeto é aquele que tiver o maior saldo positivo.

Segundo Kassai et al (2014, p. 85) o método do Valor Anual Uniforme Equivalente
(VAUE):

(...) consiste em obter um valor médio periddico dos fluxos de caixa positivos e
compara-lo com o valor médio dos fluxos de caixa negativos. Enquanto o Valor
Presente Liquido (VPL) demonstra o resultado liquido do fluxo de caixa a valor
presente, o VAUE mostra um resultado equivalente em bases periodicas (ex.: por
ano) e ¢ apurado da seguinte forma: VAUE = PMT (Fluxos Positivos; TMA) — PMT
(Fluxos Negativos; TMA).

2.2 CAPITAL DE GIRO

Segundo Hoji (2017, p. 111) “O capital de giro é conhecido também como capital
circulante e corresponde aos recursos aplicados em ativos circulantes, que se transformam
constantemente dentro do ciclo operacional”.

Para Balian ¢ Brom (2007):

Capital de giro pode ser definido como o montante de recursos que a empresa
precisa desembolsar antes de receber pela venda de seus produtos ou servigos, isto €,
todos os pagamentos efetuados para manter a empresa funcionando até que receba
de seus clientes. A expressdo “de giro” pode ser interpretada como “em
funcionamento”, ou seja, operando. A gestdo do capital de giro ¢ de fundamental
importancia, pois o caixa reflete o que ocorre na organizagdo, como sua capacidade

de pagar obrigagdes em dia e de gerar retorno aos acionistas.



De acordo com Hoji (2017, p. 111) “O estudo do capital de giro ¢ fundamental para a
administracdo financeira, porque a empresa precisa recuperar todos os custos e despesas
(inclusive financeiras) incorridos durante o ciclo operacional e obter o lucro desejado, por

meio da venda do produto ou prestacao de servigo”.

2.3 RISCO E RETORNO

Para Balian e Brom (2007) “As decisdes empresariais de qualquer natureza carregam
elementos de risco, certeza e incerteza. Considerando-se que essas decisdes voltam-se
invariavelmente para o futuro, as interpretacdes que os tomadores de decisdo realizam dos
cenarios futuros fazem a diferenca entre o sucesso e o fracasso”.

De acordo com Hoji (2017, p. 509):

O risco existe em todas as atividades empresariais. Tudo o que ¢ decidido hoje,
visando a um resultado no futuro, esta sujeito a algum grau de risco. Somente o que
ja aconteceu esta livre de risco, pois ¢ um “fato consumado”. Com base em
condicdes e fatos conhecidos, podem-se estabelecer premissas e projetar os fatos
que acontecerdo no futuro. Esses fatos projetados poderdo realmente acontecer, mas
ndo serdo “exatamente” como haviamos projetado.

Para Balian ¢ Brom (2007):

O risco conceitua-se, portanto, pela incerteza, que pode, de algum modo, ser
quantificavel ou mensuravel. O retorno, por sua vez, configura-se no resultado
decorrente de um investimento, podendo ser na forma de ganho ou de perda. O
retorno esperado de um determinado investimento pode ser dado pela média dos
varios resultados possiveis, ponderada pela probabilidade de ocorréncia de cada um
desses retornos.

2.4 RENTABILIDADE

Segundo Eleutério da Luz e Hoji (2019) “Em linhas gerais, a lucratividade pode ser
entendida como o retorno sobre as vendas. A rentabilidade, por sua vez, € o retorno sobre os
investimentos realizados na empresa”.

De acordo com Padoveze (2010, p. 64) “A rentabilidade ¢ a resultante das operagdes

da empresa em um determinado periodo e, portanto, envolve todos os elementos operacionais,



econdmicos e financeiros do empreendimento. Esse resultado pode ser visto por diversos

angulos, que estdo representados no balango patrimonial”. O mesmo autor ainda afirma que:

A rentabilidade relaciona o lucro obtido ao investimento feito ou existente. O
objetivo da rentabilidade é determinar o retorno do investimento. Em outras
palavras, a apuragao da rentabilidade tem por finalidade saber se o retorno real foi
coerente com o retorno planejado. A rentabilidade é sempre uma medida percentual,
e, portanto, relativa. (2010, p.67)

2.5 FLUXO DE CAIXA

Segundo Frezatti (2014, p. 02) “No sentido classico, o caixa representa o objetivo final
dos investidores ao optarem por uma dada alternativa de alocagcdo de recursos. No meio
empresarial caixa € o ativo mais liquido disponivel na empresa, encontrado em espécie na
empresa, nos bancos e no mercado financeiro de curtissimo prazo”.

Para Silva (2018, p. 39) “Fluxo de caixa ¢ um instrumento de gestdo financeira que
projeta para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da empresa,
indicando como sera o saldo de caixa para o periodo projetado”.

Balian e Brom (2007) citam que o fluxo de caixa ¢ um “indicador que possibilita a
perfeita visualizagdo e anélise dos valores historicos (isto é, anteriores, que ja ocorreram),
bem como a fixa¢do de metas a serem atingidas pela empresa nos periodos seguintes”.

Os mesmos afirmam que “Um fluxo bem elaborado mostra nio s a movimentagio
dos recursos na empresa, mas também ajuda a identificar o significado e o valor de seus
grupos patrimoniais”.

Barker (2012, p. 26) destaca que:

O fluxo de caixa operacional ¢ resultante das atividades operacionais. (...) Um
resultado positivo dos fluxos de caixa operacional, como o conseguido por Albert, ¢
um bom sinal, porque significa que o dinheiro recebido de clientes supera o gasto
para operar a empresa.

O fluxo de caixa dos investimentos surge quando ativos de longo prazo sdo
comprados ou vendidos. (...) Um fluxo de caixa dos investimentos negativo,
portanto, implica crescimento na capacidade operacional da empresa. (...) Embora o
fluxo de caixa dos investimentos indique o crescimento ou encolhimento da
capacidade operacional da empresa, ele ndo pode indicar se as decisdes de
investimento foram boas.

O fluxo de caixa dos financiamentos aparece quando a organizagdo realiza
transagdes com seus fornecedores de financiamento de longo prazo, por exemplo,



quando recebe recursos da emissdo de novas agdes ou quando paga para resgatar
créditos bancarios.

2.5.1 Demonstraciao do Fluxo de Caixa

No entender de Barker (2012, p. 26):

A estrutura basica da demonstracdo dos fluxos de caixa ¢ a categorizacdo separada
das atividades operacionais, de investimentos e financeiras. O resultado ou linha
final (bottom line) da demonstracdo dos fluxos de caixa é o saldo de caixa da
organizagdo, assim como no extrato bancario, que termina com o saldo final da
conta.

De acordo com Hoji (2017, p. 265) “As informagdes contidas na DFC, em conjunto
com outras demonstracdes contabeis, devem ser suficientes para que seus usuarios possam
conhecer e avaliar a capacidade de geracdo de caixa da empresa. A DFC pode ser elaborada

pelo método direto ou indireto”.

2.5.1.1 DFC pelo Método Direto

Em relagdo ao DFC pelo método direto, Hoji (2017, p. 265) destaca que:

A DFC elaborada pelo método direto evidencia os principais itens de recebimento e
pagamento pelos seus efetivos valores, o que facilita a visualizagdo e a compreensdo
dos fluxos financeiros. A elaboragdo da DFC pelo método direto ¢ mais trabalhosa,
mas apresenta maior riqueza de detalhes da operacao.

Quanto as vantagens, Silva (2018, p. 53) relata que o DFC pelo método direto “Cria
condicdes favoraveis para que a classificacdo dos recebimentos e pagamentos siga critérios
técnicos e ndo fiscais e permite que a cultura de administrar pelo caixa seja introduzida mais

rapidamente nas empresas”.



E as desvantagens, para o mesmo autor, (2018, p. 53) “O custo adicional para
classificar os recebimentos e pagamentos. A falta de experiéncia dos profissionais da area

financeira em usar as partidas dobradas para classificar os recebimentos e pagamentos”.

2.5.1.2 DFC pelo Método Indireto

Em relagdo ao DFC pelo método indireto, Hoji (2017, p. 266) destaca que:

A DFC elaborada pelo método indireto parte do lucro ou prejuizo liquido do
exercicio, ajustando os valores que ndo impactaram o caixa, complementando com
aumento ou reducdo dos saldos das contas de ativos e passivos operacionais. Em
termos de poder informacional dos fluxos das atividades operacionais, ¢ inferior a
DFC elaborada pelo método direto, mas ¢ mais facil de ser elaborada.

Quanto as vantagens, Silva (2018, p. 53) relata que o DFC pelo método indireto:

Representa baixo custo. Basta utilizar dois balangos patrimoniais (o do inicio e o do
final do periodo), a demonstragdo de resultados e algumas informagdes adicionais
obtidas na contabilidade. Concilia lucro contabil com fluxo de caixa operacional
liquido, mostrando como se compde a diferenga.

E as desvantagens, para 0 mesmo autor:

O tempo necessario para gerar as informagdes pelo regime de competéncia e so
depois converté-las para regime de caixa. Se isso for feito uma vez por ano, por ex.,
podemos ter surpresas desagradaveis e tardiamente. Se ha interferéncia da legislagao
fiscal na contabilidade oficial, e geralmente ha, o método indireto ira eliminar
somente parte dessas distorgdes. (2018, p. 53)

2.5.3 Fluxo de Caixa Incremental

Segundo Silva (2018, p. 170) “O fluxo de caixa incremental ¢ o fluxo de caixa
adicional (diferenga entre os fluxos) que uma companhia tem acima do fluxo de caixa atual,
depois que um novo projeto foi aceito e/ou realizado”.

De acordo com o autor, para calcular o fluxo de caixa incremental, devemos

considerar os seguintes passos:



Calcular o lucro liquido adicional (lucro liquido estimado com o novo projeto menos
0 lucro liquido estimado sem o novo projeto).

Calcular o beneficio tributario derivado da depreciacdo/amortizagao.

Somar ao lucro liquido adicional o beneficio tributario provocado pela vantagem da

depreciagdo adicional. (2018, p. 170)

Assaf Neto (2014, p. 359) destaca que “Um dos aspectos mais relevantes na apuracio
dos fluxos de caixa incrementais ¢ a identificacdo dos efeitos colaterais decorrentes do projeto

em avaliacdo sobre os demais resultados da empresa”.

2.6 CUSTOS

Para Dutra (2017, p. 16):

Custo ¢ a parcela do gasto que ¢ aplicada na producdo ou em qualquer outra fungdo
de custo, gasto esse desembolsado ou ndo. Custo ¢ o valor aceito pelo comprador
para adquirir um bem ou ¢ a soma de todos os valores agregados ao bem desde sua
aquisigdo, até que ele atinja o estagio de comercializagao.

Segundo Yanase (2018, p. 16) “Custo € o gasto em bens ou servigos empregados para
produzir outros bens ou servigos”.
De acordo com Silva (2010, p. 19) “Custo é o valor de aquisi¢do de materiais para

estoque, seja para consumo, transformac¢ao, montagem ou entdo para comercializa¢ao”.

2.6.1 Custos Fixos

Para Assaf Neto (2014, p. 306) “Os custos (e despesas) fixos sdo aqueles que, dentro
de um certo intervalo de tempo (més ou outra unidade de tempo), assumem o mesmo valor,
independentemente se nesse periodo houve ou ndo variagdo no volume de atividade (produgéo
e vendas) da empresa”.

O mesmo autor ainda relata que (2014, p. 307) “E importante reforcar que os custos e

despesas classificados como fixos nao significam valores constantes; podem variar (encargos



financeiros pela variacdo do dodlar, por exemplo), mas ndo o fazem de forma direta e
proporcional ao volume de atividade da empresa”.

Yanase (2018, p. 38) cita que “Com relacdo aos custos fixos em certo pardmetro de
producdo, eles se mantém inalterados, mesmo porque serdo fixos até sua capacidade de

produgdo”.

2.6.2 Custos Variaveis

De acordo com Assaf Neto (2014, p. 307) “Os custos (e despesas) variaveis, por outro
lado, sdo aqueles que também dentro de um certo intervalo de tempo, tém seu valor
determinado exatamente como decorréncia direta do nivel de atividade da empresa”.

Para Yanase (2018, p. 37) os custos variaveis “Constituem-se dos itens dos custos que
guardam proporcionalidade em relacdo ao volume de produgao.

No entanto, Assaf Neto (2014, p. 307) relata que “Na defini¢ao apresentada de fixo ou
variavel esté inserida a unidade de tempo. Deve ser ressaltado que, conforme seja considerada

a unidade de tempo, a classificacdo pode se alterar”.

2.7 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

Segundo Hoji (2018):

A DRE indica como a empresa gerou lucro ou prejuizo. E apresentada de forma
dedutiva, iniciando pelas receitas e delas deduzindo os custos e despesas até chegar
ao resultado do exercicio: lucro liquido ou prejuizo liquido. Se o calculo final
resultar em valor positivo, sera lucro liquido. Caso resultar em valor negativo, sera
prejuizo liquido. (...) O lucro ou prejuizo ¢ conhecido como resultado contabil ou
econdmico.

De acordo com Assaf Neto (2019):

A DRE tem como finalidade exclusiva apurar o lucro ou prejuizo de exercicio;
depois, esse resultado ¢é transferido para lucros ou prejuizos acumulados. O
demonstrativo engloba as receitas, as despesas, os ganhos e as perdas do exercicio,
apurados por Regime de Competéncia independentemente, portanto, de seus
pagamentos e recebimentos.



Para o autor, sua apresentagdo ¢ a seguinte:

Imagem 01) — Elementos da DRE

RECEITA BRUTA DE VENDA DE BENS E SERVICOS

(—) Impostos sobre Vendas

(—) Devolugdes, Descontos Comerciais

RECEITA LIQUIDA

(—) Custos dos Produtos, Mercadorias ou Servigos Vendidos
LUCRO BRUTO

(—) Despesas de Vendas, Administrativas e Gerais

(=) Outras Receitas e Despesas Operacionais

(=) Resultado de Equivaléncia Patrimonial

RESULTADOS ANTES DAS RECEITAS E DAS DESPESAS FINANCEIRAS
(+) Receitas Financeiras

(—) Despesas Financeiras

LUCRO ANTES DO IR/CSLL

(—) Despesas com tributos sobre o Lucro

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: Assaf Neto (2019)

2.8 ORCAMENTO

Segundo Frezatti (2009, p. 46) “O orcamento ¢ o plano financeiro para implementar a
estratégia da empresa em determinado exercicio. E mais do que uma simples estimativa, pois
deve estra baseado no compromisso dos gestores e em termos de metas a serem alcangadas”.

De acordo com Lunkes (2010, p. 14) “O processo orcamentario envolve a elaboracao
de planos detalhados e objetivos de lucro, previsao das despesas dentro da estrutura dos
planos e politicas existentes e fixacdo de padrdes definidos de atuag@o para individuos com
responsabilidades de supervisao”.

Para o autor, “o orcamento ¢ a etapa do processo do planejamento estratégico em que
se estima e determina a melhor relacdo entre resultados e despesas para atender as

necessidades, caracteristicas e objetivos das empresa no periodo”.

2.8.1 Orcamento de Caixa

Lunkes (2010, p. 53) relata que O objetivo do orgamento de caixa ¢ assegurar recursos

monetarios suficientes para atender 4s operagcdes da empresa estabelecidas nas outras pecas

orgamentarias”. Para o mesmo autor:



O orgamento de caixa pode ajudar a empresa a equilibrar o caixa, identificando
deficiéncias de recursos monetarios com antecedéncia, o que pode levar a empresa a
buscar empréstimos a juros menores, como também a estimar os excessos de
recursos, permitindo projetar investimentos com certa antecedéncia. LUNKES
(2010, p. 53)

Para Silva (2009) “O orcamento de caixa ¢ o instrumento que aborda um plano geral
de operagdes e/ou de capital, voltado para os objetivos e as metas delineados pela direcdo da
empresa para um certo periodo (longo prazo)”.

O autor mencionado acima enfatiza que “O principal objetivo do orcamento de caixa ¢
dimensionar, para um certo periodo, se haverd ou ndo recursos disponiveis para atender as
necessidades de caixa da empresa”.

Lunkes (2010, p. 53) cita que “O or¢amento de caixa pode ser preparado através do

fluxo de caixa em que sdo relacionadas as entradas e as saidas previstas”.

2.8.2 Orcamento de Vendas

De acordo com Lunkes (2010, p. 42):

O orcamento de vendas ¢ formado pelas previsdes de vendas de um periodo
predeterminado. Ele estima as quantidades de cada produto e servico que a empresa
planeja vender ou prestar, define o prego a ser praticado, impostos incidentes e a
receita a ser gerada, como também pode imbuir a quantidade de clientes a serem
atendidos, as condigdes basicas dessa venda, a vista ou a prazo, entre outras
informagdes.

Segundo Souza (2014, p. 246):

A func¢do principal do orcamento de vendas é estimar o nivel de atividades futuras
da empresa. Todos os demais orgamentos sdo elaborados a partir e em fungdo do
or¢amento de vendas. Assim, apés definido o que, quanto e quando serd vendido,
estimam-se 0s recursos necessarios para realizar as vendas projetadas.

2.8.3 Orcamento de Investimento

Lunkes (2010, p. 56) enfatiza que:



O gerenciamento dos investimentos ¢ fundamental para o desenvolvimento e a
concretizacdo das metas orcamentarias. As empresas que querem permanecer
competitivas necessariamente terdo que investir montantes cada vez maiores de
recursos em seus ativos. Para piorar a situagdo, a necessidades e os cenarios mudam
a qualquer momento, portanto, fica evidente que ndo ha margem para erros quando
definir, elaborar e implementar investimentos de longo prazo.

De acordo com o autor, para verificar se o investimento ¢ vantajoso ou ndo, ¢
necessario avaliar os métodos VPL, TIR e Payback.

Para Hoji (2018, p. 62) “O orgamento de investimentos ¢ conhecido também como
orcamento de capital e reflete o plano de investimentos em ativos de natureza permanente ou

de longo prazo (...)”

2.9 ANALISE DE CENARIO E SENSIBILIDADE

Segundo Souza (2014, p. 177) na teoria sobre a analise de cenérios:

Na fase de analise de investimentos, os técnicos da empresa consideram alguns
cenarios possiveis. Mediante a analise desses cenarios (geralmente, considera-se ao
menos um cenario otimista e outro pessimista), verificam como os numeros
apresentados nas planilhas de calculo comportam-se diante da incerteza quanto a

realizagao dos fluxos de caixa do investimento.

Para o mesmo autor, (2014, p. 177) “O conceito de incerteza difere do conceito de
risco, dado que a incerteza ndo ¢ quantificada, enquanto o risco pode ser mensurado. De
acordo com a literatura corrente, a partir do momento que ¢ possivel quantificar a incerteza,

essa “transforma-se” em risco”.

De acordo com Casarotto ¢ Kopittke (2020, p. 301):

Na analise de sensibilidade ¢ estudado o efeito que a variagdo de um dado de entrada
pode ocasionar nos resultados. Quando uma pequena variagdo num parametro altera
drasticamente a rentabilidade de um projeto, diz-se que o projeto ¢ muito sensivel a
este parametro e podera ser interessante concentrar esfor¢os para obter dados menos
incertos.



De acordo com Ross et al (2015, p. 213) “(...) a andlise de sensibilidade trata cada
variavel de maneira isolada quando, na realidade, as diferentes variaveis provavelmente estdo
relacionadas”. Para os mesmos autores, “Além disso, a analise de sensibilidade trata cada
variavel de maneira isolada quando, na realidade, as diferentes variaveis provavelmente estdo

relacionadas”.



3 METODO

Neste capitulo sera apresentado os métodos a serem utilizados para alcance dos
objetivos propostos nesta pesquisa.

Para Lakatos e Marconi (2017, p. 277) “O método consiste em uma série de regras
com a finalidade de resolver determinado problema ou explicar um fato por meio de hipoteses
ou teorias que devem ser testadas experimentalmente e podem ser comprovadas ou refutadas.
Se a hipotese for aprovada nos testes, sera considerada uma justificativa adequada dos fatos e
aceita ou adotada para fins praticos”.

Sendo assim, sera abordado o delineamento da pesquisa, o universo, a coleta e

tratamento dos dados e as limitacdes deste estudo.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para realizagdo de uma pesquisa ¢ necessario delimitar quais os métodos a serem
utilizados quanto aos fins, a abordagem, ao objetivo e aos procedimentos.

Conforme Gil (2018, p. 01) “Pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e
sistematico que tem como objetivo fornecer respostas aos problemas que sdo propostos. A
pesquisa ¢ requerida quando ndo se dispde de informacdo suficiente para responder ao
problema, ou entdo quando a informacdo disponivel se encontra em tal estado de desordem
que ndo possa ser adequadamente relacionada ao problema”.

Quanto aos fins, este estudo ¢ definido como uma pesquisa aplicada, onde tem como
objetivo trazer em aplicagdes praticas o conhecimento aprofundado e as conclusdes obtidas
através do estudo.

Para Lakatos e Marconi (2018, p. 06) a pesquisa aplicada “caracteriza-se por seu
interesse pratico, isto ¢, que os resultados sejam aplicados ou utilizados, imediatamente, na
solugdo de problemas que ocorrem na realidade”.

Quanto a abordagem, o método escolhido foi a pesquisa qualitativa. O trabalho trata-
se de uma pesquisa exploratoria onde busca-se por informagdes relevantes com o intuito de
compreender a situacdo problema e suas causas. Para Gil (2018, p. 25) “As pesquisas
exploratdrias ttm como propdsito proporcionar maior familiaridade com o problema, com

vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses. Seu planejamento tende a ser bastante



flexivel, pois interessa considerar os mais variados aspectos relativos ao fato ou fendmeno
estudado.

Ja a pesquisa bibliografica, conforme Gil (2018, p. 28) “é elaborada com base em
material ja publicado. [...] A principal vantagem da pesquisa bibliografica ¢ o fato de permitir
ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que
poderia pesquisar diretamente”. Para complementar, Lakatos e Marconi (2017, p. 62) citam
que “Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito
ou filmado sobre determinado assunto [...]”.

Quanto aos procedimentos, se deu por um estudo de caso possibilitando um
levantamento de informag¢des com maior profundidade sobre todos os seus aspectos, porém é

limitado, se restringindo ao caso a ser estudado, onde ndo pode ser generalizado.

Segundo Lakatos e Marconi (2017, p. 305):

No estudo de caso, ndo ha aprioristicamente um esquema estrutural; assim, nio se
organiza um esquema de problemas, hipdteses e variaveis com antecipagdo. Ele
retine grande numero de informagdes detalhadas, valendo-se de diferentes técnicas
de pesquisa. Seu objetivo é apreender determinada situacdo e descrever a
complexidade de um fato.

Para Gil (2018, p. 106) “Seu planejamento tende a ser mais flexivel e com frequéncia

o que foi desenvolvido numa etapa determina alteracdes na seguinte”.

3.2 UNIVERSO DA PESQUISA

O universo da pesquisa compreende a Industria e Comércio de Embutidos Schlatter,
localizada no interior do municipio de Agrondémica/SC, bairro Mosquito Grande — 415.
Empresa familiar com 2 (dois) socios atuantes, onde esta possui uma estrutura organizacional
dividida nos setores administrativo e de produgdo, compondo-se em um total de 5

colaboradores, onde as decisdes sdo centralizadas pelos socios-administradores.



3.3 COLETA E TRATAMENTO DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de analise de fontes secundarias, onde
realiza-se pesquisa em documentos sobre o assunto desse interesse, sejam estes impressos ou
eletronicos. Neste contexto, Gil (2018, p. 12) relata que “Fontes secundarias sdo constituidas
por trabalhos que se baseiam em outros, ou seja, em fontes primarias. Correspondem a
documentos indiretos, posteriores ao evento ou periodo a que se refere a pesquisa. Exemplos
de fontes secundarias sdo: bancos de dados, livros, catalogos de bibliotecas, biografias”.

Neste estudo, utilizou-se para tratamento de dados a pesquisa bibliografica, conforme
Gil (2018, p. 28) “¢ elaborada com base em material ja publicado. [...] A principal vantagem
da pesquisa bibliografica ¢ o fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”. Para
complementar, Lakatos e Marconi (2017, p. 62) citam que “Sua finalidade é colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado
assunto [...]".

De posse dos dados coletados o estudo organizou-os em planilhas de tal forma que
fosse possivel elaborar a Demonstracdo de Resultado e o Fluxo de Caixa projetado. A partir

do Fluxo de Caixa foi possivel calcular os indicadores de viabilidade econdmico-financeira.



4 RESULTADOS DA PESQUISA

Nesse capitulo serdo apresentados os resultados da pesquisa, o mesmo ¢ dividido em

caracterizacdo do investimento e analise de viabilidade economica e financeira.

4.1 CARACTERIZACAO DO INVESTIMENTO

O objetivo principal deste topico € demonstrar os detalhes do investimento que sera

realizado.

4.1.1 Defini¢ao do Projeto

Devido ao constante crescimento da demanda dos produtos “Banha’ e “Torresmo” ha
a necessidade de ampliar a industria para a fabricagdo dos mesmos, com um lugar mais amplo
e maquinario moderno para a sua producdo. O investimento necessario para a ampliacdo da
empresa se dard em uma sala de cozimento, onde a empresa tem expectativa de retorno de, no
maximo, 4,5 anos. Realizado um projeto pela Engenheira Civil Djéssica Madalena,
CREA/SC 151077,3, egressa da UNIDAVI, a ampliagdo contera 88m?, veja a seguir a planta

baixa e o quantitativa de materiais:

Imagem 02) Planta baixa da sala de cozimento
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Fonte: Engenheira Civil Djéssica Madalena, CREA/SC 151077-3.




Tabela 01) Quantitativo de materiais

Fonte: Engenheira Civil Djéssica Madalena, CREA/SC 151077-3.

= Materiais
Jolome ds Conecreto para Estrutura Fele 25 Mpa 12,00 m*
1 (Sapataz vigas o pilares)
2 Jolume de Concreto para Laje Feke 25 Mpa 4.5 m®
3 Aood D mvn 90 Barras
4 Ago 6.5 mm 15 Barras
) Ago B0 mm 30 Barras
(-] Ago 1000 mm 335 Bamras
T Arame cozido para smarrar farrasem n® 18 17 E=
] Tabuas para caixaria (2,5x30cm) 3,70 m*
bl Sarmrafo (gravata) (7= 2.5) 230 ml
10 Brita para a base do pizo 5 cm 4,40 m*
11 Concrato para piso § cm 4.75 m®
12 Areia media (Feboco trago 1:2:8) 10,00 m*
13 Areia prossa (Chapisco trago 1:3) 250 m*
14 Cmmento (Beboce e Chapizea) 50 sacos
15 Cimento (Piso & Laje caso nio utilizar usinade]) 63 sacos
16 Laje pré-moldada commra B8 00 m*
17 Tijolos & furos (Padric cerimica princesa 20 unlm®) | 3300 intemros 10% em metos
18 Talha cardmica (11.2 telhas m®) 1600 Telhas
1% Telhas gorvas 13,00 m
20 MMadeira Telhado 3.00 m*
21 Pise Ceramico 50=30 350 Unidades
22 Janela de Vidro 120110 1 Unidade
23 Janeala da Vidro 180110 1 Unidade
24 Paorta de MMadeira 100210 § Unidades
25 Exaustor Azl Industrial 30 om 2 Unidades
26 Lumingrias Tubular 5 Unidades
27 Czbo Flexivel 1.5 mm 100 Matros
28 Cabo Flexivel 2.5 mm 400 Meatros
25 Carea da Lus 432 om 3 Unidades
30 Caica de Luz para laje citavada 5 Unidades

4.1.2 INVESTIMENTOS

O investimento consiste na ampliagdo da Industria ¢ Comércio de Embutidos Schlatter
na cidade de Agrondmica, municipio localizado na regido do Alto Vale do Itajai, em Santa
Catarina. Inclui a obra civil e maquinarios e ferramentas mais modernas para fabricagdo dos

alimentos mencionados anteriormente. O montante a ser investido em obras civis € estimado

em R$ 92.000,00 e em maquinas e equipamentos R$ 10.700,00.

Quadro 01) Maquinas a serem adquiridas através do financiamento
Maquinas

Quantidade

Prensa Pneumatica
Tacho Mistural Industrial

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

1
1




4.2 ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Neste topico estd contemplada a analise econdmica e financeira do investimento, para
isto, serdo projetadas as receitas derivadas do investimento além de todos os seus gastos para

entdo estimar a geracao de caixa e o calculo dos indicadores de viabilidade.

4.2.1 Investimentos Fixos

O investimento da ampliacdo consiste na obra-civil e maquinario, totalizando um valor

de R$ 102.700,00, conforme tabela abaixo. E deste valor total, 89,58% ¢ referente a obra-civil

(mao de obra + material de construcao).

Tabela 02) Investimentos Fixos
INVESTIMENTOS

DE.SCHII;ED REF. TOTAL

INVESTIMEMTOS FIXOS 100% RS 102.700,00
Obras civis B9,581% RS 92.000,00
Manquinas e equipamentos 10,419% R5  10.700,00
Outros RS -

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)
4.2.2 Depreciagao

A depreciacdo é o valor do bem por desgaste ou agdo da natureza, ou seja, ¢ o valor
dos bens que se perde com o tempo. Na tabela abaixo, esta mencionado a depreciacdo anual

do empreendimento que ficou em R$ 4.750,00.

Tabela 03) Depreciacio
DEPRECIACAD

4,750

4% RS 3.680,00

10%% RS 1070, Dy
0% -

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)



4.2.3 Usos e Fontes

A tabela de usos e fontes mostra as origens dos recursos contemplados no projeto. Ou
seja, de onde virdo os recursos financeiros que serdo investidos, pode ser tanto capital proprio
como também financiamentos bancarios ou até mesmo os dois.

Os recursos para este projeto foram de R$107.437,26, representado nessa projecao e
cenario inicial por 100,00% de financiamentos bancdrios. Os investimentos em giro
totalizaram R$ 4.737,26. Os investimentos serdo realizados em apenas uma etapa, ou seja, no

primeiro ano (Ano 01) conforme a tabela a seguir:

Tabela 04) Usos e Fontes
APAS DO PRO O
DESCRICAC TOTAL ETAPAS DO PROJETO.
) Anc 01

Usos 100,0% 107.437 107.437
Obras civis B5,63% R5 9200000 RS §92.000,00
Maquinas e equipamentos 9,96% R5 10.700,00 RS 10.700,00
Qutros 0,00% RS - RS -
Investimentos em giro 4.41% RS 473726 RS 473726
FOMNTES 100,0% RS 107.437.26 RS 107.437.26
Recursos proprios 0,00% ] ]
Financiamentos bancarios 100,00% R5 10743726 RS 107.437,26
Outras fontes 0,00% RS - RS -

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.2.4 Financiamento Bancario

O estudo partiu do pressuposto que a empresa nao teria o capital necessario para
pagamento & vista de parte nem tampouco do total deste investimento, ressaltando seu alto
custo de obra-civil, principalmente.

A préxima tabela evidencia os valores inerentes ao financiamento bancario, que seria
realizado com um prazo de 48 meses, com uma taxa de juros de 15,657% por ano. Para fins

de analise, foi elaboarada uma planilha com os valores anuais, totalizando em quatro anos.



Tabela 05) Financiamento Bancario
PREMISSAS DA OPER PERIODO SALDO DEVEDOR PRESTACAI AMORTIZ JUROS

Prazo total 4 anos ] RS (107.437,26)
Caréncia - anos 1 RS (80.577,95) RS 43681,20 RS 26.853,32 RS 16.821,88
Taxa de juros 15,657% a0 ano 2 RS (53.718,63) RS 39.47573 RS 26.858,32 RS 12.616,41
3 RS (26.859,32) RS 35.270,26 RS 26.858,32 RS 8.410,94
4 RS - RS 3106479 RS 26.858,32 RS 4.205,47
5 RS - RS - RS - RS -
S50MA RS 149.491,97 RS 107.437.26 RS 42,054,770

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

O financiamento ndo possui caréncia. E possivel analisar as prestagdes anuais na
tabela acima. O método de amortizagdo de capital ¢ o SAC — Sistema de Amortizacdo
Constante, que consiste em pagamentos de amortizacdes constantes durante todo o
financiamento. Ja a fatia da prestacdo que corresponde aos juros ¢ sempre calculada sobre o
saldo devedor, assim os juros decrescem conforme sdo realizados os pagamentos, e

consequentemente o valor da prestacdo mensal.

4.2.5 Producgdo e Vendas

A demanda ¢ maior nos supermercados das regides proximas, ja que ¢ realizado
entrega dessas mercadorias até trés vezes por semana. Inicialmente a capacidade produtiva
adicional, de acordo com os equipamentos € mao de obra disponibilizada, ¢ capaz de produzir
2.242 unidades de banha de lkg, 1.495 unidade de banha de 3kg, 63 unidades de torresmo
moido (torresmo M1) e 94 unidades do torresmo prensado (torresmo P2). A expectativa ¢ de
utilizar nos proximos cinco anos somente 80% da capacidade para produzir banha de 0lkg e
03kg, 60% da capacidade para produzir o torresmo M1 e 45% da capacidade para produzir o
torresmo P2. A venda do produto banha 03kg representard a maior fatia de vendas. A receita
operacional bruta incremental para os cincos primeiros anos ¢ de R$ 73.492,58. Lembrando

que a fabricagdo destes produtos sdo em linhas separadas.



Tabela 06) Producio e Vendas
D

) ANO-1 ANO-2 ANO-4 ANO-5
CAPACIDADE PRODUTIVA ADICIONAL 3.893 3.893 3.893 3.893 3.893
Banha 1kg unidades 2.242 2.242 2.242 2.242 2242
Banha 3 kg unidades 1.435 1.495 1.495 1.495 1.435
Torresmo M 1 unidades 63 &3 &3 &3 63
Torresmo P 2 unidades a4 a4 94 a4 94
UTILIZAGAD DA CAPACIDADE INSTALADA ADICIONAL

Banha 1 kg % 80,0% 80,05 80,05 80,05 80,0%
Banha 3 kg % 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
Torresmo M 1 % £0,0% 60,05 £0,0% 50,05 £0,0%
Torresmo P 2 % 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0%
UTILZACA® DEVENDAS [producio) 3069 3.069 3.069 3.069 3069
Banha 1Kkg unidades 1734 1794 1784 1784 1794
Banha 3 kg unidades 1196 11885 11885 11886 1.1%6
Torresmo M 1 unidades 8 L] EL] L] i3
Torresmo P 2 unidades 42 42 42 42 42
RECEITA OPERACIONAL BRUTA Precovenda RS 73.492,58 RS 73.492,58 RS 73.49258 RS 73.492,58 RS  73.492,58
Banha 1 kg RS 13,75 RS 24662,00 RS 2466200 RS 2466200 RS 2466200 RS  24.662,00
Banha 3 kg RS 40,00 RS 47.340,00 RS 47.84000 RS 47.34000 RS 47.84000 RS  47.340,00
Torresmo M 1 RS 3,50 RS 356,32 RS 35682 RS 35632 RS 356,32 RS 356,32
Torresmo P 2 RS 15,00 RS 633,76 AS 63376 RS 63375 RS 63376 RS £33,76

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.2.6 Custos e Despesas Operacionais

A tabela a seguir tras os custos ¢ despesas operacionais incrementais que o
empreendimento tera com a ampliagdo da empresa, projetado para um periodo de 5 anos,
iniciando com custo de mercadoria em R$ 40.235,42. Ja as despesas operacionais em
R$35.083,00 no primeiro ano, chegando a R$ 18.261,12 no quinto ano, na qual ndo foi pego
mais empréstimo bancario, essas despesas seria a soma das depesas comerciais, despesas
administrativas, despesas financeiras além dos impostos sobre as vendas.

As despesas comerciais, comunica¢do de midias sociais, envolvendo o marketing, e a
comunicagdo via radio para divulgacdo da empresa, sdo depesas com valores mensais
totalizando R$ 960,00 anualmente. J&4 os gastos com materiais de limpeza sdo trimestrais

totalizando R$ 1.000,00 por ano.



Tabela 07) Custos e Despesas Operacionais

ANO-1 ANG-2 AND ANO-2 ANC-5
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS V/IF RS 40.235,42 RS 40.435,42 RS 40.53542 RS 40.53542 RS 40.535,42
Insumos MP v - RS 3.070,00 RS 3.070,00 RS 3.070,00 RS 3.070,00 RS 3.070,00
Pessoal F RS 1.550,00 RS 18.600,00 RS 15.600,00 RS 18.600,00 RS 18.600,00 RS 18.600,00
Encargos F 61,61% RS 11.453,15 RS 11.458,15 RS 11.45%,15 RS 11.453,15 RS 11.4559,15
Embalagem v RS 7.10628 RS  7.10528 RS 7.10628 RS 7.10628 RS 7.106,28
ManutencSo de Maquinas v RS - RS 20000 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00
DESPESAS OPERACIONAIS RS 35.083,00 RS 30.877,53 RS 26.672,06 RS 22.46659 RS 18.261,12
DESPESAS COMERCIAIS \is RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00
Comunicacio Midizs Socizis v RS 50,00 RS £00,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 500,00
Comunicacio Radio v RS 20,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 260,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS VIF RS 5.750,00 RS 5.750,00 RS 5.750,00 RS 5.750,00 RS 5.750,00
Pro-labore F - - RS - RS - RS - RS - RS -
Materizl de limpezs F RS 250,00 RS  1.000,00 RS 100000 RS 100000 RS 100000 RS 1.000,00
Depreciacdo F RS 4.750,00 RS 4750,00 RS 475000 RS 475000 RS 4750,00
DESPESAS FINANCEIRAS V/IF RS 16.821,38 RS 12.616,41 RS 8.410,33 RS 4.205,47 RS
Juros sobre financiamento F RS 16.821,88 RS 12.616,41 RS 5.410,94 RS 4.205,47 RS
IMPOSTOS SOBREVENDAS V/IF R$ 11.551,12 RS 11.551,12 RS 11.551,12 RS 11.551,12 RS 11.551,12
Aliguota )
COFINS/PIS v 3,65% RS 2.682,48 RS 2.682,48 RS 2.682,48 RS 2.682,48 RS 2.682,48
ICM5 Banha v 12% RS 8.700,24 RS 8.700,24 RS 8.700,24 RS 8.700,24 RS 8.700,24
ICMS Torresmo v 17% RS 168,40 RS 168,40 RS 168,40 RS 168,40 RS 163,40

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.2.7 DRE — Demonstrativo Econdmico Projetado

O demonstrativo econdomico projetado apresenta o resultado liquido gerado pelo
projeto, podendo nele haver lucro ou prejuizo. Esse demonstrativo mostra a comparacao entre
as receitas ¢ as despesas/custos do periodo.

Na tabela abaixo, ¢ possivel observar a DRE projetada para um periodo de cinco anos,
percebe-se que houve prejuizo no primeiro ano ¢ nos demais houve lucro, chegando no valor
de RS 13.020,41 no quinto ano.

No resultado operacional, o Imposto de Renda e a Contribui¢do Social para empresa
enquadrada no regime de tributacdo Lucro Presumido, ¢ de 2,28%, totalizando R$ 1.675,63

anualmente.

Tabela 08) DRE — Demonstrativo Econémico Projetado

DEMONSTRATIVO ECONOMICO PROJETADO

D t ANC-1 AND-4 AND-5
RECEITA OPERACIOMAL BRUTA RS 73.452,58 RS  73.492,58 RS 72.492,58 RS 73.452,58 RS 73.492,58
[} Impostos scbrevendas RS 11.551,12 RS  11.551,12 RS 11.551,12 RS 11.551,12 RS 11.551,12
RECEITA OPERACIONAL LiQuiDa RS 61.941,46 RS 6194146 RS 61.941,46 RS 61.941,46 RS 61.941,46
[-) Custo dos produtes vendidos RS 40.235,42 RS  20.43542 RS 40.535,42 RS 4053542 RS 40.535,42
(=} RESULTADC BRUTO RS 21.705,04 RS 2150604 RS 21.406,04 RS 21.406,04 RS 21,406,04
(-} Despesas operacicnais RS 23.531,28 RS  15.326,41 RS 15.122,94 RS 1051547 RS £.710,00
RESULTADO OPERACIONAL RS (1.825,85) RS 2.179,62 RS 6.28510 RS 10.490,57 RS 14.696,04
[} Imposte de rends & contribuicio socisl® 2,28% RS  1.675,63 RS 167563 RS 167563 RS 1.675,63 RS 1.675,63
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO RS (3.501,48) RS 503,99 RS 4.609,46 RS  8.814,93 RS 12.020,41
|-} Participacdo nos resultades 0,00% RS - RS - RS - RS - RS -
RESULTADO APGS A DISTR. DE RESULTADOS RS (3.501.48) RS 503,95 RS 4.609.46 RS  8.814,93 RS 12.020,41

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)



4.2.8 Fluxo de Caixa Projetado

A tabela a seguir mostra a projecdo do fluxo de caixa, verificando assim o valor do
investimento, as fontes de recursos, ingresso de capital de terceiros e proprio que neste
cenario seria de terceiros em sua totalidade. Constata-se que héd geragdo de caixa negativo
para os quatros primeiros anos analisados, sendo positiva apenas no quinto ano.

Convém salientar que no ano 5 (cinco) esta projetado o valor residual do investimento,
considerado o valor restante de um patrimdnio ap6s a sua depreciacdo completa (final da sua

vida util).

Tabela 09) Fluxo de Caixa Projetado

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

DE! ATUAL ANO-1 AN AND-5
FLUXO OPERACIONAL RS 18.070,41 RS 17.37041 RS 17.770,.41 RS 17.770.41 RS 17.770,41

Receitas RS 73.432,58 RS 73.432,58 RS 73.432,58 RS TF3.432,58 RS 73.492,58
[-} custos e despesas RS (58.49654) RS (SB.69654) RS (58.796,54) AS (S8.796,54) RS [58.796,54)
EBIT RS 1493604 RS 14.796,04 RS 14.696,04 RS 14.69604 RS 14.696,04
[+)depreciacio RS 475000 RS 4750,00 RS 475000 RS 475000 RS 4.750,00
EBITDA RS 13.745,04 RS 13.546,04 RS 19.44604 RS 1344504 RS 19.445,04
-l pagamentode IR e CSL RS [1.67563) RS [1.67563) RS [1.67563) RS [1.675,63) RS [1.675,63)
FLUXO FINANCEIRD RS 107.437,26 RS (43.681,20) RS [39.475,73) RS (35.270.26) RS ([31.064,79) RS -
[-)despesas financeiras RS (16.821,38) RS (12.616,41) RS [8.410,94) RS  (4.205,47) RS
[-)amortizacdo de empréstimos RS (26.858,32) RS (26.858,32) RS (26.859,32) RS (26.858,32) RS
[+)financiamentos RS 107.437,28
+)ingresso de capital proprio RS -
FLUXO DE INVESTIMENTOS RS (102.700,00) RS - RS - RS - RS - RS 78.950,00
[} adigBes ac ativo permanente RS (102.700,00) RS - RS -
[+) venda de ativo permanents RS - RS - RS - RS - RS - RS 78.950,00 -
FLUXO CAINA DO PERIODO RS 4.737,26 RS (25.610,79) RS (21.605,32) RS (17.499,85) RS (13.294,38) RS 96.720,41
[+)Saldo inicizl RS 4737,26 RS (20.873,53) RS (42.478,85) RS (59.9783,70) RS (73.273,08)
[+/-) Mecessidade de caixa/pgto necess. caixa RS - RS - RS - RS - RS -
SALDO FINAL DE CADLA RS 4.737,26 RS (20.873,53) RS  (42.478,85) RS (59.978,70} RS (73.273,08] RS 23.447,32

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.2.9 Analise de Investimentos

Dentro da analise de investimentos, os indicadores de viabilidades sdo um dos pontos
mais importantes, pois através deles ¢ possivel identificar se o projeto € viavel ou ndo. Nos
proximos topicos serdo apresentadas as analises do Payback Original e Payback Descontado

além dos indicadores: Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR).

4.2.9.1 Payback Original e Descontado

A tabela abaixo mostra o retorno do investimento onde se pode notar que no payback

original o investimento retorna em 4,81 anos, ja o payback descontado mostra que as receitas



do projeto descontadas a valor presente pela taxa minima de atratividade (TMA) tem um

retorno superior a 5 anos, ou seja, o investimento ndo ¢ recuperado em 5 anos.

Tabela 10) Payback Original e Descontado

PAYBACK ORIGINAL DESCONTADOD
entradas entradas
L] - RS - RS - RS -
1 RS (25.610,79) RS (25.610,79) RS [22.270,25) RS (22.270,25)
2 RS (21.605,32) RS (47.21R,11) RS [16.336,73) RS (38.506,98)
3 RS [17.4599,85) RS (64.715,96) RS  [11.506,44) RS ([50.113,42)
4 RS [13.294,38) RS (78.010,35) RS [7.601,11) RS ([57.714,52)
5 RS 9672041 RS 18.710,06 RS 43.087,14 RS [9.627,39)
Prazo PAYBACK tempo em anos: 481 tempo em anos:

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.2.9.2 Indicadores de Viabilidade — VPL, TIR ¢ VAUE

Analisando o VPL nota-se que o projeto ndo apresenta um retorno esperado uma vez
que o mesmo ficou negativo em R$ (9.627,39), a TIR encontrada resultou em 8%, resultado
inferior aos 15% desejados, ¢ 0 VAUE resultou em R$ (2.872,00). Este investimento nao

possui atratividade econdmica- financeira.

Tabela 11) VPL, TIR e VAUE
VPL/ TIR / VAUE

INDICADORES VALOR
TIA 15%
WPL RS [2.627,39)
TIR 8,0%
WALE RS  [2.872,00)

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3 ANALISE DE SENSIBILIDADE

Buscando minimizar os riscos da analise em fun¢do das incertezas quanto as
projegoes, foram elaborados trés cenarios alternativos com algumas variaveis diferentes que
modificam as receitas e despesas geradas pelo investimento.

4.3.1 Cenario Pessimista — Cenario 01

Neste cendrio teremos como base um ambiente pessimista onde a utilizagdo da

capacidade instalada ¢ reduzida nos cinco anos. Sendo reduzido a capacidade de 80% para



50%, no produto banha de 1kg e 3kg, de 60% para 30% o produto torresmo M1, e 45% para

30% no produto torresmo P2.

4.3.1.1 Produgdo e Vendas

A tabela de producdo e vendas no cenario 01 a seguir mostra o total gerado de receitas
pelo investimento durante os 5 anos projetados. O que impactou diretamente a receita foi a
diminui¢do da utilizacdo da capacidade instalada o que resultou em menor volume de venda,

sendo assim um menor valor de receita.

Tabela 12) Produgio e Vendas — Cenario 01

DESCRICAD

CAPACIDADE PRODUTIVA 3.894 3.894 3.894 3.894 3.894
Banha 1 kg unidades 2242 2.242 2.242 2.242 2.242
Banha 2 kg unidades 1.495 1.495 1.495 1.495 1.495
Torresmo M 1 unidades 63 63 63 63 63
Torresmo P 2 unidades 94 94 94 G4 94
UTILIZACAD DA CAPACIDADE INSTALADA

Banha 1 kg % 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Banha 3 kg % 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Torresmo M 1 % 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
Torresmo P 2 % 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
UTILIZACAQ DE VENDAS (produgéo) 1.916 1.916 1.916 1.916 1.916
Banha 1 kg unidades 1.421 1121 1421 1421 1421
Banha 3 kg unidades T48 T48 748 743 T48
Torresmo M 1 unidades 19 19 19 18 19
Torresmo P 2 unidades 28 28 28 28 28
RECEITA OPERACIONAL BRUTA prego venda 45.916 45.916 45.916 45916 45.916
Banha 1 kg RE 13,75 RS 1541375 RS 1541375 RE 1541375 RS 1541375 RE 1541375
Banha 3 kg RS 40,00 RS  25.500,00 RS 25.500,00 RS 29.500,00 RS 25.500,00 RS 25.500,00
Torresmo M 1 RE 550 RS 179,55 RS 179,55 RS 179,55 RS 179,55 RS 179,55
Torresmo P 2 RE 1500 RS 42300 RS 42300 RS 42300 RS 42300 RS 423,00

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.1.2 Custos e Despesas Operacionais

Os valores que se alteram neste cenario referem-se ao custo do produto vendido
(CPV) e a outras despesas que estdo relacionadas diretamente ao volume de produgdo e
vendas, como os impostos sobre vendas, por exemplo, que estd ligada diretamente no
montante da receita. O restante dos resultados permanecem inalterados se comparado a

projecdo inicial.



Tabela 13) Custos e Despesas Operacionais — Cenario 01

DESCRICAD
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS WIF R§ 3641526 RS 36.61526 RS 3671526 RS 36.71526 RS 3671526
Insumos \ RS 191600 RS 191600 RS 191600 RS 191600 RS 1.918,00
Pessoal F RS 1.550,00 R% 1880000 RS 18.600,00 RS 18.500,00 RS 18.600,00 RS 18600,00
Encargos F 61,61% RE  11.45815 RS 1145915 RE 11.45815 RS 11.45815 RS 11458315
Embalagem ' RS 444011 RS 444011 RS 444011 RS 444011 RS 44401
Wanutencéo de Maquinas \ RS - RS 200,00 RS 300,00 RS 30000 RS 300,00
DESPESAS OPERACIONAIS RS 3042324 RS 26.298,94 RS 2217484 RS 18.050,33 RS 13.925,03
DESPESAS COMERCIAIS WIF R§ 960,00 RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00
Comunicacdo Midias Sociaiz v RS 50,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00
Comunicacde Radio v RS 30,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS WIF RS 5750,00 RS 575000 RS 5.750,00 RS 575000 RS 5.750,00
pro labore F RS - RE - RS - RS - RS -
material de impeza F RE 250,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS  1.000,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00
depreciacio F RS 4750,00 RS 4750,00 RS 475000 RS 475000 RS 4750,00
DESPESAS FINANCEIRAS WIF R§  16.497,21 RS 1237291 R$  8.24861 RS 412430 RS -
Juros sobre financiamento F RS 1648721 RS 1237291 RI 224881 RS 412430 RS -
IMPOSTOS SOBRE VENDAS WIF RS 721603 RS 7.21603 RS  7.21603 RS 7.21603 RS 7.216,03
Aliquota %
COFINS/PIS Y 3,65% RS 167594 RS 167594 RS 1567594 RS 167594 RS 167594
ICMS Banha Y 12% RS 543765 RS 543765 RS 543765 RS 543765 RS 5.437 65
ICKMS Torresmo \ 17% RS 102,43 RS 102,43 RS 102,43 RS 10243 RE 102,43

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.1.3 DRE — Demonstrativo Econémico Projetado

Pode-se notar na tabela a seguir que, com a diminui¢do da utilizacdo da capacidade
instalada a receita ¢ impactada diretamente e o investimento para ampliacdo ird gerar prejuizo

nos cinco anos projetados.

Tabela 14) DRE — Demonstrativo Econdomico Projetado — Cenario 01
DEMONSTRATIVO ECONGMICO PROJETADO

AND-4 ANO-5
RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 4591630 RS 4591630 RS 4591630 R$ 4591630 RS 4591630
(-} Impostos sabre vendas RS 721603 R3S 721603 RE 721803 RS 721603 RE 721803
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 3870027 R§ 3870027 RS 3870027 R$ 3870027 RS 38.70027
{-) Custo dos produtos vendidos RS 3641526 RS 3661526 RS 3671526 RS 3671526 RS 3671526
(=) RESULTADO BRUTO R$ 228501 RS 208501 RS 198501 RS 198501 R$  1.98501
(- Despesas operacionais RS 2320721 RS 19.082%1 RS 1495881 RS  10.83430 RS 671000
RESULTADO OPERACIONAL RS (20922,20) RS (16.997.90) RS (12.973,59) RS (8.849,29) RS  (4.72499)
{-) Imposto de renda & contribuicdo sociar* 2,28% RS 104683 RS 104689 RS 104583 RS 1.04689 RS  1.04589
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO RS (21.969,00) RS (18.04479) RS (14.02048) RS (9.896,18) RS  (5.771,88)
(-} Participacéo nos resuttados 0% RS - R: - R: - R: - R: -
RESULTADO APOS A DISTR. DE RESULTADOS R§  (21.960,00) RS  (18.04479) RS (14.02048) RS (9.896,18) RS  (5.771,88)

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.1.4 Fluxo de Caixa Projetado

Abaixo segue a demonstragdo do fluxo de caixa projetado para o cenario 01, pode-se

notar que o saldo final ficou negativo em todo o periodo projetado.



Tabela 15) Fluxo de Caixa Projetado — Cenario 01

ATUAL

R§  (72188) RS (921,88) R$ (1.021,88) R$  (1.02188) R§ (1.021,88)

Receitas RE 4591630 RS 4591630 RS 4591630 RS 4551630 RS 4591630
(-} custos & despesas RS (50.34129) RS (50.54129) RS (50.64128) RS  (50.641298) RS (50.64129)
EBIT RS (4424099) RS  (462409) AS (472409) AS  (472499) AS (472499)
(+) depreciacie RS 4750,00 RS 473000 RE 475000 RS 473000 RS 4750,00
EBIDA RS 32501 RS 12501 RS 2501 RS 2501 RS 250
-) pagamento de IR & CSL RS (1.04588) RS  (1.04689) RS (1.04689) RS (1.04689) RS (1.04589)
FLUXO FINANCEIRO R 107437,26 RS (42.838,14) RS  (38.713,83) RS (34.589,53) RS  (30.465,22) RS -
(-} despesas financeiras RE (16.48721) RS (1237281} RE (2.24881) RS (4.124,30) RE -
(-) amortizacdo de empréstimos RS (26.34082) RS (26.34092) RS (26.34082) RS  (26.34092) RS -
(+) financiamentos RS 10743728
(+) ingresso de capital praprio RS -
FLUXO DE INVESTIMENTOS RS (102.700,00) RS - RE - RS - RS - RS 7885000
(-) adices ao ative permanente RS (102.700,00)
(+) venda de ativo permanente RS 78.950.00
FLUXO CAIXA DO PERIODO R$ 473726 RS (43.560,01) RS  (39.63571) RS (35611,41) RS  (31.487,10) RS ??.925,12[
(+) Saldo inicial RS 473726 RS (33.82275) RS (78.458,46) RS (114.069,87) RS (145.55697)
(+-) Necessidade de caixa/pgto necess. caixa RS - RS - RS - RS - RS -
SALDO FINAL DE CAIXA R 473726 R$ (38.822,75) R§  (78.458,46) R§ (114.069,87) R§ (145.55697) R$ (67.628,85)

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.1.5 Analise de Investimento

A seguir serdo apresentadas as analises do Payback Original, Payback Descontado, e
os demais indicadores, sendo: Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR)

do cenério pessimista.

4.3.1.5.1 Payback Original e Descontado

A tabela a seguir, se tratando do cenario 01, demonstra o retorno do investimento onde

através do payback original quanto o payback descontado, onde o investimento ndo ¢

recuperado em 5 anos.

Tabela 16) Payback Original e Descontado — Cenario 01

PAYBACK ORIGINAL DESCONTADO

Periodo saidas entradas saldo saidas entradas
0 RS - RS - RS - RS -
1 RS (43.560,01) RS (43.580,01) RS (37.878,27) RS (3T.87827)
2 RS (39.83571) RS (83.19572) RS (29.970,29) RS (67.84856)
3 RS (35.611,41) RS (118.807,13) RS (23.415,08) RS (91.26364)
4 RS (31.43710) RS (150.29423) RS (18.002,85) RS (109.26543)
5 RE 7792812 RS (7238511} RS 3874405 RE (70.522.44)
Prazo PAYBACK tempo em anos: tempo em anos:

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)



4.3.1.5.2 Indicadores de Viabilidade — VPL, TIR e VAUE

Analisando o VPL nota-se que, com o cenario sendo pessimista o prejuizo ¢ ainda
maior, resultando em um VPL negativo R$ (70.522,44), consequentemente, os outros

indicadores também ficam com resultados negativos. Portanto, inviavel sob todos os aspectos.

Tabela 17) VPL, TIR e VAUE - Cenario 01
VPL / TIR / VAUE

INDICADORES WALOR

THA 15%
WPL RS (70.522 44)
TR -23,4%
WALE RS (21.037.94)

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.2 Cenario Otimista — Cenario 02

No segundo cenario projetado, buscamos projetar uma utilizagdo da capacidade
instalada maior, sendo considerado um cendrio otimista. Sendo, de 80% para 100% a banha,
de lkg e 3kg, o torresmo M1 de 60% para 70% e o torresmo P2 de 45% para 50%. Como
seria contratado um novo colaborador para realizar as funcdes destinadas exclusivamente na

area ampliada (sala de cozimento), ¢ possivel absorver toda a capacidade instalada.

4.3.2.1 Producgdo e Venda

A tabela da producdo e vendas no cenario 02 a seguir mostra o total gerado de receitas
pelo investimento durante os cinco anos projetados. Com um maior volume de venda,
consequentemente terd um maior valor de receita.

Este cenario apresenta uma receita operacional bruta anual de R$ 91.751,45, onde a
maior fatia esta destinado no produto banha 3kg com R$59.800,00, conforme observado na

tabela 18:



Tabela 18) Produ¢io e Vendas — Cenario 02

CAPACIDADE PRODUTIVA 3.894 3.894 3.894 3.894 3.894
Banha 1 kg unidades 2.242 2.242 2.242 2.242 2.242
Banha 3 kg unidades 1.435 1.495 1.495 1.495 1.495
Torresmo M 1 unidades 63 63 63 63 63
Torresmo P 2 unidades 94 34 54 94 54
UTILIZACAD DA CAPACIDADE INSTALADA

Banha 1 kg % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Banha 3 kg % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Torresmo M 1 % 70,0% 70,0% [ 70,0% 70,0%
Torresmo P 2 % 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
UTILIZACAQ DE VENDAS [producio) 3.828 3.828 3.828 3.828
Banha 1 kg unidades 2247 2247 2242 2247
Banha 3 kg unidades 1.485 1.485 1.485 1.485
Torresmo M 1 unidades 44 44 44 44
Torresmo P 2 unidades 47 a7 47 47
RECEITA OPERACIONAL BRUTA prego venda RS 9175145 RS 9L751,45 RS 9175145 R$ 91.751,45 RS  91.751,45
Banha 1 kg RS 13,75 RS  30.827,50 RS 30.827,50 RS 30.827,50 RS 30.827,50 RS  30.827,50
Banha 3 kg RS 40,00 RS 59.800,00 RS 59.800,00 RS 59.800,00 R$ 59.800,00 RS  59.800,00
Torresmo M 1 RS 9,50 RS 418,95 RS 418,35 RS 418,35 RS 418,35 RS 418,35
Torresmo P 2 RS 15,00 RS 705,00 RS 705,00 RS 70500 RS 705,00 RS 705,00

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.2.2 Custos e Despesas Operacionais

Os valores que se alteram neste cenario referem-se ao custo do produto vendido
(CPV) e a outras despesas que estdo relacionadas diretamente volume produzido e vendido,
como os impostos sobre vendas, por exemplo, que esta ligada diretamente no montante da

receita. O restante dos resultados permanecem inalterados se comparado a projecao inicial.

Tabela 19) Custos e Despesas Operacionais — Cenario 02

D REF ANC-1 ! ANO-5
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS V/fF RS 42.766,26 RS 42.766,26 RS 42.766,26 RS 42.766,26 RS 42.766,26
Insumas v RS 382800 RS 382800 RS 3.82800 RS 382800 RS 3.828,00
Peszoal F RS 1.550,00 RS 18.600,00 RS 18.600,00 RS 1B8.600,00 RS 1B8.600,00 RS 18.600,00
Encargos F 61,61% RS 1145996 RS 1145946 RS 1145946 RS 1145946 RS 1145946
Embalagem v RS 8587330 RS 887580 RS S8.873,30 RS 587580 RS 2.878,30
Manutencio de Maguinas RS - RS 200,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00
DESPESAS OPERACIONAIS RS 38.162,15 RS 33.902,94 RS 29.643,72 RS 25.384,51 RS 21.125,30
DESPESAS COMERCIAIS V/fF RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00
Comunicacdo Midias Sociais F RS 50,00 RS 500,00 RS  EO000 RS E00,00 RS EO000 RS 600,00
Comunicagdo Radio F RS 30,00 RS 380,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 350,00 RS 360,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS V/fF RS 5.750,00 RS 5.750,00 RS 5.750,00 RS 5.750,00 RS 5.750,00
Pré-labore F RS - RS - RS - RS - RS -
Material de limpeza F 250 RS 100000 RS 100000 RS 100000 RS 1.000,00 RS 1.000,00
Depreciacio F RS 475000 RS 475000 RS 475000 RS 4750,00 RS 4.750,00
DESPESAS FINANCEIRAS V/fF RS 17.036,85 RS 12.777.64 RS 8.51842 RS 4.255,21 RS -
Juros sobre financiamento F RS 17.036,85 RS 12.777,64 RS B8.51842 RS 4.253,21 RS -
IMPOSTOS SOBRE VENDAS V/fF RS 14.415,30 RS 14.41530 RS 14.41530 RS 14.41530 RS 14.415,30
Aliquota £
COFINS/PIS v 3,65% RS 3.348,33 RS 3.348,33 RS 3.348,33 RS 3.348%3 RS 3.348,93
ICMS Banha v 12,0% RS 10.875,30 RS 10.87530 RS 10.87530 RS 10.87530 RS 10.875,30
|CMS Torresma v 17,0% RS 191,07 RS 19107 RS 131,07 RS 19107 RS 191,07

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)



4.3.2.3 DRE - Demosntrativo Economico Projetado

Pode-se notar na tabela a seguir que, com o aumento da utilizacdo da capacidade

instalada a receita ¢ impactada diretamente, o empreendimento ird gerar um resultado com

valor expressivo nos cinco anos projetados.

Tabela 20) DRE — Demosntrativo Economico Projetado — Cenario 02

DEMONSTRATIVO ECONGMICO PROJETADO
}ES o
OPERACIONAL BRUTA
|-} Impostos sobre vendas
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
[-) Custo dos predutos vendidos
(=) RESULTADO BRUTO
[-) Despesas operacionais
RESULTADO OPERACIONAL

|- Imposto de renda e contribuicio social® 2,28%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
|-} Participag3o nos resultados 0,00%

RESULTADO APOS A DISTR. DE RESULTADOS

Al

NO-1
9175145 RS
14.415,30 RS
77.336,15 RS
42.766,26 RS
34.569,89 RS
23.746,85 RS
10.823,04 RS
2.091,33 RS
8731,11 RS

873111 RS

91.751,45 RS
14.415,30 RS
77.336,15 RS
42.766,26 RS
34.569,89 RS
19.487,64 RS
15.082,25 RS
2.091,83 RS
12.990,32 RS

12.930,32 RS

91.751,45 RS 91.751,45
14.41530 RS 14.415,30
77.336,15 RS 77.336,15
42.766,26 RS 42.766,26
34.569,89 RS 34.569,39
15.228,42 RS 10.969,21
19.341,46 RS 23.600,68
2.091,93 RS 2.091,93
17.249,53 RS 21.508,74

17.249,53 RS 21.508,74

ANO-5

91.751,45
14.415,30
77.336,15
42.766,26
34.569,89

£.710,00
27.859,89

2.091,33
25.767,95

25.767,95

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.2.4 Fluxo de Caixa Projetado

Abaixo segue a demonstracdo do fluxo de caixa para o cenario 02, pode-se notar que o

saldo final de caixa do primeiro ao quarto ano resulta em valores negativos, pois sabemos que

com o aumento das vendas havera o aumento das despesas. Apenas no quinto ano havera

lucro, sendo este de R$ 84.874,70.

Tabela 21) Fluxo de Caixa Projetado — Cenario 02

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

0
ERACIONAL

ATUAL

ANO-1

ANC-S

RS 30.517,95 RS 30. RS 30. RS 30.517,95 RS 30.517.55
Receitas RS  91751,45 RS 9175145 RS 9175145 RS 91.751,45 RS 9175145
|-} custos & despesas RS  [63.891,56) RS [63.891,56) RS (63.891,56) RS [63.891,56) RS (63.891,56)
EBIT RS 27.859,8% RS 27.859,83 RS 27.859,89 RS 27.855,83 RS 27.853,89
[} depreciacio RS 4750,00 RS 4.750,00 RS 4750,00 RS 4.750,00 RS 4.750,00
ERITDA RS  32.609,88 RS 32.608,89 RS 32.609,88 RS 32.609,89 RS  32.509,59
-) pagamento de IR e CSL RS [2091,93) RS  (2.09193) RS (2.09193) RS (2.091,93) RS [2.091,93)
FLUXO FINANCEIRO RS 107.437,26 RS  [44.239,40] RS [39.980,19) R$ (35.720,98) RS [3L.461,76) RS -
|| despesas financeiras RS [17.036,35) RS (12.777,64) RS [3.518,42) RS [4.259,21) RS
| [-} amortizacdo de empréstimos RS (27.202,55) RS (27.202,55) RS (27.202,55) RS (27.202,55) RS
[+ financiamentos RS 107.427,26
[+] ingresso de capital préprio
FLUXO DE INVESTIMENTOS RS (102.700,00) RS RS RS RS RS 78.950,00
|-} adicBes =0 ativo permanente RS (102.700,00)
[+l venda de stivo permanente RS 78.950,00
FLUXO CAIXA DO PERIODD RS  4.737,26 R$ (12.72145] R$ (9.462,23) RS (5.202,02) RS  (943,81) R$ 109.467.95
[+) Saldo inicial RS 4737,26 RS (8.984,19) RS (18.446,42) RS [23.649,43) RS  [24.593,25)
[#/-] Necessidade de caixa/psto necess. caixa RS - RS - RS - RS - RS -
SALDO FINAL DE CAINA RS 4.737,26 RS (8.984,19) RS (13.446,42) RS (23.645.44) RS (24.593,25) RS 24.874,70

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)



4.3.2.5 Analise de Investimento

A seguir serdo apresentadas as analises do Payback Original, Payback Descontado, e
os demais indicadores, sendo: Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR)

do cenario otimista.

4.3.2.5.1 Payback Original e Descontado

A tabela a seguir, se tratando do cenario 02, demonstra o retorno do investimento onde
pode-se notar que no payback original o investimento retorna em 4,27 anos, ja no payback

descontado mostra que o projeto recupera o investimento somente em 4,42 anos.

Tabela 22) Payback Original e Descontado — Cenario 02

PAYBACK ORIGINAL DESCONTADO

entradas entradas

(1] RS - RS - RS - RS -

1 RS [13.721,45) RS [13.721,45) RS (11.931,68) RS (11.331,69)

2 RS (3.462,23) RS [23.183,68) RS [7.154,81) RS [19.086,50)

3 RS [5.203,02) RS ([28.386,70) RS [3.421,07) RS (22.507,57)

4 RS (943,81} RS [29.330,51) RS [539,63) RS [23.047,20)

5 RS 109.467,35 RS B80.137,44 RS 54.42482 RS 31.377,72
Prazo PAYBACK LEMpO EM 3N0s: 4327 LEMPO EM 3Nos: 442

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.2.5.2 Indicadores de Viabilidade — VPL, TIR e VAUE
Analisando o VPL do cendrio otimista, nota-se que mesmo resultou positivo em R$
31.377,72, observando a TIR de 48,1% também se pode concluir que ¢ viavel pois estd maior

que a TMA de 15%.

Tabela 23) VPL, TIR e VAUE - Cenario 02

VPL/ TIR / VAUE

INDICADORES VALOR

TMA 15%
VPL R5 3137772

TIR 48,1%
VALIE RS 8.5360,46

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)



4.3.3 Cenario projetado com captacio de recursos do Banco do Brasil — Cenario 03

Neste cenario projetado, cenario 03, busca-se a captacdo de recursos de terceiros com
taxa de juros menor. Portanto foi realizado uma simula¢do utilizando a linha de financiamento
do PROGER, através do site do simulador do Banco do Brasil, apos responder um simples
questionario sobre faturamento anual, valor do investimento, prazo de caréncia e prazo

desejado para pagar o financiamento, ¢ gerado o resultado com os dados da simulag3o.

4.3.3.1 Usos e Fontes

Neste simulador ¢ possivel financiar apenas 80% do valor, sendo assim, o valor

restante sera de recursos proprios. A projecdo ¢ referente ao investimento inicial.

Tabela 24) Usos e Fontes — Cenario 03
QUADRO DE USOS E FONTES

TOTAL

Us0s 100,05 RS 107.437,26 RS 107.437,26
Projetos 0,005 RS - RS -
Obras civis 85,63% RS 92.000,00 RS 92.000,00
Magquinas e equipamentos 9,96% RS 10.700,00 RS 10.700,00
Despesas pré-operacionais 0,005 RS - RS -
Outros 0,005 RS - RS -
Investimentos em giro 4,81% RS 4.737,26 RS 4.737,26

FONTES 100,05 RS 107.437,26 RS 107.437,26
Recursos proprios 20,00% RS 21.487,45 RS 21.487,45
Financiamentos bancarios 20,00% RS 85.543,81 RS 85.949 81
Qutras fontes 0,005 RS - RS -

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.3.2 Producdo e Vendas

Esta projecdo utiliza a base do cendrio inicial, sendo considerada 80% da capacidade
instalada para a banha de lkg e 3kg, 60% para o torresmo M1 e 45% para o torresmo P2
resultando em uma receita operacional bruta no valor de R$73.492,58 anual para os cinco

periodos projetados.



Tabela 25) Producao e Vendas — Cenario 03

ANO-4

CAPACIDADE PRODUTIVA ADICIONAL 3.353 3.853 3.853 3.853 3.853
Banha 1 kg unidades 2.242 2.242 2.242 2.242 2.242
Banha 3 kg unidades 1.455 1.455 1.455 1.455 1.455
forresmo m 1 unidades =1 &3 B3 =1 =1
Torresmo P 2 unidades 34 24 34 34 34
UTILIZACAD DA CAPACIDADE INSTALADA ADICIONAL

Banha 1 kg % 80,0% 80,0% 30,0% 80,0% 80,0%
Banha 3 kg 3% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
Torresmo M 1 3% £0,0% £0,0% £0,0% £0,0% £0,0%
Torresmo P 2 3% 45,0% 45,0% 45, 0% 45,0% 45,0%
UTILIZACAO DE VENDAS (producia) 3.069 3.069 3.069 3.069 3.069
Banha 1 kg unidades 1.754 1.754 1784 1.754 1.754
Banha 3 kg unidades 1.1%6 1.186 1.1%6 1.1%6 1.1%6
Torresmo M 1 unidades 38 38 38 38 38
Torresmo P 2 unidades 42 42 42 42 42
RECEITA OPERACIONAL BRUTA preco venda RS 73.492,58 RS 73.492,58 RS 73.492,58 RS 73.492,58 RS  73.492,58
Banha 1 kg RS 13,75 RS 24 662,00 RS  24662,00 RS 24.662,00 RS 24662,00 RS  24.562,00
Banha 3 kg RS 40,00 RS 47.840,00 RS  47.840,00 RS 47.840,00 RS 47.840,00 RS  47.340,00
Torresmo M 1 RS 3,50 RS 356,82 RS 356,82 RS 356,82 RS 356,82 RS 356,82
Torresmo P 2 RS 15,00 RS 633,76 RS 633,76 RS 633,76 RS £33,76 RS £33,76

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.3.3 Custos e Despesas Operacionais

Demonstrado abaixo, a tabela de custos ¢ despesas operacionais do cenario 03,
permanecendo os mesmos dados, sendo alterado as despesas financeiras que sdo os juros
sobre o financiamento, estes que totalizaram no primeiro ano R$ 4.727,24 e no quinto ano R$

945,00, ¢ a outras despesas que esta ligada diretamente no montante da receita.

Tabela 26) Custos e Despesas Operacionais — Cenario 03

AND-4 ANC-5

CUSTO PRODUTOS VENDIDOS V/F RS 40.23542 RS 40.435,42 R$ 40.53542 RS 40.53542 RS 40.535,42
Insumes MP v RS 3.070,00 RS 3.070,00 RS 3.070,00 RS 3.070,00 RS 2.070,00
Peszoal F RS 1.550,00 RS 13.600,00 RS  18.600,00 RS 13.600,00 RS 18.60000 RS 13.600,00
Encargos F 61,613 RS 11.455,15 RS  11.455,15 RS 11.455,15 RS 1145315 RS  11.455,1%
Energia F RS - RS - RS - RS - RS -
Embalagem v RS 7.106,28 RS 7.106,28 RS 7.106,28 RS 7.106,28 RS 7.106,28
Manutenciode Maguinas 4 RS - RS 200,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00

DESPESAS OPERACIONAIS RS 22.988,36 RS  22.42,91 R§ 21.09746 RS 20.152,01 RS  19.206,57

DESPESAS COMERCIAIS V/F RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00 RS 960,00
Comunicacdo Midias Socizis v RS 50,00 RS £00,00 RS £00,00 RS £00,00 RS £00,00 RS £00,00
ComunicacSo Radie v RS 20,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00 RS 360,00

DESPESAS ADMINISTRATIVAS VJF RS 5.750,00 RS 5.750,00 RS G5.750.00 RS 5.750,00 RS 5.750,00
Fro-labore F RS - RS - RS - RS -
Material de limpeza F RS 250,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 1.000,00
Depreciacio F RS 4750,00 RS 4750,00 RS 4.750,00 RS 4.750,00 RS 4.750,00

DESPESAS FINANCEIRAS VJF RS 4.727,24 RS 3.781,79 RS 2.836,34 RS 1.850,90 RS 945,45
Juros sobre financiamento F RS 4727,24 RS 3.781,7% RS 2.83534 RS 1.880,30 RS 945,45

IMPOSTOS SOBRE VENDAS Nia RS 11.551,12 R$  11.551,12 R$ 11.551,12 RS 11.551,12 RS 11.551,12

Aligquota %
COFINS/PIS v 3,65% RS 2.682,48 RS 2,682,483 RS 2.682,43 RS 2.682,43 RS 2.682,48
ICMS Banha v 12,00% RS 2.700,24 RS 2700,24 RS 2.700,24 RS 8.700,24 RS 8.700,24
ICMS Teresmo v 17,00% RS 168,40 RS 168,40 RS 1E8,40 RS 162,40 RS 168,40

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)



4.3.3.4 DRE — Demonstrativo Econdmico Projetado

Analisando o demonstrativo econdémico projetado do cenario 03, o
empreendimento irda gerar um resultado com valor expressivo nos cinco anos projetados,
sendo o principal responsavel a reducdo das despesas financeiras. A receita operacional bruta

ficou em R$ 73.492,58 nos cinco periodos projetados.

Tabela 27) DRE — Demonstrativo Econdomico Projetado — Cenario 03
DEMONSTRATIVO ECONOMICO PROJETADO

DESCH 0 d L ANO-4 ANQ-5
RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 7349258 RS 7349258 RS 73.49258 R$ 7349258 RS 73.492,58

() Impostos sobre vendas RS 11551,12 RS  11551,12 RS 1155112 RS 1155112 RS 1155112
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA RS 61.941,46 RS 6194146 RS 6194146 RS 6194146 RS 61.941.46
{-) Custo dos produtos vendidos RS 40.23542 RS 4043542 RS 4053542 RS 4053542 RS 40.535,42
(=) RESULTADC BRUTO RS 21.706,04 RS 21,506,048 RS 2140604 RS 2140604 RS 21.406,04
(-} Despesas operacionais RS 1143724 RS 1048179 RS 954634 RS 8.600,30 RS 7.655,45
RESULTADO OPERACIONAL RS 10.268,80 RS 11.014,24 RS 11.859,69 RS 12.805,14 RS 13.750,59
(-} Imposto de renda e contribuicdo social* 2,28% RS 167563 RS 167563 RS 167563 RS 167563 RS 1.675,63
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO RS B8.593,17 RS 933861 RS 10.184,06 R$ 11.12951 RS 12.074,96
(-} Participagio nos resultados 0,00% RS - RS - RS - RS - RS -
RESULTADO APOS A DISTR. DE RESULTADOS i) 8.593,17 RS 9.338,61 RS 10.184.06 RS 11.12951 RS 12.074,96

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)

4.3.3.5 Fluxo de Caixa Projetado

A tabela abaixo mostra o fluxo de caixa projetado no cendrio 03, onde o fluxo

operacional ficou em R$ 18.070,41 no primeiro ano ¢ R$ 17.770,41 no quinto ano projetado.

Tabela 28) Fluxo de Caixa Projetado — Cenario 03

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

DE.SC:RI;:RD ANO-1 AMNO-2 ANO-2 ANO-5
FLUXO OPERACIONAL RS 18.070,41 RS 17.870,41 RS 17.770.41 RS 17.77041 RS 17.770,41
Receitas RS 73.432,58 RS 73.492,58 RS 73.432,58 RS 73.49258 RS 73.492,58
(-} custos & despesas RS (58.435,54) RS  [58.696,54) RS (58.736,54) RS (58.796,54) RS (58.7965,54)
EBIT R3S 14.996,04 RS 14796,04 RS 1469604 RS 1469604 RS 14.696,04
[+) depreciacio RS 4.750,00 RS 4750,00 RS 4750,00 RS 4750,00 RS  4.750,00
EBITD:A RS 19.746,04 RS 15.545,04 RS 19.445,04 RS 1344504 RS 19.446,04
- pagamento de IR e CEL RS [1.675,63) RS [1.675,63) RS [1.675,63) RS [1.67563) RS [1.675,63)
FLUXO FINANCEIRO RS 107.437.26 RS [21.917,20) RS [20.971,75) RS [20.026,31) RS [19.080,86) RS [18.13541)
[-)despesas financeiras RS [4.727,24) RS [3.721,79) RS [2.236,34) RS (1.890,90) RS [945,45)
[-}amartizac3o de empréstimos RS (17.189,36) RS (17.189,36) RS (17.129,96) RS [17.189,96) RS [17.189,36)
[+)financiamentos RS 85.943,81
+) ingresso de capital prépric RS 2148745
FLUXO DE INVESTIMENTOS RS [102.700,00) RS - RS - RS - RS - RS 78.950,00
[-) adigBes ao ativo permanente RS (102.700,00)
[+)venda de ativo permanente RS 78.950,00
FLUXDO CAIXA DO PERIODO RS  4.737.26 RS (3.346,80) RS [3.101,35) RS (2.255,90) RS (1.310.45) RS  78.585,00
(+)5ald inicial RS 4737,26 RS 850,47 RS (2.210,88) RS (4.466,78) RS  [5.777,24)
[+/-) Mecessidade de caixa/pgto necess. caixa RS - RS - RS - RS - RS -
SALDO FIMNAL DE CAIXA RS 4.737,26 RS 890,47 RS {2.210,88) RS (4.466,78) RS (5.777,24) RS 72.807,76

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)



4.3.3.6 Analise de Investimento

A seguir serdo apresentadas as analises do Payback Original, Payback Descontado, e
os demais indicadores, sendo: Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR)

do cenario 03.
4.3.3.6.1 Payback original e Descontado
A tabela a seguir, se tratando do cenario 03, demonstra o retorno do investimento onde

pode-se notar que no payback original o investimento retorna em 4,41 anos, ja no payback

descontado mostra que o projeto recupera o investimento em 4,75 anos.

Tabela 29) Payback Original e Descontado — Cenario 03

PAYBACK ORIGINAL DESCONTADO

Periodo saidas entradas saidas entradas
0 RS (21487 45) RE  (21.48745)| RS (21.487,45) RS (21.48745)
1 RS (3.846,80) RS  (25.334,25) RS (3.345,04) RS (24.832,49)
2 RS (3.101,35) RS  (28B.435,60) RS (2.345,06) RS (27.177,56)
3 RS (2.255,90) RS  (30.691,50) RS [1.483,29) RS (2B.660,85)
4 RS (1.310,45) RS  (32.001,953) RS (749,26) RS (29.410,10)
5 RS 7858500 RS 4658305 RS 38.070,63 RS 9.660,53
Prazo PAYBACK tempo em anos: 441 tempo em anos: 475

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

4.3.3.6.2 Indicadores de Viabilidade — VPL, TIR e VAUE

Analisando o VPL nota-se que o projeto apresenta mais do que o retorno desejado de
15% ao ano, uma vez que o mesmo ficou positivo em R$ 9.660,53, verificando a TIR
encontrada de 22,49% também pode se concluir que ha viabilidade pelo fato de ser maior que

a TMA de 15%.

Tabela 30) VPL, TIR e VAUE - Cenario 03

VPL/ TIR / VAUE

T™MA 15%
VPL RS  9.660,53
TIR 22,49%
VAUE RS  2.881,89

Fonte: Elaborada pelo autor (2020)



5 CONCLUSAO

Ao decorrer do presente estudo, buscou-se abordar os indicadores de viabilidade
econdmica-financeira referente ao investimento para ampliagdo da empresa Embutidos
Schlatter, localidade na cidade de Agrondmica/SC, verificando or¢amentos para a obra-civil,
mao de obra, maquinas, equipamentos e futura contratacdo de um novo colaborador.

Diante deste contexto, apos identificado o volume de investimentos necessarios € as
possiveis fontes de recursos para implementagdo do projeto, buscou-se projetar as receitas e
custos/despesas incrementais oriundas da amplia¢do da fabrica.

A primeira simulagdo utilizou como fonte de recursos a instituigdo financeira em que a
empresa ¢ cliente, com uma taxa de juros de 15,657% por ano. Utilizando boa parte da
capacidade instalada adicionado pelo investimento, apos projetadas as receitas, custos e
despesas incrementais, houve um retorno do investimento em 4,81 anos no payback original e
o payback descontado ndo ¢ atingido até o quinto ano. No cenario pessimista (cenario 01),
buscando minimizar os riscos de analise em funcdo das incertezas quanto as projecdes,
delimitamos sua capacidade instalada onde resultou em um retorno maior de 5 anos de no
payback original e no payback descontado, mostrando ndo ser viavel onde todos os
indicadores se mostraram negativos. Ja no cenario otimista (cenario 02), usufruindo toda a sua
capacidade intalada para o produto “banha” e boa parte para o produto “torresmo”, o retorno
seria em 4,27 anos no payback original e 4,42 anos no payback descontado, onde seus
indicadores nos mostrou 6timos resultados.

Ao fazer uma simula¢do de financiamento em outra instituicdo financeira, as
condicOes se mostraram mais favoraveis em relacdes as simulacdes anteriores. Sendo assim,
realizada a simulagdo através do site disponibilizado, chegamos a um retorno de 4,41 anos no
payback original e 4,75 anos no payback descontado.

Em relagdo aos indicadores de viabilidade, no investimento inicial chegamos a uma
TIR de 8%, porem com um VPL negativo de R$ (9.627,39). No cenario pessimista, todos os
indicadores foram negativos, mostrando que ndo seria viavel o investimento caso ndo
ocupasse boa parte da sua capacidade instalada. No cenario otimista, os indicadores
mostraram 6timos resultados, onde a TIR chegou a 48,1% ¢ um VPL de R$ 31.377,72. E no
cenario feito através da simulagdo do Banco do Brasil, a TIR chegou em 22,49% e um VPL
de R$ 9.660,53,

Concluimos que, caso a empresa opte pela opcao da sua instituicdo financeira como

fonte de recursos para viabilizar o investimento, devera utilizar toda sua capacidade instalada



(cenario 02) para obter um retorno econdémico-financeiro condizente. A projecdo do cenario
03 também se mostrou atrativa pelo valor mais baixo da taxa de juros, demonstrando que o
custo financeiro impacta diretamente na viabilidade do projeto. Por fim, o financiamento

baseado no cendario otimista se mostrou mais viavel.
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