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RESUMO

O presente trabalho aborda a proposta de elaboracdo de um planejamento
financeiro para uma revendedora de veiculos, localizada na cidade de Rio do
Sul, Santa Catarina. Ao propor um planejamento financeiro em uma empresa,
espera-se que 0s gestores cologuem a organizacao em perspectiva sobre seus
pontos fortes e fracos, levando-os juntos a melhor elaboracdo das metas e
objetivos. Prevendo, assim, provaveis imprevistos. Por falta de pessoas
qualificadas muitas micro e pequenas empresas nao tém o habito de adotar o
planejamento financeiro como uma ferramenta essencial. Para tanto, foi feito o
estudo da saude financeira e patrimonial da empresa, levantando seu estoque,
de aproximadamente 55 (cinquenta e cinco) automéveis em marco de 2020,
levantando também suas receitas e despesas que compdem as entradas e
saidas de caixa e por fim seu capital de giro. Que mostrou-se ser peca chave
da revendedora, pois no més de marco de 2020, quando houve a paralisacdo
devido a COVID-19, a revendedora teve uma reducdo nas vendas, onde 0s
valores arrecadados neste més ndo supriram o necessario para abater com o
valor de saida de caixa, tendo entdo um "prejuizo" no valor R$ 53.041,78
(cinquenta e trés mil e quarenta e um reais e setenta e oito centavos), que foi
absorvido pelo capital de giro. E com a implementacdo do fluxo de caixa e
projecdo de lucros, foi possivel verificar que a empresa levou dois meses para
recuperar o valor "perdido” em marco. A metodologia de pesquisa utilizada
exploratoria e descritiva com abordagem qualitativa. O universo da pesquisa

Palavras-chave: Planejamento financeiro; fluxo de caixa; estoque;
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ABSTRACT

he present article presents the proposition of a financial plan for a car
dealership, situated in Rio do Sul, Santa Catarina. When a financial plan is
presented to a company, it is expected from management to put the
organization through the optics of its strengths and weaknesses, to make more
elaborate decisions on the goals and objectives. Thus, predicting probable
unforeseen events. Due to a lack of qualified personnel, several micro and
small businesses do not develop the habit of using financial plans as an
essential tool. With this in mind, a study of the company's equity and financial
health was made, analyzing its inventory of approximately 55 (fifty-five) vehicles
in March 2020, the income and expenses that constitute the cash flow, and
finally, analyzing the working capital. The last proved to be a key part to the
dealership as, in March 2020, a freeze in the market due to COVID-19 resulted
in a decrease in sales of the dealership, where the amount of income of the
month was not enough to cover the value of cash outflow, with the dealership
then having a “loss” in the amount of R $ 53,041.78 (fifty-three thousand and
forty-one reais and seventy-eight cents), which was absorbed by the working
capital. And, with the implementation of cash flow and profit projection, it was
possible to verify that the company took two months to recover the "lost" value

in March.

Keywords: Financial Planning; Cash Flow; Stock; Car Dealership.
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1. INTRODUCAO

As empresas de qualquer nivel necessitam efetuar controle de suas
operacOes, especialmente as operacdes financeiras. Estudos mostram que as
empresas sem controles eficientes, tendem a apresentar maior dificuldade de
gerenciamento e sdo mais sensiveis a crises econdmicas. Baixo volume de
vendas, grandes concorrentes, ma gestao e escassez de pessoas qualificadas sao
alguns dos motivos que reprimem o mercado e elevam a temida crise entre
comerciantes de diversos ramos.

Em contrapartida, o setor de venda de veiculos seminovos e usados
nao aparenta ter sido tdo afetado pela crise, segundo a Federacdo Nacional das
Associacdes dos Revendedores de Veiculos Automotores (FENAUTO), a venda
de carros usados sobe 7% em 2019 com relagdo ao ano anterior. Porém, sé se
tornou possivel essa fixagdo no mercado devido a mudancas na estrutura da
organizacdo, as revendedoras investiram em um planejamento financeiro
adequado e eficaz para continuar de “pé”.

Em pequenas, médias ou grandes empresas, o planejamento financeiro
deve ser sempre uma prioridade para garantir a seguranca do negdcio.
Independentemente do porte ou segmento, o planejamento financeiro é parte
essencial da estrutura empresarial, a base para mostrar onde a empresa esta e
onde ela pode chegar. Assim como também auxilia a empresa na sua projecdo de
despesas e receitas. Dessa forma uma empresa que ndo tem um controle
financeiro esta suscetivel a dificuldades com relacao as suas financas.

Um dos principais pilares do planejamento financeiro é a disciplina, pois
de nada adianta ter um planejamento e segui-lo por apenas uma semana, para
ser eficaz e adequado o mesmo deve ser alimentado correta e regularmente.
Depois dos dados coletados e analisados, é chegada a hora de definir as metas e
objetivos a curto e longo prazo.

Diante deste cenario o tema de estudo visa montar uma proposta de
planejamento financeiro para uma revendedora de veiculos, localizada na cidade

de Rio do Sul, Santa Catarina.
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1.1 Tema de estudo

O planejamento financeiro € compreendido como um diagndstico das
financas atuais de uma empresa e a definicdo de objetivos, metas e estratégias
para alcancar os resultados esperados. Para um planejamento financeiro viavel, é
necessario conhecer a empresa em todos 0s seus aspectos, desde servico ou
produto oferecido, publico alvo, bem como pontos positivos e negativos. Além
disso, qualquer negécio independente do tamanho precisa de um bom
planejamento financeiro que seja completo e realista, para que possa ser montado
um plano de acéo de acordo com as necessidades da empresa.

No entendimento de Ross (1998, p.82), “Planejamento Financeiro
formaliza a maneira pelo qual os objetivos financeiros podem ser alcancados. Em
visdo mais sintetizada, um plano financeiro significa uma declaracdo do que a
empresa deve realizar no futuro”. Um dos principais pilares de sustentagcao do
planejamento financeiro € a disciplina. Esse zelo por acfes objetivas em prol das
metas € que vai determinar o sucesso dessa organizacao.

O processo de planejamento financeiro de acordo com Gitman (1997,
p.588) “se inicia com a projecdo de planos financeiros a longo prazo, ou
estratégicos, que por sua vez direcionam a formulacdo de planos e orcamentos
operacionais a curto prazo”. Assim, entende-se que de nada adianta uma
estratégia ser seguida por apenas uma semana ou um més, ao certo, se faz
necessario que seja aplicado a longo prazo. Pois, inicia-se através de um
diagnéstico da situacdo atual e permeia pelos caminhos necesséarios para o
sucesso.

Dessa forma, entende-se que uma empresa que nao possui
planejamento financeiro esta sujeita a dificuldades com relacdo ao seu controle
financeiro. Neste entendimento elaborou-se a seguinte questdo problema: quais

as contribuicbes de um planejamento financeiro para a gestdo da empresa?

1.2 Justificativa

A escolha do tema foi devido a familiaridade com a revendedora de

veiculos e a consciéncia da auséncia de um planejamento financeiro adequado.
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Visto que para uma empresa se manter no mercado ela precisa produzir mais com
menos, sendo assim, ela precisa de um planejamento financeiro, o que foi
identificado que nao existe, ou entdo um controle de fluxo de caixa ainda mais
exato, para com que assim, a revendedora em momentos de baixa nas vendas,
precise recorrer a empréstimos e financiamentos para honrar seu compromissos.

O estudo justifica-se por ser um pré-requisito para a obtencédo do grau
de Bacharel em Administracdo, além disso, proporciona ampliar e colocar em
pratica todo o conhecimento adquirido durante a graduacao.

Para a comunidade académica o assunto € de importancia por ser tema
relevante para as micro e pequenas empresas da regido, ampliando seus

conhecimentos acerca do planejamento financeiro empresarial.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Desenvolver uma ferramenta de controle financeiro para uma

revendedora de veiculos.

1.3.2 Objetivo especifico

a. Levantar a situacdo econdmico-financeira da empresa;
b. Apresentar um histérico da empresa pesquisada;
c. Apresentar fluxo de caixa para o ano de 2020 (realizado e a realizar);
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2. REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura tratara dos conceitos gerais sobre
administracéo, planejamento financeiro, demonstra¢cdes e indicadores econémico-
financeiros.

2.1. Administracéo

Para Chiavenato (2007 p.3) “A administracdo é o veiculo pelo qual as
organizagbes séo alinhadas e conduzidas para alcangar exceléncia em suas
agdes e operagdes para chegar ao éxito no alcance dos resultados.” Deste modo,
€ um processo de tomada de decisédo para obter melhorias na empresa.

Segundo Montana e Charnov (2001 p.2) “Administracédo € o ato de
trabalhar com e através de pessoas para realizar os objetivos tanto da
organizagao quanto de seus membros.”

De acordo com Stoner (1999, p.4): “A administragdo € o processo de
planejar, organizar, liderar e controlar os esforgos realizados pelos membros da
organizacao e o uso de todos 0s outros recursos organizacionais para alcancar os
objetivos estabelecidos.

e Planejar

Significa que os administradores pensam antecipadamente em seus
objetivos e acdes, e que seus atos sdo baseados em algum método, plano ou
l6gica, e ndo em palpites.

e Organizar

E o processo de arrumar e alocar o trabalho, a autoridade e 0s recursos
entre oS membros de uma organizagdo, de modo que eles possam alcancar
eficientemente os objetivos da mesma.

e Liderar

Significa dirigir, influenciar e motivar os empregados a realizar tarefas
essenciais.

e Controlar
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O administrador deve se certificar de que os atos dos membros da
organizacgéo levam-na de fato em diregéo aos objetivos estabelecidos. Sendo essa
a funcéo de controlar.

2.2. Planejamento financeiro

2.2.1 Conceitos gerais

Compreende-se por Planejamento Financeiro uma rota tracada e

elaborada para que a empresa alcance suas metas e objetivos.

Sob a perspectiva de Ross (1998, p.82):

“Planejamento Financeiro formaliza a maneira pelo qual os
objetivos financeiros podem ser alcancados. Em visdo mais sintetizada,
um plano financeiro significa uma declaragdo do que a empresa deve
realizar no futuro”.

Neste contexto, Gitman (1997, p.588) menciona:

“O planejamento financeiro € um dos aspectos importantes
para funcionamento e sustentacdo de uma empresa, pois fornece roteiros
para dirigir, coordenar e controlar suas acdes na consecucdo de seus
objetivos. Dois aspectos-chave do planejamento financeiro sdo o
planejamento de caixa e de lucros. O primeiro envolve o planejamento do
orcamento de caixa da empresa; por sua vez, o planejamento de lucros é
normalmente realizado por meio de demonstrativos financeiros
projetados, 0s quais sdo Uteis para fins de planejamento financeiro
interno, como também comumente exigido pelos credores atuais e
futuros.”

Um bom planejamento financeiro deve prever o que ira acontecer caso
o planejado ndo aconteca, evitando assim, a frustracdo de investidores e

administradores.

Desse modo Braga (1992, p.230) sintetizou que o planejamento
financeiro compreende a programacgdao avancada de todos os planos da
administracao financeira e a integracdo e coordenacédo desses planos com o0s

planos operacionais de todas as areas da empresa.
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2.2.2 Demonstragbes econdmico-financeiras

2.2.2.1 Demonstrativo do resultado econdmico

Segundo Megliorini e Vallim (2009, p. 204):

“As demonstragbes contabeis constituem o principal
instrumento de prestacdo de contas das empresas com Seus USUAarios
externos. E seu propésito é determinar se a escrita contabil obedece aos
principios fundamentais da contabilidade, se cumpre os preceitos legais e
se a contabilidade da empresa é baseada em documentos idéneos”.

Ainda sob a perspectiva de Megliorini e Vallim (2009, p. 205):

“No gerenciamento de resultados contabeis, varios
procedimentos permitem uma apresentacdo mais otimista ou mais
pessimista da situacdo econdmica e financeira de uma empresa,
conforme a conveniéncia daqueles que a dirigem. Os procedimentos
mais comuns sdo: aumento ou reducdo dos custos e despesas, aumento
ou reducdo de ativos, aumento ou reducdo de receitas, aumento ou
reducéo da producéo, reclassificacdo de ativos ou passivos, aumento ou
reducéo do patrimdnio liquido”.

2.2.2.2 Balancgo patrimonial

De acordo com Megliorini e Vallim (2009, p.37) o Balango Patrimonial €
a demonstracéo da situacéo patrimonial e financeira da empresa em determinada
data; ele € composto por contas que formam as obrigacdes a pagar e pelo

patriménio liquido, proveniente dos proprietarios da empresa.

Em concordancia, Marion (2004, p.52) diz que o Balanco Patrimonial é
0 mais importante relatério gerado pela contabilidade. Através dele pode-se
identificar a saude financeira e econémica da empresa no fim do ano ou em

qualquer data prefixada”.

2.2.2.3 Fluxo de caixa

Segundo Silva (2005):
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“A demonstracdo do fluxo de caixa permite avaliar as
alternativas de investimentos e as razfes que provocam as mudancas da
situacdo financeira das empresas, as formas de aplicacdo do lucro
gerado pelas operacdes e até mesmo 0s motivos das eventuais
variacdes do capital de giro”.

O fluxo de caixa € uma ferramenta béasica, mas de suma importancia
para o administrador financeiro ter controle sobre as entradas e saidas de caixa e
ter um controle e planejamento financeiro eficiente. Ele permite projetar dia a dia a
saude financeira da empresa e acompanhar possivel escassez ou excesso de

recursos.

a) Objetivo

A partir do conceito de administracdo financeira, pode-se dizer que o
fluxo de caixa € um dos instrumentos mais utilizados pelo administrador financeiro
na gestdo empresarial. A administracdo financeira "é a arte e a ciéncia de
administrar os recursos financeiros para maximizar a riqueza dos acionistas"”
(LEMES, RIGO, CHEROBIM, 2002).

Conforme Zdanowicz (1992) "o fluxo de caixa é o instrumento que
permite ao administrador financeiro: planejar, organizar, coordenar, dirigir e
controlar os recursos financeiros de sua empresa para um determinado periodo".

Ainda, de acordo com Lemes, Rigo e Cherobim (2002), existem formas

para melhorar o ciclo de caixa da empresa, tais como:

1) reducao do tempo de compensacao da cobranca: nesse caso é necessario que
0 administrador procure minimizar o tempo que ocorre entre 0 pagamento feito

pelo cliente e a efetiva disponibilizacdo do mesmo ao caixa da empresa;

2) ampliacédo do tempo de pagamento: essa técnica tem como objetivo 0 aumento
do prazo para pagamento o maximo possivel, para que se ajuste com as entradas
de caixa de forma a n&o deixar obrigar o administrador a buscar recursos fora da

empresa a custos mais altos;

3) reducao dos prazos de processamento administrativo: visa acelerar o processo
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da entrada de cheques na tesouraria e a posterior utilizacdo dos mesmos, através

de depdsitos bancérios;

4) a aceleracdo da cobranca de valores a receber: possui como objetivo principal
acelerar o recebimento dos clientes, mediante descontos pelo pagamento no

prazo ou antecipadamente;

5) uso de meios eletrénicos: com a modernizacdo do sistema bancario, hoje as
agéncias sao mais eficientes facilitando o trabalho dentro das empresas atraves

da comunicacéo e agilizacao do processo de recebimento;

6) as melhores formas de cobranca: existem varias formas de cobranca que
podem ser estudadas e adaptadas para melhorar a eficacia do processo de

recebimento e de cobranca dos valores a receber;

7) ajustamento conveniente dos vencimentos: as despesas que sao provisionadas
devem ser ajustadas de acordo com o periodo em que o fluxo de caixa €&

favoravel, através de negocia¢fes para definicdo das datas de pagamento.

b) Elaboracédo e andlise

Para elaborar o fluxo de caixa € necessario analisar 0os seguintes
dados:

Nas saidas, contas a pagar, os custos fixos, compras a vista e
pagamento de financiamentos. Nas entradas, capital dos sécios, capital de
terceiros (empréstimos) e contas a receber.

A partir dos dados de entrada e saidas ja conhecidos e projetados &
possivel obter o Fluxo de Caixa. Para elaboracao é feito o uso de dados dispostos
por sistemas de gestdo que variam de acordo com o porte da empresa e seus
recursos. Sendo assim, a maior dificuldade encontrada por empresas para ter um
Fluxo de Caixa eficiente € gerenciar esses dados e informacdes de forma
adequada.

Neste entendimento Attie (1992) afirma que, as principais

caracteristicas de um bom controle interno sao:
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1) plano de organizagao que proporcione segregacao de funcdes apropriadas das
responsabilidades funcionais;

2) sistema de autorizacdo e procedimentos de escrituracdo adequados, que
proporcionem controle eficiente sobre o ativo, passivo, receitas, custos e

despesas;

3) observacao de praticas salutares no cumprimento dos deveres e funcbes de

cada um dos departamentos da organizacgao;

4) pessoal com adequada qualificacdo técnica e profissional, para a execucdo de

suas atribuicoes.

2.2.2.4 Demonstrativo de movimentacéo do estoque

Para Megliorini e Vallim (2009, p.190), os estoques correspondem as
guantidades de matérias-primas, produtos ou mercadorias que sdo mantidos
disponiveis de acordo com as necessidades de producdo ou de acordo com o
pedido dos clientes.

De acordo com Wanke (2008, p.170),

A gestdo de estoques de pecas de reposicao constitui um
capitulo a parte na literatura e pratica da gestéo de estoques. Isso porque
os elevados custos de aquisicdo, os longos tempos de resposta do
ressuprimento e o0s baixissimos giros, caracteristicos das pecas de
reposicdo, sdo armadilhas presentes na tomada das decisdes de quanto
pedir, quando pedir e quanto manter em estoque de seguranca.

2.2.3 Orgamento empresarial

2.2.3.1 Conceitos gerais
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O orcamento é uma ferramenta utilizada por diversas empresas, sejam
de grande, médio ou pequeno porte. Elas utilizam desse método para objetivar
melhores resultados e também para ndo sofrerem com possiveis imprevistos.

Para Lunkes (2007), o orcamento é a etapa do processo do
planejamento em que se estima e determina a melhor relacdo entre resultados e
despesas para atender as necessidades, caracteristicas e objetivos da empresa
no periodo esperado.

Ja Figueiredo e Caggiano (2004) definem o orcamento como sendo um
norteador direcional que deve ser seguido pelos gestores em busca do
atingimento dos objetivos organizacionais, em curto prazo.

Seguindo o contexto, para Horngren, Sundem e Stratton (2004) existem
trés principais beneficios de um bom orcamento:

1. Fazem os administradores a pensar no futuro pela formalizacdo de
suas responsabilidades para planejar.

2. Fornecem previsdes que € o melhor meio de avaliar o desempenho
futuro.

3. Apoiam os gestores ha articulacdo de seus esfor¢os, de modo que o0s
planos das subunidades da organizacdo satisfacam o0s objetivos de toda
organizacao.

Padoveze e Taranto (2009) definem orcamento como:

“Um processo formal de planejamento para o curto prazo e
pode ser considerado uma das mais importantes ferramentas de
controladoria e contabilidade gerencial, para a qual o controller e os
demais gestores da empresa devem despender tempo e foco para sua
elaboracéo e seu acompanhamento”.

Segundo Frezatti (2007)

“O orcamento é o plano financeiro para implementar a
estratégia da empresa para determinado exercicio. E mais do que uma
simples estimativa, pois deve estar baseado no compromisso dos
gestores em termos de metas a serem alcancadas”.

2.3 Gestéao de capital de giro
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Gitman (1997) conceitua capital de giro como sendo os bens de
imediato uso, disponiveis a curto prazo, representados por moeda.

Sobre a administracao de capital de giro “envolve um processo continuo
de tomada de decisdes voltadas principalmente para a preservacao da liquidez da
empresa, mas que também afetam sua rentabilidade” (BRAGA, 1989).

Gitman (1987, p.279) ainda afirma que:

“A administracdo de capital de giro abrange a administracédo
das contas circulantes da empresa, incluindo ativos e passivos
circulantes. A administracdo de capital de giro € um dos aspectos mais
importantes da administracao financeira considerada globalmente, ja que
0s ativos circulantes representam cerca de 50% do ativo total, e perto de
30% dos financiamentos totais € representado pelo passivo circulante nas
empresas industriais”.

Segundo Megliorini e Vallim (2009, p.170):

“O conceito de capital de giro esta associado aos recursos
gue estdo em constante movimentacdo, seja na forma de ativos ou
passivos circulantes e envolve dois ciclos: o operacional e o financeiro,
sendo que o primeiro vai desde o momento da compra da matéria-prima
para producéo até o recebimento do valor da venda. Ja o ciclo financeiro
envolve as entradas e saidas de caixa”.

Megliorini e Vallim (2009) ainda completa que a articulacdo ideal dos

Y

dois grupos, ativo e passivo circulante, asseguram a empresa capacidade de
liquidez e de obtencao da rentabilidade exigida pelos fornecedores de capital.
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3. METODO

Neste capitulo serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos

para realizacdo do estudo e alcance dos objetivos propostos nesta pesquisa.

3.1 Delineamento de pesquisa

Este estudo tratar-se-4 de um estudo de caso exploratdrio e descritivo
com abordagem qualitativa. O estudo de caso buscara levantar informacdes com o
intuito de desenvolver um planejamento financeiro para uma revendedora de
veiculos.

Segundo o autor Gil (2007):

“A pesquisa descritiva tem como objetivo primordial a
descri¢do das caracteristicas de determinada populacéo ou fenémeno ou
0 estabelecimento de relagdes entre varidveis. Uma das suas
caracteristicas esta na utilizagdo de técnicas padronizadas de coleta de
dados, tais como o questionario e a observacao sistemética”.

O mesmo autor, Gil (2002), enfatiza que:

“A pesquisa é desencadeada quando ndo se dispbe de
informacéo suficiente para responder ao problema, ou entdo quando a
informacao disponivel se encontra em tal estado de desordem que néo
possa ser adequadamente relacionado ao problema”.

Para Gil (2008):

“A pesquisa exploratéria tem como objetivo proporcionar
maior familiaridade com o problema. Pode envolver levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas experientes no problema
pesquisado. Geralmente, assume a forma de pesquisa bibliografica e
estudo de caso”.
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3.2 Universo da pesquisa

Para Lakatos e Marconi (1995, p.108) “universo ou populagdo € o
conjunto de seres animados ou inanimados que apresentam pelo menos uma
caracteristica em comum”.

O universo da pesquisa sao os gestores da revendedora de veiculos.

3.3 Coleta e tratamento de dados

Para Farias Filho e Arruda Filho (2015, p.115):

“‘Uma das partes mais importantes do trabalho é a escolha
do instrumento a ser utilizado para coleta de dados. Para todos os casos,
0s instrumentos de pesquisa séo parte essencial da coleta de dados, pois
e no instrumento que os dados ficardo registrados ou a partir dele os
dados e informacdes serdo gerados e € também por meio dele que o
pesquisador tera elementos de trabalho de campo para analisar depois
ou gravacles e imagens de observagao”.

Para coleta de dados e desenvolvimento da pesquisa foram utilizadas
fontes primarias por meio da entrevista informal com os proprietarios da empresa
e documentos de registro que a empresa possui, ainda que néo estruturados.

O tratamento de dados € baseado no método de analise qualitativa,
fazendo assim, interpretacdo de documentos e relatérios da empresa objeto de
estudo.

Segundo Lakatos e Marconi (2010, p. 285) “inicia-se com a analise
invariavel. Aos resultados somam-se provas estatisticas e testes de validez,
podendo posteriormente fazer interferéncias e interpretacdo dos resultados da

investigacao”.



22

4. RESULTADOS DO TRABALHO

O presente capitulo vai tratar dos resultados do trabalho, e esta
ordenada com 0s seguintes capitulos: caracterizacdo da empresa objeto da
pesquisa, dados gerais, historico, situacdo financeira atual, levantamento de
estoques, projecao do fluxo de caixa, vendas, gastos operacionais, demonstrativo
do fluxo de caixa de janeiro a maio de 2020, projecao do fluxo de caixa de junho a
dezembro de 2020.

4.1. Caracterizagdo da empresa objeto da pesquisa

4.1.1 Dados gerais

O objeto da presente pesquisa serd uma revendedora de veiculos
novos, seminovos e usados. As mercadorias comercializadas por tal revendedora
tratam-se de automdveis convencionais, também chamados de carro popular,
SUV e utilitarios.

A empresa teve origem na cidade de Rio do Campo- SC, por um de
seus s6cios e com 0 passar dos anos, seu irmao mais novo passou a fazer parte
do quadro societario, tornando-se ambos soécios e proprietarios. Dessa forma,
trata-se de uma empresa familiar.

A empresa é constituida atualmente por dois sécios-proprietarios com a
suas quotas e responsabilidades na exata proporcao de 50% para cada.

Além dos dois socios-proprietarios, constituem parte do quadro de
funcionarios mais 02 (dois) vendedores, 02 (dois) auxiliares administrativos e 02
(dois) lavadores.

Os soécios proprietarios também atuam como vendedores e
compradores, e um deles ainda, € o responsavel pelo setor financeiro.

A empresa tem sede propria localizada na Rodovia BR-470, Bairro

Pamplona, em Rio do Sul — SC, com &rea de 2900m2. A revendedora tem espaco
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para estocagem de 120 (cento e vinte) veiculos, mas atualmente tem um estoque
de 55 (cinquenta e cinco) automoveis.

O estoque da loja é adquirido de automoveis recebidos em negociagcdes
feitas por Concessionarias como, por exemplo, Toyota, Fiat, Ford, entre outras,
também conhecidos como veiculos de repasse, ou entdo, de particulares que
desejam se desfazer dos veiculos, e também por meio dos veiculos pegos como
forma de pagamento (entrada).

Por tratar-se de uma empresa de origem familiar, mesmo que todos os
funcionarios tenham seus respectivos cargos, muitas outras funcdes lhe séo
atribuidas informalmente.

Quando h& a necessidade de reparo, conserto, manutencao, pinturas e

polimentos nos veiculos, tais atividades sao terceirizadas.

4.1.2 Histérico

Como mencionado no tépico acima, a empresa € de cunho familiar e os
sécios proprietarios sdo irmaos. Onde o irmdo mais velho, deu inicio a uma
pequena garagem de carros na cidade de Rio do Campo — SC, cidade interiorana
do estado, nessa garagem, vendiam-se nao sO veiculos, mas também
motocicletas, tratores e pequenos caminhdes.

De forma informal, o “sangue de vendedor” ja esta na familia ha cerca
de 50 (cinquenta) anos, pois ja vinham de duas geracfBes além dos proprietarios
atuais.

Como ja havia o legado de vendedores na familia a compra e venda de
veiculos, motocicletas e tratores ja ocorriam de forma informal pelo irmdo mais
velho, sendo que no ano de 2000 é que de fato este abriu uma pequena empresa,
com CNPJ.

Um fato curioso foi que em uma das primeiras vendas realizadas, um
veiculo FIAT/UNO do ano 1991 realizada em meados dos anos 2000, que ocorreu
da seguinte forma, o cliente tinha uma carta de crédito consoércio, que foi
premiada, e foi até a loja objeto do presente estudo e adquiriu o veiculo, todavia,
em razao da burocracia bancaria, a loja veio a receber o pagamento somente

apos 3 (trés) meses.
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Tal situacdo gerou um grande desconforto visto, que ha época dos
fatos, vendia uma média de 05 veiculos ou tratores e etc, por més.

Cinco anos apés a abertura da oficial “Garagem” no municipio de Rio
do Campo-SC, por problemas financeiros familiares houve a necessidade de sair
da cidade natal, vindo a abrir uma nova loja na cidade de Rio do Sul — SC.

No ano de 2007, houve a incorporacdo do irmao mais novo como sécio

proprietario ja na cidade de Rio do Sul — SC, o que segue desde entdo.

4.2 Situacéo financeira atual

4.2.1 Levantamento do estoque de veiculos

A aquisicdo dos estoques da revendedora se da por meio de compra
dos veiculos pegos como forma de entrada, bem como, adquirindo os veiculos de
repasses das concessionarias, ou ainda de particulares que desejam se desfazer
dos veiculos.

Inicialmente quando a empresa tinha um capital financeiro menor, a
aquisicdo dos veiculos era feito somente nas concessionarias de Rio do Sul e
regido, mas com o passar dos anos e com o aumento do capital financeiro, bem
como a expansao das vendas, a revendedora passou a adquirir os veiculos para
seu estoque fora do estado, em concessionarias maiores, onde a margem para
venda se tornou mais atrativa.

O levantamento do inventario de veiculos para venda foi feita de forma
manual, verificando cada automével para a coleta dos dados necessarios, no qual

resultou no seguinte:

Tabela 1. Estoque de veiculos

MARCA/MODELO ANO/MODELO KM COR ESEI%(I)Q%I(E)
BMW/120I 2009/2010 97.000 PRATA 30.000,00
BMW/320I 2015/2015 78.000 BRANCO 70.000,00
BMW/430I 2017/2018 17.000 AZUL 200.000,00

BMW/X6 2011/2012 61.000 BRANCO 120.000,00
CHEVROLET/MONTANA 2015/2016 58.000 BRANCO 86.000,00
CHEVROLET/S10 2013/2013 101.000 BRANCO 54.000,00
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CHEVROLET/S10 2006/2007 140.000 PRETO 35.000,00
CHEVROLET/S10 2005/2005 256.000 AZUL 30.000,00
CHEVROLET/S10 2001/2002 337.000 BRANCO 30.000,00
CHEVROLET/TRAILBLAZER 2013/2013 141.000 PRETO 80.000,00
FIAT/500 2013/2014 67.000 BRANCO 42.000,00
FORD/F-250 2005/2005 285.000 PRATA 60.000,00
FORD/FUSION 2017/2017 40.000 PRETO 90.000,00
FORD/FUSION 2014/2015 77.000 CINZA 64.000,00
HONDA/CRV 2013/2013 94.000 PRATA 55.000,00
HYUNDAI/AZERA 2014/2015 119.000 PRATA 65.000,00
HYUNDAI/SANTA FE 2013/2014 90.000 PRETO 82.000,00
JEEP/COMPASS 2016/2017 43.000 BRANCO 98.000,00
JEEP/COMPASS 2017/2018 63.000 PRETO 85.000,00
JEEP/GRAND CHEROKEE 2014/2015 111.600 BRANCO 120.000,00
KIA/SPORTAGE 2017/2018 22.000 PRETO 97.000,00
KIA/SPORTAGE 2015/2016 53.000 BRANCO 60.000,00
LAND ROVEE\I;Q(/)%AUNEGE ROVER 2012/2012 75.000 BRANCO 83.000,00
LAND ROVESF\I;/SQ¥GE ROVER 2015/2015 81.000 PRETO 240.000,00
MINI/COUNTRYMAN 2015/2015 37.000 PRETO 77.000,00
MITSUBISHI/ASX 2015/2016 90.000 PRATA 60.000,00
MITSUBISHI/L200 TRITON 2014/2015 145.000 CINZA 80.000,00
MITSUBISHI/L200 TRITON 2014/2015 184.000 BRANCO 82.000,00
MITSUBISHI/OUTLANDER 2015/2016 70.000 BRANCO 75.000,00
MITSUBISHI/PAJERO FULL 2011/2012 171.000 BRANCO 94.000,00
MITSUBISHI/PAJERO DAKAR 2009/2010 235.000 PRATA 64.000,00
NISSAN/FRONTIER 2016/2016 60.000 PRATA 85.000,00
NISSAN/FRONTIER 2014/2014 165.000 BRANCO 70.000,00
NISSAN/FRONTIER 2012/2013 109.000 BRANCO 60.000,00
PEUGEOT/408 2011/2011 83.000 PRATA 25.000,00
SMART/FORTWO 2009/2010 36.000 [ VERMELHO 30.000,00
SSANGYONG/KORANDO 2011/2011 118.000 BRANCO 35.000,00
TOYOTA/HILUX 2012/2013 235.000 PRETO 90.000,00
TOYOTA/HILUX 2012/2012 182.000 BRANCO 90.000,00
TOYOTA/HILUX 2007/2007 360.000 PRETO 65.000,00
TOYOTA/HILUX 2006/2007 208.000 PRATA 60.000,00
TOYOTA/HILUX 2006/2006 230.000 PRETO 55.000,00
TOYOTA/HILUX SW4 2016/2017 75.000 BRANCO 120.000,00
TOYOTA/HILUX SW4 2013/2013 139.000 PRETO 110.000,00
TOYOTA/HILUX SW4 2011/2012 218.000 PRETO 100.000,00
TOYOTA/HILUX SW4 2014/2015 99.000 PRATA 80.000,00
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TOYOTA/HILUX SW4 2006/2006 220.000 PRATA 60.000,00
TOYOTA/RAV4 2014/2015 95.700 BRANCO 73.000,00
TOYOTA/RAV4 2014/2014 78.000 BRANCO 65.000,00

TROLLER/T4 2016/2017 53.000 PRETO 90.000,00
TROLLER/T4 2009/2010 99.000 | VERMELHO 50.000,00
VOLKSWAGEN/AMAROK 2016/2016 119.000 BRANCO 100.000,00
VOLKSWAGEN/GOL 2010/2011 111.00 BRANCO 15.000,00
VOLKSWAGEN/T-CROSS 2019/2020 25.000 AZUL 90.000,00
VOLKSWAGEN/TIGUAN 2013/2014 101.000 BRANCO 58.000,00

Fonte: Elaborada pela autora.

O inventario indicou estoque no valor de R$ 5.001.480,00 (cinco
milhdes um mil quatrocentos e oitenta reais), avaliados ao custo histérico de
aquisicao.

Para tratar sobre o preco de aquisicdo dos veiculos, é utilizado como
base os indices de valores de preco médio fornecida pela Fundacédo Instituto de
Pesquisas Econbmicas (FIPE), que todos os meses atualiza o preco de cada
veiculo, com um percentual de reducao sobre a tabela.

Em geral, os veiculos séo adquiridos com uma media de R$ 10.000, 00
(dez mil reais) abaixo do que indica a tabela FIPE. Contudo, esse valor pode variar
para mais ou menos, dadas as condi¢des do veiculo, se havera a necessidade de
algum reparo mecanico ou servico de chapeacédo, se a documentacdo esta em dia
(IPVA, Seguro Obrigatorio, Licenciamento e Multas), e ainda peculiaridades de

cada negociacéo.

4.3 Projecéao do fluxo de caixa

Como objeto do presente trabalho € a elaboracdo de um fluxo de caixa
para a revendedora, essa se deu da seguinte forma, inicialmente ha a
necessidade de saber os dados mais relevantes, como o patrimbnio bruto e
liquido, bem como todos os custos.

Foi feito o levantamento de todas as despesas da revendedora, sendo as
despesas fixas e variaveis.

Apos, foi feito o levantamento do patrimonio da revendedora, entre valor

de capital financeiro e valor em patriménio/estoque.
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Adiante, foi pego os dados das vendas realizadas entre janeiro e maio de
2020, e os valores recebidos e a receber apos esse periodo.

Dessa forma, tendo as informagbes do capital financeiro,
patrimbnio/estoque, valores a receber e despesas € que foi possivel fazer a

elaboracao do fluxo de caixa, que sera apresentado no decorrer do trabalho.

4.3.1 Entradas de caixa

A empresa apresentou receitas de janeiro a maio de 2020 de R$
869.000,00 (oitocentos e sessenta e nove mil reais) o que indica uma média
mensal de R$ 173.800,00 (cento e setenta e trés mil e oitocentos reais). Todavia,
a entrada desses valores € subdividida entre Recebimento de Venda de Veiculos
e Recebimento de Cheques.

Entretanto, antes de apresentar a projecao de fluxo de caixa e receita para
os meses de junho a dezembro, tem-se a necessidade de entender
especificamente do que trata as receitas recebidas.

Lembremos aqui que o objeto de estudo é uma revendedora de veiculos,
e que as operacdes financeiras de venda de comercializagcdo do seu produto se
dao da seguinte forma: é realizada uma venda a um consumidor e este realiza o
pagamento do produto adquirido dando seu carro antigo como entrada e o saldo
financiado com alguma instituicdo bancaria, que assim que aprovado, ja repassa o
valor financiado a revendedora, ou entdo, se o consumidor optar por realizar o
pagamento a vista a revendedora.

Seguindo o mesmo exemplo, também existe a possibilidade de que o
consumidor parcele o saldo remanescente, apos ter dado seu antigo veiculo como
entrada, diretamente com a revendedora, mediante o parcelamento via cheque.

Esclarecidas as formas de entrada de receita para a revendedora,
doravante passaremos nos proximos subtopicos a esclarecer melhor tais estradas

de receitas.
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a) Recebimento de Vendas de Veiculos

Quando um consumidor procura a revendedora para fazer a aquisi¢éo de
um automovel, este tem a possibilidade de realizar o pagamento dando seu antigo
veiculo como valor de entrada e o saldo pagando diretamente a revendedora, via
depdsito, transferéncia bancéria, financiamento com alguma instituigcdo financeira,
gue posteriormente repassa o valor financiado a revendedora, ou entdo, ainda
pode também realizar o0 pagamento a vista do automovel comprado.

Nesta operacdo a revendedora tem ainda dentro do més trabalhado a

conversao dos veiculos vendidos em receitas.

b) Recebimento de Cheques

Aproveitando-se do exemplo do tépico acima, o consumidor tem a
possibilidade entdo de fazer o pagamento do saldo remanescente, supondo que o
cliente deu seu antigo carro de entrada, diretamente com a loja, fazendo o
parcelamento via cheque.

Portanto, nesta operacéo, todos os meses a revendedora tem valores em
folhas de cheque para entrar. Por tal razdo, este valor sempre sera variavel, de
acordo com as vendas dos meses anteriores e de cada peculiaridade de cada

negocio feito.

4.3.2 Desembolsos de caixa

Assim como nas entradas de caixa neste topico serdo apresentados 0s
custos fixos e variaveis que a revendedora possuli.
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a) Aquisicao de veiculo

Aquisicdo de veiculo representa o custo do veiculo no momento da

entrada na revendedora, que pode ser dar da seguinte forma:

e Através de permuta (entrada) realizada na venda de outro veiculo;
e Aquisicao de veiculos de repasses das Concessionarias ou Lojistas;

e Compra de particulares;

b) Comissdes sobre a venda

As comissBes sobre as vendas dos veiculos vendidos pagas aos
vendedores sao fixas, independentemente, do valor do automaovel.

Todos os anos esse valor é reajustado, sem nenhum parametro a ser
seguido, mas sim, conforme a concepcéo dos soécios.

Durante a elaboracdo do presente trabalho, fevereiro a junho de 2020, o
valor pago aos vendedores por veiculo vendido € de R$ 400,00 (quatrocentos
reais).

Importante destacar que, por mais que tenha sido mencionado
anteriormente que a empresa objeto de pesquisa para o presente trabalho é de
origem familiar e que todos os funcionarios tém seus respectivos cargos, e que
indiretamente lhe sdo atribuidas outras fungbes no decorrer do dia dia, as

comissdes sdo exclusivas para os cargos de vendedores.

c) Salarios

A revendedora atualmente tem cerca de seis colaboradores, sendo na
exata proporcéo de 02 (dois) vendedores, 02 (dois) auxiliares administrativos e 02
(dois) lavadores, além dos 02 sécios-administradores.

Os salérios ficam também igualmente atribuidos por fungéo, da seguinte
maneira:

e Lavador - R$ 800,00 (oitocentos reais) mensais.
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e Auxiliar Administrativo - R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais)
mensais.

e Vendedores - R$ 1.500,00 (Um mil e quinhentos reais) de salario
base, aléem das comissdes de R$ 400,00 (quatrocentos reais) por
automovel vendido.

Os soécios-administradores, ndo tém salérios fixos, pois fazem a retirada

de pré labore.

d) Retirada dos socios

Os socios por mais que exercam mais de uma funcéo, estes abrem méo
de ter salarios fixos e com o adicional das comissdes dos veiculos vendidos por
estes.

Todavia, a uma peculiaridade quanto a forma da retirada do seu pro labore
mensal, que ocorre da seguinte forma, ambos detém um cartdo de crédito da
conta juridica da revendedora e fazem o uso no decorrer do més para 0O
pagamento e compras particulares de cada um.

Em relacdo as contas cotidianas dos sécios, como por exemplo, agua, luz,
internet, telefone, seguro de veiculos e casa, essas sdo encaminhadas para o
financeiro da revendedora realizar o pagamento.

Gastos particulares como saques em dinheiro, ou entdo, folhas de
cheques emitidos para uso diverso como despesas médicas individuais e de suas
respectivas familias também ocorre da mesma forma. No caso, de haver a
necessidade de emitirem folhas de cheques para uso particular, tem-se a "regra"
gue estes devem ser todos emitidos para o dia 10 do més seguinte.

Ao final, no dia 15 de cada més é feito o acerto de contas, onde é retirado
um extrato da conta bancaria e feito um levantamento dos gastos de cada um.

Oficialmente ndo ha um valor estabelecido para retirada dos so6cios, mas
0S mesmos em comum acordo definiram o teto de R$ 20.000,00 (vinte mil reais)

por més.
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e) Agua

A revendedora em questédo, desde meados de junho de 2019 mudou-se
para sua sede prépria, e anteriormente utilizava-se da agua fornecida pela Casan
para fazer a lavacado dos automoveis e limpeza do estabelecimento.

Apds a mudanca para sede propria, passou a utilizar a agua de um pogo
artesiano feito especificamente para a lavagédo dos veiculos. Como legalmente a a
necessidade de ter o ligamento da rede da Casan, e até mesmo como um "Plano
B", se caso o poco venha a dar algum tipo de problema, a revendedora tem o

custo somente da taxa da Casan.

f) Energia elétrica

A revendedora faz uso da energia elétrica fornecida pela Celesc, tendo o
gasto mensal em torno de R$ 700,00 a R$ 1.000,00. Tal gasto tao elevado se da
por conta da necessidade da utilizacdo da bomba hidraulica do poco artesiano.

Também em razdo de que a noite a loja deixa todas as luzes do seu
showroom acesas, e faz a utilizacado de refletores para a iluminagédo dos veiculos
que ficam estacionados no péatio.

Além da utilizacdo rotineira dos aparelhos de computacdo, cameras de

seguranca e lava-jato.

g) Contabilidade

A revendedora tem um custo fixo mensal com uma contabilidade que faz

todo o seu levantamento fiscal e trabalhista, tendo o custo de R$ 600,00.

h) Vigilancia
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A revendedora tem um custo fixo mensal com uma empresa de seguranca
gue faz o patrulhamento noturno, nos finais de semana e feriados, tendo o custo
de R$ 500,00.

i) Telefone

A revendedora tem um custo mensal com telefone fixo, além de um plano
empresarial que contém 05 (cinco) numeros de telefone movel (celular),

distribuidos entre socios e funcionarios.

j) Limpeza e manutencéo do prédio

A respeito da limpeza do prédio, esta tem um custo fixo mensal com uma
faxineira/diarista que faz a limpeza interna do showroom e escritérios uma vez por
semana.

Ja em relacdo a limpeza e manutencdo externa do prédio, essa € feita
pelos lavadores.

Como a revendedora esta em sede propria desde junho/2019, ndo houve

até entdo custos de manutencédo predial ou estrutural.

K) Internet

A revendedora tem um custo fixo mensal de internet fibra 6ptica no valor
de R$ 250,00.

l) Seguro de funcionérios

Em relagdo ao seguro dos colaboradores, a revendedora tem junto a
Liberty Seguros. O valor pago mensalmente é de R$ 118,92 (cento e dezoito reais

e noventa e dois centavos), que contempla indenizacao especial por acidente, no
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valor de R$ 230.790,66 (duzentos e trinta mil setecentos e noventa reais e
sessenta e seis centavos), invalidez permanente total ou parcial por acidente, no
valor de R$ 230.790,66 (duzentos e trinta mil setecentos e noventa reais e
sessenta e seis centavos), indenizacdo por morte no valor de R$ 230.790,66
(duzentos e trinta mil setecentos e noventa reais e sessenta e seis centavos),
auxilio funeral em caso de morte, no valor de R$ 20.514,73 (vinte mil quinhentos e
guatorze reais e setenta e trés centavos) e assisténcia funeral familiar, no valor de
R$ 14.000,00 (quatorze mil reais).

m) Associacéo de classe

A revendedora é associada ao CDL - Camara de Dirigentes Lojistas de
Rio do Sul - SC, qual tem uma mensalidade de R$ 110,00.

n) Sistema de gestao

Para emissdo das Notas Fiscais a revendedora utiliza-se do sistema da

empresa Databox Sistemas de Gestdo, qual tem o custo mensal de R$ 393,00.

0) Manutencéao do site
Como o fluxo de estoque é rotativo, semanalmente o site da revendedora

deve ser atualizado, sendo este, apenas um site de cunho informativo, e ndo e-

commerce. O valor pago referente a manutencéo do site é de R$ 600,00.

p) Tarifas bancarias
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A revendedora trabalha atualmente com trés instituicbes financeiras,
sendo Ital Unibanco, Banco Santander e Banco Bradesco. Ao final somam-se o
valor de R$ 800,00.

q) IPTU - Imposto Predial Territorial Urbano

O Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU) trata-se de um imposto anual,
referente a propriedade em que se encontra a revendedora, seu valor tem como
base o tamanho do terreno, localizacdo e a quantidade de metros quadrados

construidos.

r) Garantia

Como a grande maioria dos automoveis vendidos sdo seminovos e
usados, e a revendedora tem por regra evitar a aquisi¢cdo de veiculos com vicios,

estes gastos sao de certa forma imprevisiveis.

s) Impostos

Este valor tende a variar conforme as vendas mensais, pois este depende
da quantidade de automoveis vendidos, bem como o valor de cada veiculo. Para
tomar como base, nos meses de estudo para confeccédo do presente trabalho, a
revendedora recolheu tributos de ICMS, DARF, FGTS, CSLL e IRPJ.

t) Viagens

Como também ja informado anteriormente no presente trabalho, a

aquisicdo do estoque se da por meio de compra de veiculos que sdo dados em
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negocios em concessionarias como Toyota, Fiat, Ford e etc., frequentemente sao
adquiridos os veiculos das concessionarias de nossa cidade e regido. Todavia,
para se ter uma maior margem de lucro, a revendedora tem parceria de negocios
em varias cidades pelo pais, mas principalmente na cidade de Avaré - SP.

Para se tomar como base, cada viagem que se faz é para adquirir ao
minimo 03 (trés) veiculos. Entdo se tem o gasto com o deslocamento até a cidade
de destino, que gira em torno de R$ 200,00 (duzentos reais) de combustivel.

Como séo necessarios 04 (quatro) pessoas/motoristas, tem-se a despesa
de alimentacdo e hospedagem, e sdo necessarios 03 (trés) dias hospedados em
um hotel da cidade. Portanto, gastos com alimentacdo e hospedagem, sé&o por
volta de R$ 600,00 (seiscentos reais).

Resta entdo o gasto de 04 (quatro) veiculos voltando para Rio do Sul/SC,
gue séo por volta de R$ 800,00 (oitocentos reais) de combustivel, mais o gasto de
pedagios que se tem por volta de R$ 100,00 (cem reais) por veiculo.

Desta forma, o custo total de uma viagem para fazer a aquisicao de trés

veiculos, é em torno de R$ 3.000,00.

4.3.3 Demonstrativo do fluxo de caixa de janeiro a maio de 2020

Como a revendedora ndo trabalha com os métodos de planejamento
financeiros, foi feito o levantamento e elaborado o fluxo de caixa de janeiro a maio
de 2020 e a projecdo de fluxo de caixa para os meses de junho a dezembro de
2020, dessa forma foi necessério fazer o estudo da saude financeira da
revendedora para chegar no seguinte resultado:

Figura 1: Fluxo de caixa de Janeiro a Maio.



Descricdo das

FLUXO DE CAIXA

contas RELEI Fevereiro Marco

ENTRADAS DE

CAIXA RS 270.000,00 |RS 250.000,00 (RS 80.000,00 |RS 125.000,00 |RS 144.000,00
Recebimento

venda veiculos |RS 190.000,00 |RS 190.000,00 |RS 55.000,00 |RS60.000,00 |[RS 105.000,00
Recebimentos

de chegues RS 80.000,00 [RS60.000,00 |RS25.000,00 |RS65.000,00 (RS 39.000,00
SAIDAS DE

CAIXA RS 154.892,36 RS 155.545,65 RS 133.041,78 RS 104.905,15 RS 101.841,45
Aquisicdo de

veiculos RS 78.000,00 (RS 72.000,00 |RS69.000,00 |RS 37.000,00 (RS 29.000,00
Comissoes

sobre vendas |RS 8.000,00 RS 8.800,00 RS 4.000,00 [RS6.000,00 RS 7.200,00
Salarios RS 7.500,00 RS 7.500,00 RS 7.500,00 |RS 7.500,00 RS 7.500,00
Retirada dos

socios RS 40.000,00 (RS 44.000,00 |RS 36.000,00 |RS 35.000,00 [RS 40.000,00
Agua RS 4519 RS 4519 RS 4519 RS 4519 RS 4519
Energia Elétrica|RS 755,33 RS 858,54 RS 1.08467 |[RS 928,04 RS 804 34
Contabilidade [RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00
Vigildncia RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00
Telefone (fixo

€ movel) RS 240,00 RS 240,00 RS 240,00 RS 240,00 RS 240,00
Limpeza e

manutencéo

predial RS 480,00 RS 480,00 RS 320,00 RS 320,00 RS 420,00
Internet RS 250,00 RS 250,00 RS 250,00 RS 250,00 RS 250,00
Seguro de

funcionarios [RS 118,84 RS 118,92 RS 118,92 RS 118,92 RS 118,92
Associacies

de classe (CDL

:7) RS 110,00 RS 110,00 RS 110,00 RS 110,00 RS 110,00
Sistema de

gestdo RS 393,00 RS 393,00 RS 393,00 RS 393,00 RS 393,00
Manutencéo do

site RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00
Tarifas

bancarias RS 800,00 RS 800,00 RS 800,00 RS 800,00 RS 800,00
IPTU RS 2.500,00 RS 2.500,00 RS 2.500,00 [RS 2.500,00 RS 0,00
Garantia RS 2.000,00 RS 2.550,00 RS 2.980,00 (RS 2.000,00 RS 2.300,00
Imposto sobre

venda RS 12.000,00 |[RS 13.200,00 |R$6.000,00 |RSS.000,00 RS 10.800,00
Viagens RS 5.000,00 RS 6.000,00 RS 0,00 RS 3.000,00 RS 6.000,00

FLUXO DE
CAIXA DO
PERIODO
Valor inicial de
caixa

Saldo final de
caixa

Composigao

RS 115.107,64

RS 94.454,35

-R$ 53.041,78 RS 20.094,85 RS 42.158,55

RS 0,00 RS 115.107,64 |RS 209.561,99 |RS 156.520,21 |RS 176.615,06

RS 115.107,64 RS 209.561,99 RS 156.520,21

RS 176.615,06

RS 218.773,61

do caixa RS 115.031,48 RS 209.409,75 RS 156.291,89 RS 176.310,66 RS 218.393,13
a. Dinheiro em

espécie RS 15.000,00 |RS 29.000,00 |RS21.000,00 [RS 26.000,00 |RS 18.000,00
b. Conta

corrente RS 100.031,48 |RS 180.409,75 |RS 135.291,89 [RS 150.310,66 |RS 200.393,13

36



37

Fonte: Elaborada pela autora.

Ao final da elaboracéo do fluxo de caixa dos referidos meses chegou-se a
conclusado de que a revendedora ja vinha apresentando resultado positivo, todavia,
diante da pandemia mundial que se assolou, a COVID-19, teve uma queda
exponencial em suas vendas, tendo como més de margo de 2020, o més que
menos faturou. Entretanto, observa-se que ja em abril e maio o faturamento voltou
a crescer, visto o reaquecimento do mercado financeiro regional, brasileiro e
mundial.

Chama-se a atencdo para o més de marco de 2020, pois neste em
especifico a revendedora teve o valor de R$ 133.041,78 (centro e trinta e trés mil e
quarenta e um reais e setenta e oito centavos) de SAIDA DE CAIXA, e teve
somente o valor de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) de ENTRADA DE CAIXA.

Neste momento, observa-se a importancia de uma empresa ter um capital
financeiro, e que muito ao contrario do que muitos pensam ter somente
patrimdnio/estoque, ainda que grande, ndo é vantajoso.

No caso em tela, a empresa tinha em caixa o valor de R$ 209.561,99
(duzentos e nove mil quinhentos e sessenta e um reais e noventa e nove
centavos) e como seus proventos do més nao foram suficientes para seus gastos
e custos, o capital financeiro teve uma queda no valor de R$ 53.041,78 (cinquenta

e trés mil quarenta e um reais e setenta e oito centavos).

4.3.4. Projecéo do fluxo de caixa de junho a dezembro de 2020.

De forma objetiva, a revendedora projeta para os meses de junho a
dezembro de 2020, obter R$ 1.216.600,00 (hum milhdo duzentos e dezesseis mil
e seiscentos reais) de faturamento com as vendas, distribuidos da seguinte forma,
o valor de R$ 173.600,00 (cento e setenta e trés mil e seiscentos reais) para todos
0s meses deste periodo.

Os valores projetados se deram da seguinte forma, foi somado o valor
arrecadado nos meses de janeiro a maio de 2020 e feito um valor médio mensal
de acordo com esses dados. A partir deste valor médio chegou-se no valor de R$

173.600,00 (cento e setenta e trés mil e seiscentos reais).
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Importante frisar nesse momento, que com o levantamento de dados e
estudo feito em cima da revendedora, percebeu-se que esta ndo utiliza nenhum
método de fixacdo de metas ou projecdo de vendas, dessa forma, para que a
projecdo de fluxo de caixa se torne rentavel e aplicavel a revendedora em
guestao, concluiu-se entdo, que este deve ser o valor minimo faturavel para que a
revendedora ndo comece a ter prejuizos gradativos.

Tal conclusdo teve-se, pois, havendo ou nao faturamento, a
revendedora tera uma projecédo de saida de caixa no valor médio mensal de R$
128.103,29 (cento e vinte oito mil cento e trés reais e vinte e nove centavos).

E claro que, tanto para o faturamento, quanto para saida de caixa, aqui
estabelecidos, foram criados e elaborados para que a revendedora consiga passar
pelo ano de 2020 sem ter prejuizos, pois deve ser levado em consideracdo que no
ano corrente, tivemos a pandemia mundial do COVID-19, que influenciou em todo
o mercado financeiro global.

Deve-se levar em consideracdo também que ambos os valores séo
variaveis de acordo com o reaguecimento do mercado financeiro, pois, em caso
de aumento no numero de vendas, consequentemente aumentara o faturamento,
bem como também havera a necessidade de fazer a aquisicdo de novos veiculos
para incorporar o patrimonio/estoque da revendedora.

Via de regra, analisando a planilha de projecédo de fluxo de caixa dos
meses de junho a dezembro de 2020, os custos tendem somente a diminuirem,
pois ha alguns gastos/custos que sdo anuais, como por exemplo, o IPTU, qual é
pago pela revendedora no primeiro semestre do ano.

Outro aspecto que deve ser levado em consideracdo é que em virtude
da pandemia que se assolou, pessoas fisicas e juridicas que ndo tem um capital
financeiro (capital de giro) em espécie, se desfazerem com mais facilidade de
seus produtos e bens, e como a revendedora ja tem uma projecdo de custos
minimos e ganhos minimos necessarios para seu sustento, além do fato de ter um
capital financeiro razoavel, esta tera a oportunidade de fazer a aquisicdo de
patrimdnio/estoque, por valores ainda menores dos entéo ja praticados.

Tal situacdo se d4, pois em momentos de crise, mais vale ter capital
financeiro liquido (dinheiro em espécie) do que patrimbnio/estoque, conforme se

verifica no fluxo de caixa:
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Figura 2: Projecéo de Fluxo de Caixa para o periodo de Junho a Dezembro.

Fluxo de Caixa
agosto setembro outubro novembro dezembro
Entrada de RS 173.500.00
Caixa RS 173.800,00 | RS 173.800,00 | RS 173.800,00 | RS 173.800,00 | RS 173.800,00 | RS 173.800,00 | RS 173.800,
Recebimente | pe 150 000,00 | RS 120.000,00 | RS 120.000,00 | RS 120.000,00 | RS 120.000,00 | RS 120.000,00 [ RS 120.000,00
venda veiculos
Recebimentos | pe  c3300,00 | RS 53.800,00 |RS 53.800,00 |RS 53.800,00 |RS 53.800,00 |RS 53.800,00 |RS  53.800,00
de chegues
128.109,29 R$ 128.109,29 128.109,29 128.109,29 128.109,29 128.109,29 128.109,29

f;;:f‘lf:c' % lps =57.000,00 |RS 57.000,00 |RS 57.000,00 |RS 57.000,00 | RS 57.000,00 | RS 57.000,00 | RS 57.000,00
Comissoes RS  6.300,00 |[RS 6.300,00 |RS 6.300,00 |RS  6.800,00 |RS  6.300,00 | RS 6.800,00 RS  6.30000
sobre vendas
Salarios RS 750000 |[RS 7.500.00 |RS 750000 |RS 7.500,00 |RS 7.500,00 |RS 750000 |RS  7.500,00
Z‘sgir;;””s RS 39.200,00 | RS 38.200,00 | RS 39.200,00 |RS 39.200,00 | RS 38.200,00 | RS 39.200,00 [ RS  38.20000
Agua RS 45,19 | RS 45,19 | RS 45,19 | RS 45,19 | RS 45,19 [ RS 45,19 [ RS 45,19
Energia Elétrica | RS 906,18 |RS 906,18 | RS 306,18 | RS 306,13 | RS 306,18 | RS 906,13 | RS 906,18
Contablidade | RS 600,00 |RS 600,00 |RS 60000 |RS 600,00 |[RS 60000 |RS 600,00 |RS 600,00
Vigilancia RS 50000 |RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 | RS 500,00 [ RS 500,00
:n:l'iz\"“ﬂ”” RS 240,00 [RS 240,00 |[RS 24000 RS 240,00 |RS 240,00 [RS 240,00 |RS 240,00

1
Limpeza e
manutengde | RS 480,00 |RS 480,00 | RS 430,00 | RS 430,00 | RS 430,00 | RS 480,00 [ Rs 430,00
predial
Internet RS 250,00 |[RS 250,00 |RS 250,00 |[RS 250,00 |RS 250,00 | RS 250,00 |RS 250,00
Seguro de RS 11882 |RS 11892 | RS 118,92 | RS 118,92 | RS 11892 | RS 118982 |Rs 118,92
funcionarios
Associagdesdel po 1ypgo |Rs 11000 |RS 11000 |RS 11000 RS 1000 |RS 11000 |Rs 110,00
classe (COL)
g’f;fﬁ”;”e RS 383,00 |RS 393,00 | RS 393,00 | RS 393,00 | RS 393,00 | RS 393,00 | RS 393,00
':;:”te”?a” 9 \pe 0000 |RE 800,00 |RE 60000 |RE 600,00 |RE 600,00 |RE 600,00 |RE 600,00
Tarifas

= RS 300,00 |RS 00,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 300,00 [ RS 800,00
bancarias
IFTU RS _ |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs -
Garantia RS 238600 |RS 2.386,00 |RS 238600 |RS 236600 |RS 238600 | RS 236600 | RS  2.386,00
Ei?j?” SOBT® | pe 1020000 |RS 10200,00 | RS 10.200,00 | RS 10.200,00 | RS 10.200,00 | RS 10.200,00 | RS  10.200,00
Viagens RS 4.300,00 |RS  4.300,00 |RS  4.300,00 |[RS  4.300,00 |RS  4.300,00 | RS 430000 [RS  4.30000

Fluxo de Caixa
do periodo

Valor inicial de
caixa
Saldo Final de
Caixa

Composigio

RS  45.690,71

RE 21877351 | RS 28445432 | RS 31015503 | RS 355.84574 | RS 401.53645 | RS 447.227,16 | RS 492.917,87

RS 264.464,32

R$ 45.690,71

RS 310.155,03

RS  45.690,71

RS 45.690,71

R§ 45.690,71

RS 4568071

RS 456807

RS 355.845,74 RS 40153645 RS 447.22716 RS 492.917,87 R$ 538.608,58

: RS 264.464,32 R$ 310.155,03
do caixa
;E::::'r”m RS 14.000,00 | RS 30.000,00 | RS 25.000,00 | RS 21.000,00 | RS 27.000,00 | RS 22.000,00 | RS  28.000,00
Euﬁz:z RS 250.464,32 | RS 280.155,03 | RS 330.84574 | RS 380.536,45 | RS 42022716 | RS 470.917,87 | RS 51060858

Fonte: Elaborada pela autora.

Por fim, existe ainda o conhecimento “geral” que ao final do ano, nos

meses de novembro e principalmente dezembro, as vendas sdo alavancadas
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automaticamente, por diversos fatores, mas tendo como o principal, o recebimento
do décimo terceiro por grande parte da populacdo, o que ocasiona em conversao
em vendas.

N&o existe nenhum dado ou documento que oficialize essa informacéao,
visto que a revendedora ndo tem um controle ou nédo tinha um fluxo de caixa e
projecdo de vendas para os anos anteriores, sendo que tal informacao se obteve
enquanto se colhia os dados para estudo de caso.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho tem como tema o estudo de uma revendedora de
carros seminovos e usados, e seu principal objetivo era a elaboracdo de um fluxo
de caixa para a revendedora em questao.

Para a producao do presente trabalho, houve a necessidade de fazer o
estudo da saude financeira da revendedora, bem como quais 0s produtos que esta
comercializa, qual a forma que adquirem seus produtos e qual o custo, além
também, de levantar os gastos que a revendedora tem. Apos o levantamento de
todas essas informacgdes € que foi possivel fazer um fluxo de caixa dos meses de
janeiro a maio de 2020 e uma projecao de vendas e custos fixos para os meses de
junho e dezembro de 2020.

Trata-se, portanto, de uma revendedora de carros, situada na cidade de
Rio do Sul - SC, que teve sua origem na cidade interiorana de Rio do Campo - SC.

A revendedora é uma empresa familiar, sendo que seu quadro de
sécios sdo dois irmaos. Além dos soécios administradores que atuam também
como compradores e vendedores, a revendedora tem ainda mais 06 (seis)
colaboradores, sendo 02 (dois) vendedores, 02 (dois) auxiliares administrativos e
02 (dois) lavadores.

Em resumo, o0 nego6cio trata-se de compra e venda de
veiculos/automoveis.

Durante a elaboracao do presente trabalho, levantaram-se as seguintes
informacBes, o produto oferecido pela revendedora sdo veiculos seminovos e
usados. O publico alvo é toda e qualquer pessoa que tenha condicdes financeiras
para adquirir os veiculos em estoque, e ainda, se for o caso, veiculos
encomendados especificos para determinado cliente, além é claro da vasta
carteira de clientes que a revendedora tem que foi composta no decorrer de seus
20 (vinte) anos de existéncia oficial.

Foram identificados diversos pontos positivos e negativos do negoécio

da revendedora sendo alguns deles:

Pontos positivos:
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e Sede propria, com boa localizacéo na cidade de Rio do Sul - SC;

e Grande Network dos sécios administradores, que resultou em uma
evolucdo e desenvolvimento na aquisicdo dos veiculos do estoque,
proporcionando assim, uma maior margem de lucratividade nas
vendas;

e Vasta carteira de clientes;

Pontos negativos:

e Grande numero de concorrentes;

e Falta de planejamento financeiro e projecédo de vendas e custos;

Dessa forma, foi confeccionado um Fluxo de Caixa do ano de 2020, no
qual, observou-se que nédo tem como fazer uma comparagcdo com 0S outros anos,
pois a revendedora ndo faz uso desse método de analise financeira.

Também com a elaboracéo do fluxo de caixa foi possivel identificar que
a revendedora teve uma queda brusca nas vendas do més de marco de 2020,
sendo que neste més teria um “prejuizo” no valor de R$ 53.041,78 (cinquenta e
trés mil e quarenta e um reais e setenta e oito centavos), que foi absorvido pelo
capital de giro.

Com o fluxo de caixa, foi feito o levantamento do total de custos e
despesas da revendedora, além da identificacdo da forma peculiar que os s6cios
administradores fazem a retirada do pré labore, conseguindo assim, fazer uma
progressao mensal para os meses de junho a dezembro de 2020.

Em verdade, a revendedora objeto do presente trabalho, tinha seu
controle financeiro de forma arcaica, e com a aplicacdo do fluxo de caixa foi
possivel ver onde estavam os “gastos elevados” e projeta-los para uma melhor
organizacdo financeira. Assim também, a revendedora tem um parametro de
faturamento minimo para pagar as contas, sem haver a necessidade de recorrer a
empréstimos junto a instituicdes financeiras.

Portanto, a proposta de planejamento financeiro para a revendedora de
veiculos foi cumprida, e esta se mostrou muito eficiente, pois restou claro que a

revendedora tem bons numeros de vendas, mas também mostrou que a
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revendedora tem uma alta saida de caixa, e se, a revendedora doravante manter a
aplicacéo do fluxo de caixa feito, terd sempre sua saude financeira organizada, o

que em muito auxiliar4 para momentos de crise como 0s que vivemos atualmente.
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