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RESUMO

O presente trabalho analisou a aplicagdo mercadoldégica dos pedidos de patente
depositados por empresas do Alto Vale do Itajai/SC, buscando compreender de que
forma esses ativos tecnolégicos se relacionam com a estratégia competitiva, a
inovacao e o desenvolvimento regional. Partindo da perspectiva tedrica da inovagao,
fundamentada em autores como Schumpeter, Drucker e Tigre, e do arcabougo
juridico da propriedade intelectual, sobretudo a Lei da Propriedade Industrial (Lei n°
9.279/96) e a Lei de Inovagdo (Lei n° 10.973/2004), investigou-se como
organizagbes locais utilizam o sistema de patentes para proteger, valorizar e
potencializar seus resultados técnicos e econdmicos. A revisao de literatura permitiu
contextualizar a evolugdo da inovagao, o papel estratégico das patentes e a
importancia desses instrumentos na competitividade empresarial contemporanea.
Metodologicamente, o estudo caracterizou-se como uma pesquisa exploratoria,
descritiva e qualitativa, conduzida por meio de estudo de casos multiplos com trés
empresas relevantes da regido, denominadas ALPHA, BETA e GAMA. Os dados
foram coletados por entrevistas estruturadas aplicadas via formulario digital e
analisados por meio de analise de conteudo com categorizagdo. Os resultados
revelam que as empresas investigadas adotam postura inovadora consistente,
desenvolvem tecnologias préprias e utilizam o sistema de patentes como ferramenta
estratégica de protegao, seguranga e diferenciagao técnica. Verificou-se que grande
parte das inovagdes estudadas possui aplicagdo mercadologica efetiva, reafirmando
o potencial da regido para desenvolver solug¢des de alto valor agregado. O estudo
também evidencia desafios recorrentes, como altos custos, burocracia e morosidade
processual, mas demonstra que, apesar disso, as empresas percebem ganhos
expressivos em reputagdo, competitividade e acesso a mercados. A partir da
comparagao dos achados empiricos com dados do INPI, da OMPI e com a literatura
especializada, conclui-se que o Alto Vale do Itajai possui um ecossistema industrial
com grande capacidade inventiva, embora ainda subaproveitado enquanto motor de
desenvolvimento regional. Os casos analisados reforcam que o fortalecimento da
cultura de inovagao e da protegao patentaria pode contribuir significativamente para
0 reposicionamento econdmico da regidao, que historicamente perdeu protagonismo
no cenario catarinense. O estudo oferece contribui¢des praticas as empresas, ao

evidenciar oportunidades para aprimorar estratégias de inovacdo, e contribuicbes



académicas, ao ampliar a compreensdo sobre a aplicagdo mercadoldgica de

patentes em contextos regionais.

Palavras-chave: inovacéo; patentes; propriedade intelectual; estratégia competitiva;
desenvolvimento regional; Alto Vale do Itajai.



ABSTRACT

This study analyzed the market application of patent filings submitted by companies
located in the Alto Vale do lItajai region, in the state of Santa Catarina, Brazil. The
research aimed to understand how these technological assets relate to competitive
strategy, innovation, and regional development. Grounded in the theoretical
contributions of Schumpeter, Drucker, and Tigre, as well as in the legal framework of
intellectual property, particularly the Brazilian Industrial Property Law (Law No.
9.279/96) and the Innovation Law (Law No. 10.973/2004), the study examined how
local organizations use the patent system to protect, enhance, and leverage their
technical and economic outcomes. The literature review contextualized the evolution
of innovation, the strategic role of patents, and the importance of such instruments in
contemporary business competitiveness. Methodologically, the research is
characterized as exploratory, descriptive, and qualitative, employing a multiple-case
study approach with three representative companies from the region, referred to as
ALPHA, BETA, and GAMA. Data collection was conducted through structured
interviews applied via an online form, and the results were examined through content
analysis with categorical organization. The findings indicate that the companies
studied demonstrate a consistent innovative posture, develop proprietary
technologies, and use the patent system as a strategic tool for protection,
differentiation, and competitive advantage. The results also show that a significant
portion of the patented technologies has effective market application, reinforcing the
region’s potential to generate high value-added solutions. Although challenges such
as high costs, bureaucratic procedures, and lengthy processing times persist,
companies still report substantial gains in reputation, competitiveness, and market
access. By comparing empirical evidence with data from the INPI, WIPO, and the
specialized literature, the study concludes that the Alto Vale do Itajai region holds a
strong inventive capacity, although still underutilized as a driver of regional
development. The cases analyzed highlight that strengthening innovation culture and
patent protection can significantly contribute to the region’s economic repositioning,
which historically has lost prominence within the state of Santa Catarina. This study
provides practical contributions to the participating companies by identifying

opportunities to enhance their innovation strategies, as well as academic



contributions by expanding the understanding of the market application of patents in
regional contexts.

Keywords: innovation; patents; intellectual property; competitive strategy; regional
development; Alto Vale do Itajai.



SUMARIO

1 INTRODUGAO

9

1.1 Tema de Estudo: Analise de Aplicagao Mercadoldgica de Processos de Patente

de Empresas do Alto Vale do Itajai
1.2 Justificativa

1.3 Objetivo Geral

1.3.1 Objetivos Especificos

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 A Trajetoria da Inovacéo: de Schumpeter a Economia do Conhecimento
2.2 Propriedade Intelectual e as Patentes

2.3 A Aplicagao Mercadoldgica de Patentes

3 METODO
3.2 Universo da Pesquisa
3.3 Coleta e Analise de Dados

4 DESENVOLVIMENTO

4.1 ldentificacdo das Empresas e de Suas Patentes

4.2 Status das Patentes e Aplicagdo Mercadoldgica

4.3 Desafios Enfrentados no Processo de Patenteamento
4.4 Impactos Econdmicos e Estratégicos das Patentes

4.5 Reflexdo Regional: o Papel da Inovac&o no Desenvolvimento do Alto Vale do
Itajai

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 As Patentes Como Instrumentos de Competitividade

5.2 O Papel da Propriedade Intelectual na Inovacéo Regional
5.3 O Desafio Histérico do Alto Vale do ltajai

5.4 A Contribuicdo das Empresas Para a Economia Catarinense
5.5 Sintese Interpretativa

6 CONSIDERAGOES FINAIS
6.1 Atendimento aos Objetivos Especificos
6.2 Contribuicdes

REFERENCIAS

1
12
13
13

15
15
18
20

23
24
25

28
28
29
32
34

38

42
42
43
44
44
45

47
47
49

52



1 INTRODUGAO

O cenario econdbmico contemporaneo € marcado por rapidas transformacgdes
tecnologicas e por uma competitividade cada vez mais acentuada. Nesse contexto, a
inovagao consolidou-se como fator essencial para a sobrevivéncia e o crescimento
das organizagdes. A propriedade intelectual, em especial as patentes, desempenha
papel estratégico nesse processo, protegendo ativos intangiveis e contribuindo para
a valorizagdo do conhecimento e o fortalecimento da posicdo das empresas no
mercado.

A inovacado é um conceito dindmico, que se transforma ao longo do tempo
conforme as mudancgas sociais, econémicas e tecnoldgicas. Desde os primérdios da
civilizacdo, o ser humano busca aprimorar ferramentas e processos para resolver
problemas e melhorar sua qualidade de vida. No entanto, foi a Revolugéo Industrial,
no século XVIIl, que consolidou a inovagao como fendbmeno econdmico, a partir da
aplicagao sistematica da ciéncia a produgcdo e da reorganizagdo do trabalho
(Schumpeter, 1934).

No Brasil, o avango da inovagdo esta intimamente relacionado ao
fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI). A
promulgacao da Lei de Inovacao (Lei n° 10.973/2004) e, posteriormente, do Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n°® 13.243/2016), buscou incentivar a
cooperagao entre universidades, centros de pesquisa e setor produtivo. Apesar
desses avangos, o pais ainda enfrenta desafios, como a baixa participacao do setor
privado em pesquisa e desenvolvimento (P&D), a escassez de investimentos de
risco e a dificuldade de converter invengcdes em produtos comercialmente viaveis.

De acordo com o Relatorio Global de Inovagédo (WIPO, 2024), o Brasil ocupa
a 49?2 posicao entre 132 economias. Embora apresente bons indicadores de
producao cientifica, ainda ha um descompasso entre o conhecimento gerado e sua
aplicagcao pratica no mercado. Essa lacuna reforga a importancia de politicas e
estratégias que integrem inovagdo tecnologica, empreendedorismo e mercado,
permitindo transformar o potencial inventivo em resultados econémicos e sociais.

A propriedade intelectual surge, nesse cenario, como um dos pilares da
inovagao. A protegao patentaria remonta ao século XV, em Veneza, com o Estatuto
dos Inventores (1474), que concedia direitos temporarios a inventores de novas

técnicas manufatureiras (WIPO, 2020). Posteriormente, a Inglaterra institucionalizou
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o sistema moderno de patentes por meio do Statute of Monopolies (1624),
impulsionando o desenvolvimento tecnolégico e industrial (Machlup; Penrose, 1950).

Com o tempo, o modelo britanico influenciou outros paises e originou tratados
internacionais, como a Convencdo de Paris para a Protecdo da Propriedade
Industrial (1883) e o Acordo TRIPS (1994), administrado pela Organizagdo Mundial
do Comeércio (OMC). No Brasil, a protecao a propriedade industrial teve inicio com a
Lei de Patentes do Império (Lei n°® 3.129/1882), sendo modernizada ao longo do
século XX e consolidada com a criagdo do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), em 1970.

A atual Lei da Propriedade Industrial (Lei n°® 9.279/1996), elaborada em
conformidade com o TRIPS, define patente como o direito temporario de
exclusividade sobre uma invengao ou modelo de utilidade que atenda aos requisitos
de novidade, atividade inventiva e aplicagdo industrial. Essa protecdo garante ao
titular o direito de impedir terceiros de explorar comercialmente o objeto patenteado,
assegurando o retorno do investimento em inovagao (Brasil, 1996).

Mesmo com o fortalecimento institucional, o Brasil ainda apresenta baixa taxa
de participagao de residentes nacionais no total de pedidos de patente. Em 2024, o
INPI registrou 27.701 depdsitos, sendo cerca de 5 mil de residentes brasileiros (INPI,
2024). A diferenca reflete obstaculos como os custos do processo, a falta de cultura
de protecao e as dificuldades na aplicacdo mercadolégica das invencgdes.

Esses desafios reforcam a necessidade de integracdo entre pesquisa
cientifica, protecédo intelectual e estratégias de mercado. Conforme o Manual de
Oslo (OCDE, 2018), uma inovagao é efetivamente caracterizada quando é
implementada e gera resultado, seja em um produto, processo, meétodo
organizacional ou de marketing. Assim, apenas quando uma inven¢do chega ao
mercado e é utilizada de forma pratica, ela pode ser considerada uma inovacao de
fato.

As patentes, portanto, sdo importantes indicadores do esforgo inovativo, mas
nao necessariamente comprovam inovagao concreta. Estudos apontam que cerca
de 70% das invengbes patenteadas nunca chegam ao mercado (Federman, 2006).
Essa constatagdo demonstra a importancia de compreender como ocorre, ou nao, a
exploragao comercial das patentes, especialmente em contextos regionais.

Com base nisso, o presente trabalho tem como objetivo analisar o uso

mercadoldgico das patentes depositadas no Alto Vale do Itajai/SC. A pesquisa adota
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uma abordagem qualitativa, utilizando questionarios estruturados com os principais
depositantes de patentes da regido. Busca-se identificar o status dessas patentes
(em uso, em pretensdo de uso ou abandonadas), compreender os fatores que
influenciam sua aplicagdo comercial e avaliar os impactos percebidos pelos
depositantes apos o depdsito. Os resultados serdo discutidos a luz da legislagéao

vigente e de estudos anteriores sobre inovagao e propriedade intelectual.

1.1 TemA DE ESTUDO: ANALISE DE APLICACAO MERCADOLOGICA DE PROCESSOS DE PATENTE DE

EmPREsSAs Do ALTO VALE DO ITAJAI

A inovagcdao € reconhecida como um dos principais motores do
desenvolvimento econdémico e da competitividade organizacional (OCDE, 2018;
Schumpeter, 1982). Em um ambiente de rapidas transformacdes tecnoldgicas e
mercadoldgicas, a capacidade de transformar conhecimento em novos produtos,
processos e servigos € fundamental para a sustentabilidade das empresas. Nesse
contexto, a propriedade intelectual surge como instrumento essencial de estimulo e
protecdo a inovagao, conferindo segurancga juridica e retorno sobre investimentos
(WIPO, 2022).

Dentre as modalidades de protegao, as patentes se destacam por garantir
exclusividade de exploracdo econbOmica ao titular por determinado periodo,
funcionando como incentivo a pesquisa e ao desenvolvimento tecnologico (INPI,
2024). Contudo, o simples depdsito de um pedido de patente ndo assegura, por Si
s6, a efetiva aplicacdo mercadolégica da inovagédo, sendo necessario que o
conhecimento protegido se converta em vantagem competitiva e gere impacto
econdmico para a organizacgéo (Christensen, 2008; Federman, 2006).

Estudos apontam que apenas uma parcela dos pedidos de patente
depositados mundialmente resulta em inovacdo efetivamente introduzida no
mercado. Segundo dados da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI), cerca de 70% das invengbes patenteadas n&o chegam a ser
comercializadas, evidenciando a lacuna entre o registro e a aplicagao pratica (WIPO,
2022). Essa realidade também se reflete no cenario brasileiro, onde desafios
relacionados ao custo, a gestdo da inovacao e a transferéncia tecnoldgica ainda
dificultam a exploracdo mercadologica dos ativos intangiveis (INPI, 2024; OCDE,
2018).
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Diante disso, torna-se relevante analisar como as empresas do Alto Vale do
Itajai/SC tém utilizado o sistema de patentes em sua estratégia de inovacgéo e
competitividade. Avaliar a aplicagcdo mercadoldgica dos pedidos de patente
possibilita compreender se o registro representa, de fato, uma ferramenta de
valorizagdo tecnolégica e comercial, ou se se limita a um indicador formal de
inovacao.

Assim, este estudo tem como tema central a analise da aplicagéo
mercadoldgica de processos de patente de empresas do Alto Vale do Itajai/SC,
buscando compreender o papel das patentes na estratégia competitiva regional e

sua efetiva contribuigdo para o desenvolvimento econémico e tecnoldgico local.

1.2 JUSTIFICATIVA

O presente trabalho se justifica pela necessidade de compreender a relagao
entre inovagao e desenvolvimento econdmico regional, analisando o papel das
patentes como instrumentos de competitividade empresarial. Embora o depdsito de
pedidos de patente seja frequentemente utilizado como indicador de inovacéo, tal
registro, por si s6, ndo garante que a invengao esteja sendo efetivamente aplicada
no mercado (Federman, 2006; OCDE, 2018). Assim, torna-se essencial investigar
em que medida as empresas do Alto Vale do Itajai/SC conseguem transformar suas
criagcdes tecnoldgicas em resultados mercadoldgicos concretos.

A realizagcao deste estudo é importante para a sociedade, pois possibilita
compreender o grau de maturidade inovativa da regiao, identificando barreiras e
oportunidades para a transferéncia de tecnologia e para a valorizagao de ativos
intangiveis. Ao evidenciar o potencial e os desafios enfrentados pelas empresas
locais no processo de transformacéo de ideias em produtos e servigos, a pesquisa
contribui para o fortalecimento do ecossistema de inovacéao regional, estimulando o
empreendedorismo tecnoldgico e o desenvolvimento sustentavel.

Para a Instituicdo de Ensino, este trabalho representa uma oportunidade de
ampliar o conhecimento académico sobre a gestdo da inovagcédo e a propriedade
intelectual, temas cada vez mais relevantes na formacdo de administradores
contemporaneos. Além disso, o estudo reforca o papel social da instituicdo como
agente de fomento a pesquisa aplicada, conectando teoria e pratica e contribuindo

para a geragao de conhecimento cientifico alinhado as demandas do mercado.
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Para o pesquisador, a investigacdo € significativa porque permite o
aprofundamento em uma area estratégica da administragdo, a intersegcado entre
inovagao, propriedade intelectual e competitividade. A analise pratica das patentes
regionais possibilita desenvolver uma visdo critica sobre a gestdo da inovagao e sua
efetiva aplicagdo, além de contribuir para a formagao profissional, fortalecendo
competéncias analiticas e estratégicas essenciais para atuagdo no ambiente
empresarial atual.

Dessa forma, o estudo n&o apenas preenche uma lacuna de conhecimento
sobre o uso mercadolégico das patentes na regido do Alto Vale do Itajai/SC, mas
também oferece subsidios para politicas de incentivo a inovagao e a protecao de
tecnologias que gerem valor econémico e social.

Adicionalmente, o tema esta alinhado a formacdo em Administracdo de
Empresas, pois permite ao pesquisador aplicar conceitos de gestdo estratégica,
planejamento mercadolégico e analise de competitividade a casos reais,
contribuindo para a consolidagdo de habilidades essenciais para a carreira
profissional e para a compreensao do impacto da inovagdo no desempenho

organizacional.

1.3 OBJETIVO GERAL

Analisar a aplicagdo mercadologica dos processos de patente realizados por
empresas do Alto Vale do Itajai/SC, com o intuito de compreender seu papel na

estratégia competitiva.

1.3.1 Objetivos Especificos

1. ldentificar empresas do Alto Vale do Itajai/SC que possuem processos de
patente registrados nos ultimos anos.

2. Classificar os tipos de patentes solicitadas, status (abandonada, em uso,
em pretensdo de uso) e os setores de atuagcdo das empresas
requerentes.

3. Investigar os motivos que levaram as empresas a solicitarem as patentes,

sob a perspectiva estratégica e mercadoldgica.
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4. Verificar os impactos percebidos pelas empresas no desempenho

mercadoldgico apds o depdsito das patentes.
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2 REVISAO DE LITERATURA

O presente capitulo tem como objetivo apresentar o embasamento tedrico
que sustenta esta pesquisa, abordando os principais conceitos relacionados a
inovacao, propriedade intelectual e patentes. A partir de uma revisdo da literatura,
sao exploradas as contribuicbes de autores classicos e contemporaneos que
discutem o papel da inovagdo como motor do desenvolvimento econdmico e sua
relagdo com o sistema de protecdo intelectual. Além disso, o capitulo contextualiza
historicamente o surgimento das patentes no mundo e no Brasil, destacando a
importancia da legislagao vigente e dos instrumentos que asseguram a apropriagao

e a aplicagao mercadoldgica das invengoes.

2.1 A TRAJETORIA DA INOVACAO: DE SCHUMPETER A EcoNnomMiA Do CONHECIMENTO

A inovagado, motor do desenvolvimento econbémico e da competitividade,
consolidou-se como um campo central de estudo a partir dos trabalhos seminais de
Joseph Alois Schumpeter. Em sua obra "Teoria do Desenvolvimento Econémico"
(1911/1982), o autor austriaco definiu a inovagdo como a implementacéo de "novas
combinagdes" capazes de romper o equilibrio do sistema produtivo. Essas
combinagdes poderiam manifestar-se na forma de um novo produto, método de
producdo, mercado, fonte de matéria-prima ou estrutura organizacional. O agente
central desse processo € o empreendedor, que, ao introduzir tais inovacgodes,
desencadeia um ciclo de "destruicdo criadora", onde o novo substitui o antigo,
promovendo uma transformacéao estrutural continua.

Nesse sentido, a inovagao, sob a otica deste autor, ndo se restringe apenas a
invencdo ou a geragao de novas ideias, mas a sua efetiva implementagédo no
mercado, com impacto econdmico mensuravel. Assim, Schumpeter diferencia
inovagao de invencgao: a primeira esta relacionada a aplicagao pratica e comercial de
uma ideia, enquanto a segunda refere-se apenas ao ato de criar algo novo em nivel
conceitual. A contribuicdo de Schumpeter foi fundamental para o entendimento
contemporaneo da inovagao como fator competitivo e estratégico nas organizagdes.
Sua abordagem deu origem ao que hoje se denomina “visdo schumpeteriana da
inovacao”, amplamente utilizada em estudos de economia, administragéo e politicas

de desenvolvimento tecnologico.
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A compreensao contemporanea sobre inovacdo resulta de um processo
histérico de transformagdes econdmicas, tecnoldgicas e sociais que teve inicio com
a Revolucédo Industrial. A partir do século XVIII, com o advento das maquinas a
vapor, do tear mecanico e da mecanizagdo dos processos produtivos, emergiu um
novo paradigma de produgdo baseado na substituicdo do trabalho artesanal pela
manufatura em larga escala. Esse periodo marcou a transicdo de uma economia
predominantemente agraria para uma economia industrial, consolidando o papel da
tecnologia como elemento central do desenvolvimento econémico. A inovagao, até
entdo pontual e empirica, passou a ser sistematizada e incorporada a ldgica
empresarial, criando as bases do capitalismo industrial e do pensamento econémico
moderno.

Com o avango dos séculos XIX e XX, a inovagao tecnoldgica tornou-se um
fator estratégico de competitividade. A consolidacdo de centros de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), o crescimento das universidades e o fortalecimento dos
sistemas de protecdo a propriedade intelectual, como patentes e marcas,
contribuiram para institucionalizar o processo inovativo. Nesse contexto, a inovagao
passou a ser compreendida como resultado de um esforgo continuo e planejado,
envolvendo investimentos em ciéncia, tecnologia e gestdo do conhecimento.

A partir da segunda metade do seéculo XX, o ritmo acelerado de
transformacao tecnoldgica, aliado a globalizagao dos mercados, provocou mudancas
profundas na forma como as organizagdes inovam. O modelo tradicional de
inovagao, baseado em estruturas fechadas de P&D e na internalizagcdo completa do
conhecimento, mostrou-se limitado diante da complexidade crescente dos desafios
tecnologicos. Nesse cenario, Henry Chesbrough (2003) introduziu o conceito de
inovacdo aberta (open innovation), propondo uma nova légica de gestdo da
inovagdo. Segundo o autor, as empresas devem transcender as fronteiras
organizacionais e explorar fluxos de conhecimento externos e internos de maneira
integrada, colaborando com universidades, startups, concorrentes e outros agentes
do ecossistema de inovagéo.

A inovagao aberta pode ser entendida como um novo modo de pensar a
gestdo das empresas, no qual criar valor depende muito mais da troca de
conhecimento do que do segredo industrial. Sendo assim, as organizacdes
percebem que é possivel crescer compartilhando ideias e tecnologias, em vez de

manter tudo sob controle fechado. Nessa logica, a propriedade intelectual deixa de
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ser apenas uma forma de protegcdo e passa a ser uma ferramenta estratégica de
cooperagao, licenciamento e geracédo de novas oportunidades de negécio.

A ligacao entre inovagao e competitividade é amplamente estudada tanto na
administragdo quanto na economia. Drucker (1985) e Tigre (2014) destacam que
inovar € o principal diferencial competitivo das empresas em um ambiente
globalizado e em constante transformacao. A inovagao, nesse sentido, vai além de
langar novos produtos ou adotar tecnologias: ela € uma forma de pensar o negdécio,
de antecipar tendéncias e responder de maneira criativa as mudangas do mercado.

Para Drucker (1985), inovar € a principal ferramenta do empreendedor, o
meio pelo qual ele transforma as mudancas do ambiente em oportunidades de
crescimento. O autor entende a inovagao como uma pratica que deve fazer parte do
planejamento estratégico e estar voltada para resultados concretos. Ou seja, inovar
nao € um ato isolado de genialidade, mas um processo continuo e sistematico de
geragao de valor. Ja Tigre (2014) ressalta que a competitividade das empresas esta
cada vez mais ligada ao funcionamento de seus sistemas de inovagao, as redes que
envolvem universidades, governo, centros de pesquisa e outras organizacoes.
Segundo ele, as economias baseadas em conhecimento dependem da capacidade
de transformar ideias em produtividade, diferenciacido e sustentabilidade, o que
exige aprender constantemente e proteger bem o que é criado.

Tanto Drucker quanto Tigre convergem ao afirmar que a inovagao € o nucleo
da competitividade empresarial. Uma inovagcdo bem gerida fortalece o
posicionamento de mercado, aumenta as chances de crescimento e garante a
continuidade do negdécio mesmo em periodos de forte instabilidade tecnoldgica.
Além disso, a boa gestdo da propriedade intelectual permite que o conhecimento
produzido se converta em vantagem estratégica, valorizando e protegendo os
resultados do esforgo inovador.

Ao entender a inovagdo como base da competitividade e do desenvolvimento
tecnoldgico, torna-se clara sua relagao direta com a propriedade intelectual. Quando
novas solugdes e tecnologias sao criadas, surge também a necessidade de
protegé-las e garantir o retorno econdmico sobre o investimento feito. Nesse ponto,
a propriedade intelectual atua como o mecanismo que formaliza e resguarda o valor
das criagdes, incentivando novos ciclos de pesquisa e desenvolvimento. Assim, a
inovagdo ndo s6 move o avango tecnoldgico, mas também sustenta o proprio

sistema de protecdo legal que garante a continuidade das invencdes. E nesse
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cruzamento que as patentes ganham destaque, funcionando como o principal

instrumento para transformar ideias em ativos reais dentro do ambiente empresarial.

2.2 PROPRIEDADE INTELECTUAL E AS PATENTES

O sistema de propriedade intelectual tem papel essencial na promoc¢ao da
inovacdo e do desenvolvimento cientifico, porque oferece seguranga juridica e
previsibilidade a quem investe em pesquisa e tecnologia. Segundo a Organizagao
Mundial da Propriedade Intelectual (WIPO, 2020), proteger legalmente as criagoes é
uma forma de permitir que inventores, empresas e instituicdes tenham retorno sobre
os investimentos feitos em novas solugcbes. Ao conceder direitos exclusivos de
exploracao por um periodo limitado, as patentes criam um ambiente mais favoravel
ao investimento em projetos de longo prazo e de maior risco, reduzindo incertezas e
incentivando a concorréncia baseada em conhecimento.

De forma semelhante, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI,
2024) destaca que a protegao juridica transforma o resultado das pesquisas em
ativos econdmicos que podem ser negociados. Essa dindmica fortalece as relagdes
entre universidades, centros tecnologicos e empresas, ampliando o fluxo de
investimento em ciéncia e tecnologia. Dessa forma, a propriedade intelectual ndo
serve apenas para recompensar inventores, mas também para impulsionar politicas
de inovagao e promover o progresso econdmico e social por meio da valorizagao do
conhecimento.

O conjunto de leis brasileiras voltadas a inovagdo busca equilibrar os
interesses de quem cria e da sociedade como um todo. Dois marcos principais
nesse processo sdo a Lei da Propriedade Industrial (Lei n°® 9.279/96) e a Lei de
Inovacgao (Lei n® 10.973/2004). A primeira garante protecéo as criagdes industriais e
estimula o investimento em pesquisa, enquanto a segunda cria condi¢gdes para que
universidades e empresas possam cooperar de forma mais efetiva. Juntas, elas
sustentam a politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacgdo, ajudando a
transformar o conhecimento em valor econémico.

A Lei da Propriedade Industrial, sancionada em 1996, modernizou o sistema
brasileiro de protecdo e o alinhou aos padrdes internacionais do Acordo TRIPS, no
ambito da OMC. Ela regula direitos sobre patentes, marcas, desenhos industriais,

indicagdes geograficas e repressao a concorréncia desleal. Ao garantir exclusividade
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por um tempo determinado, geralmente 20 anos, a LPI da seguranga juridica para
que inventores e empresas possam investir com menor risco. Essa exclusividade
funciona como incentivo econdmico, pois permite recuperar o investimento antes
que a tecnologia se torne publica. Além disso, a lei exige a divulgagao detalhada da
invengao no momento do depdsito, o que estimula a disseminacédo de conhecimento
técnico e cientifico, fortalecendo o préprio sistema de inovacgao.

Outro avango importante da LPI foi o fortalecimento institucional do INPI,
responsavel por administrar e conceder direitos de propriedade industrial no Brasil.
O o¢6rgdo atua como pecga-chave de politica publica e instrumento de
desenvolvimento econdmico, integrando o pais as cadeias globais de inovagao e
tecnologia.

Ja a Lei de Inovagao, promulgada em 2004, veio complementar esse
arcabougo ao criar um ambiente favoravel a cooperacdo entre universidades,
institutos de pesquisa e empresas. Ela foi essencial para aproximar o setor
académico do produtivo, estimulando a transferéncia de tecnologia e a criagcao de
negocios a partir do conhecimento cientifico. Entre suas principais inovagdes estao
os Nucleos de Inovagéao Tecnoldgica (NITs), responsaveis por gerir a propriedade
intelectual nas instituicbes e promover parcerias com o setor privado. Esses nucleos
sao hoje fundamentais na transformagao de pesquisa em inovacgéao aplicada.

A Lei de Inovagado também permitiu o compartihamento de infraestrutura
entre instituicbes publicas e privadas, o que incentivou o surgimento de parques
tecnolégicos, incubadoras e redes de cooperagdo em todo o pais. Além disso,
possibilitou que universidades firmassem contratos de licenciamento de patentes,
criando novas fontes de receita e ampliando a presenga da pesquisa publica no
mercado. Outro ponto relevante foi o reforco do papel do Estado como indutor da
inovagao, com a criagéo de incentivos fiscais e linhas de crédito especificas, o que
foi expandido pela Lei do Bem (Brasil, 2005).

Essas duas leis, portanto, se complementam: enquanto a Lei da Propriedade
Industrial protege juridicamente as invengdes, a Lei de Inovacéo cria as condi¢des
para que elas acontecam e cheguem ao mercado. Juntas, formam a base de um
ecossistema de inovacao mais robusto, onde o conhecimento é visto como ativo
estratégico para o crescimento econémico e social.

O sistema de propriedade intelectual que conhecemos hoje é resultado de

uma longa construcéo histérica. Desde o Estatuto dos Inventores de Veneza (1474),
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que concedia exclusividade temporaria ao inventor, até os acordos internacionais
modernos, ha um esforgo continuo para equilibrar incentivo a criagéo e difusao do
conhecimento. Esse principio atravessou séculos e evoluiu conforme as
necessidades da economia e do comércio mundial.

Entre os principais marcos dessa evolugdo estdo o Statute of Monopolies
(1624), na Inglaterra, que reconheceu o direito de exclusividade a inventos
genuinos, e a Convengao de Paris (1883), primeiro tratado internacional a
padronizar regras de protegao industrial entre paises. Mais tarde, em 1967, foi criada
a Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), em Genebra, que passou
a coordenar politicas globais de patentes e marcas. O processo culminou com o
Acordo TRIPS (1994), no ambito da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), que
unificou padrdes minimos de protecdo e tornou a propriedade intelectual um
componente essencial das relagdes comerciais internacionais.

Em resumo, a trajetdria historica das patentes mostra como a protecao a
inovagao passou de um privilégio local para uma politica global. Hoje, a propriedade
intelectual é vista ndo apenas como defesa de direitos, mas como um instrumento
estratégico que estimula a criatividade, fomenta investimentos e integra paises as

cadeias internacionais de conhecimento e tecnologia.

Figura 1 — Evolugao historica da propriedade intelectual

Evolucao Histdrica da Propriedade Intelectual

1474 1624 1883 1967 1994
Estatuto de Veneza Statute of Monopolies Convencao de Paris Criagao da OMPI Acordo TRIPS
(Exclusividade Temporaria) (Direito de Mérito) (Padronizacgao) (Governanca Global) (Padrées Minimos)
(0} O O O 0}

Fonte: O autor

2.3 A AprLicacA0 MERcADOLOGICA DE PATENTES

Em 2024, o Brasil registrou um total de 27.701 pedidos de patentes,
representando uma redugdo de 0,8% em relagdo ao ano anterior. Apesar desse

declinio, o pais manteve-se como um dos principais depositantes de patentes na
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América Latina, com destaque para empresas como a Stellantis Automéveis Brasil,
que liderou o ranking com 185 depdsitos, seguida pela Petrobras (155) e pela
Universidade Federal de Campina Grande (86). No entanto, a quantidade de
patentes concedidas em 2024 foi de 3.379, o que representa uma taxa de
concessao de aproximadamente 12% em relacdo ao total de pedidos. Esse dado
sugere que, embora o Brasil continue a registrar um numero significativo de
patentes, uma parcela consideravel dessas inovagdes nao resulta em produtos ou
processos efetivamente aplicados no mercado.

Esse cenario evidencia um desafio estrutural: o pais possui uma capacidade
inventiva consideravel, mas enfrenta dificuldades na transformacdo dessas
invencbes em inovagdes comercialmente viaveis. Fatores como a falta de
infraestrutura adequada, escassez de investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D), e desafios na articulagdo entre universidades, centros de pesquisa e o setor
produtivo contribuem para essa lacuna entre invengao e inovagao.

Explorar comercialmente uma patente envolve transformar uma invengao
protegida por direitos de propriedade intelectual em um produto ou servigo que gere
retorno econdmico, seja por meio de licenciamento, concedendo a terceiros o direito
de produzir, usar ou vender a invengdo em troca de royalties; produgédo prépria,
fabricando e comercializando o produto ou servigo baseado na invencgao; ou venda
direta, transferindo os direitos da patente para outra empresa ou individuo
interessado em explora-la.

Essas estratégias permitem que a invengdo seja monetizada, contribuindo
para o crescimento econdbmico da empresa e do pais. Entretanto, estudos indicam
qgue uma parcela significativa das patentes nao chega ao mercado como produtos ou
servigos comercializados. Dados da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI) e do Escritério Europeu de Patentes (EPO) sugerem que cerca de 70% das
patentes ndo sao exploradas comercialmente, seja por falta de interesse do
mercado, dificuldades na implementacdo ou outros fatores, evidenciando a
necessidade de politicas publicas e estratégias empresariais que incentivem a
transformacao de invengdes em inovacdes aplicadas.

No Brasil, exemplos de sucesso ilustram a aplicagdo comercial de patentes: a
EMBRAPA possui um portfélio robusto na area de biotecnologia agricola, licenciando
cultivares geneticamente modificados e processos de produgdo sustentavel para

empresas do setor privado, resultando em produtos comercializados nacional e
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internacionalmente; a Petrobras detém diversas patentes relacionadas a exploracao
e producdo de petrdleo e gas, muitas das quais foram licenciadas para outras
empresas, gerando receita adicional e fortalecendo sua posicdo competitiva; e
empresas nos setores de biotecnologia e agronegdécio tém transformado invengdes
em produtos inovadores, como biofertilizantes e sementes geneticamente
modificadas, por meio de parcerias com multinacionais, ampliando a presenca do
Brasil no mercado global.

Autores como Clayton Christensen (2008) destacam que patentes podem
proteger inovagdes disruptivas inicialmente direcionadas a nichos de mercado,
permitindo que empresas menores desafiem incumbentes dominantes, enquanto
José Eduardo L. Tigre (2014) reforca que o uso estratégico da propriedade
intelectual proporciona vantagens competitivas sustentaveis, especialmente em
setores intensivos em conhecimento.

No contexto regional, em Santa Catarina, a Associacdo Catarinense de
Tecnologia (ACATE) tem promovido iniciativas para fortalecer o ecossistema de
inovagao local; dados de 2023 indicam aumento no numero de patentes depositadas
por empresas associadas, refletindo o interesse crescente em proteger inovagdes
tecnolégicas, enquanto programas de capacitagao e parcerias com instituicbes de
pesquisa tém facilitado a transferéncia de tecnologia e a aplicagdo comercial de
patentes, contribuindo para o desenvolvimento econémico e a competitividade
regional.

Portanto, é imperativo que o Brasil avance na implementagcao de politicas
publicas que promovam a transferéncia de tecnologia, incentivem a colaboracgao
entre academia e industria, e criem ambientes favoraveis a inovacdo. Somente
assim sera possivel maximizar o potencial das patentes depositadas e impulsionar o

desenvolvimento econémico baseado no conhecimento.
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3 METODO

Este capitulo descreve os procedimentos metodolégicos adotados para a
realizacdo da pesquisa, detalhando o tipo de estudo, o universo investigado e as
técnicas utilizadas para coleta e analise dos dados. O objetivo é apresentar de forma
clara e sistematica o caminho percorrido para atingir os objetivos propostos,
assegurando a transparéncia e a consisténcia cientifica do trabalho. Assim, séo
descritos o enquadramento metodolégico da pesquisa, a caracterizagdo das
empresas participantes, os instrumentos de coleta utilizados e o processo de analise
dos dados, que possibilitaram compreender como as organizagdes do Alto Vale do

Itajai aplicam suas patentes de maneira mercadoldgica e estratégica.

3.1 CARACTERIZACAO DA PEsauisa

A presente pesquisa enquadra-se, primeiramente, como exploratéria e
descritiva. De acordo com Gil (2008), a pesquisa exploratéria tem como finalidade
proporcionar maior familiaridade com o problema, visando torna-lo mais explicito ou
construir hipoteses, enquanto a pesquisa descritiva busca descrever caracteristicas
de determinada populacdo ou fenémeno, estabelecendo relagdes entre suas
variaveis. Neste estudo, o carater exploratério manifesta-se na busca por
compreender de que forma as empresas do Alto Vale do Itajai/SC aplicam suas
patentes no mercado, um tema ainda pouco abordado em nivel regional. Ja o
aspecto descritivo esta presente na analise detalhada das caracteristicas dessas
empresas, dos tipos de patentes que possuem e dos impactos percebidos em suas
estratégias competitivas.

Quanto a abordagem do problema, esta pesquisa € de natureza qualitativa.
Conforme Minayo (2014), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo dos
significados, das motivagdes, das aspiracbes e das percepcdes, permitindo
compreender a realidade social em sua profundidade e complexidade. Assim, este
estudo adota a abordagem qualitativa por buscar interpretar as percepgdes e
experiéncias de empresas que depositaram patentes, analisando suas motivagoes,
desafios e resultados de forma contextualizada. Mais do que mensurar dados
numericos, o0 objetivo € compreender as relagdes entre inovagao, estratégia e

desenvolvimento regional sob o ponto de vista dos proprios agentes envolvidos.
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Por fim, a pesquisa caracteriza-se como um estudo de casos multiplos. De
acordo com Yin (2015), o estudo de caso é uma estratégia de pesquisa que busca
investigar um fendbmeno contemporaneo dentro de seu contexto real, especialmente
quando as fronteiras entre o fenbmeno e o contexto ndo sao claramente definidas. O
uso de casos multiplos permite ampliar a compreensao e a validade dos resultados,
ao comparar diferentes situagdes que compartiham o mesmo tema central. Neste
trabalho, a escolha por trés empresas, denominadas ALPHA, BETA e GAMA,
possibilitou observar de forma comparativa as distintas formas de aplicacao
mercadoldgica de patentes na regido do Alto Vale do Itajai, fortalecendo a analise e
contribuindo para a construgdo de um panorama mais abrangente sobre a inovagao

regional.

3.2 UNIVERSO DA PEsaquisa

O universo desta pesquisa € composto por trés empresas situadas na regiao
do Alto Vale do Itajai/SC, selecionadas pelo critério de acessibilidade, considerando
o vinculo profissional estabelecido com o pesquisador. As organizagdes foram
identificadas nesta pesquisa pelos nomes ficticios ALPHA, BETA e GAMA, de modo
a preservar sua identidade institucional e garantir a confidencialidade das
informagdes fornecidas. As entrevistas foram realizadas com representantes
diretamente envolvidos nas areas estratégicas e de gestdo das respectivas
empresas, assegurando a consisténcia e a relevancia das informagdes obtidas.

A empresa ALPHA, fundada em 2004 e sediada em Rio do Sul/SC, atua no
setor de fabricacdo de maquinas e equipamentos para o processamento de
alimentos, com foco especial na industria de queijos e embutidos. Reconhecida
nacional e internacionalmente por sua capacidade de inovagao, a empresa foi
pioneira no Brasil no desenvolvimento do sistema de interfolhamento de queijos,
consolidando-se como referéncia tecnoldgica no segmento. Com presenga global,
exporta seus equipamentos para paises como Japado, Canada, México, Peru,
Argentina, Africa do Sul e Turquia. Seu compromisso com a engenharia prépria e o
investimento continuo em tecnologia reforcam sua estratégia de diferenciacao,
baseada em solugdes personalizadas que privilegiam precisdo, higiene e segurancga,

atendendo as mais rigorosas normas internacionais. O questionario foi respondido
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pelo proprietario da empresa, profissional diretamente envolvido nas decisdes
estratégicas e no desenvolvimento de novos produtos.

A empresa BETA, fundada em 1994 e sediada na cidade de Lontras/SC,
destaca-se como uma das principais referéncias regionais na fabricagdo e
comercializagdo de motobombas flutuantes. Sua atuagdo abrange diversos setores,
incluindo agricultura, especialmente na irrigagado de lavouras como o arroz irrigado,
industria, saneamento basico, mineracdo e situagdes de emergéncia hidrica. A
empresa possui histérico de contribuicdo significativa em eventos criticos, como o
apoio durante a crise hidrica em Sao Paulo, em 2014, e nas operagdes
emergenciais durante as enchentes no Rio Grande do Sul, em 2024. Essa ampla
gama de aplicagdes demonstra sua capacidade técnica e adaptabilidade frente a
diferentes contextos de demanda. O questionario foi respondido pela gestora do time
de engenharia responsavel por coordenar as atividades operacionais e estratégicas
do negdcio.

Por sua vez, a empresa GAMA, fundada em 1975, possui trajetéria
consolidada na fabricacdo de maquinas e equipamentos voltados a industria de
papel, celulose e papeldao. Reconhecida pela qualidade e confiabilidade de seus
produtos, a empresa atua tanto no mercado nacional quanto internacional, mantendo
presenga em diversos paises por meio da exportagdo de equipamentos e prestagao
de servicos especializados. Com quase cinco décadas de atuagcdo, a GAMA
combina tradicdo industrial e capacidade de inovacao, caracteristicas que sustentam
sua competitividade e reputacdo técnica no setor. A entrevista foi realizada com o
coordenador de marketing da empresa, profissional que possui visdo estratégica
sobre os processos de inovagao e sobre o posicionamento mercadologico das

tecnologias desenvolvidas.

3.3 CoLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados desta pesquisa foi realizada por meio de entrevistas
estruturadas, instrumento amplamente utilizado em estudos qualitativos que buscam
obter respostas uniformes e comparaveis entre diferentes participantes. Segundo
Lakatos e Marconi (2017), a entrevista estruturada caracteriza-se pelo uso de um
roteiro previamente elaborado, com perguntas formuladas de maneira padronizada,

garantindo maior controle sobre o conteudo e a sequéncia das respostas. Esse
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formato permite que o pesquisador mantenha o foco nos objetivos da investigagéao,
assegurando a consisténcia das informagdes coletadas e facilitando sua posterior
analise comparativa.

Devido as limitagbes de agenda dos participantes e a necessidade de
conciliar os horarios de empresarios e gestores das empresas entrevistadas, as
entrevistas foram aplicadas por meio de um formulario digital elaborado no Google
Forms. Essa estratégia possibilitou maior flexibilidade no preenchimento e garantiu o
retorno das informagbes de forma eficiente, mantendo a confiabilidade e a
integridade dos dados. O questionario foi disponibilizado aos participantes no final
do més de agosto de 2025, e as respostas foram recebidas até o final de setembro
do mesmo ano, periodo em que se concentrou a etapa empirica desta pesquisa.

As respostas obtidas foram analisadas de forma qualitativa e interpretativa,
buscando identificar padrbes, percepgdes e significados atribuidos pelos
entrevistados ao processo de inovagcdo e ao uso mercadolégico das patentes em
suas respectivas empresas. A analise foi estruturada com base nos objetivos
especificos da pesquisa, permitindo estabelecer relagdes entre os dados empiricos,
os fundamentos tedricos discutidos e as legislagbes vigentes sobre propriedade
intelectual e inovagao.

A analise dos dados foi conduzida com base na técnica de analise de
conteudo, conforme proposta por Bardin (2016), que a define como “um conjunto de
técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descrigdao do conteudo das mensagens, indicadores que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de producdo e
recepcao dessas mensagens”. Esse método permite interpretar o conteudo de forma
organizada, possibilitando a identificagdo de significados, padrdes e tendéncias nas
falas dos entrevistados.

Além disso, utilizou-se a categorizagdo como estratégia de organizacédo dos
dados. De acordo com Moraes (1999), a categorizacdo consiste em agrupar
elementos, ideias ou expressdes em torno de um conceito capaz de representar
aspectos comuns, facilitando a interpretacdo e comparagao entre as informacoes.
Esse processo permitiu estruturar as respostas obtidas em grupos tematicos
coerentes com os objetivos da pesquisa e com o referencial tedrico abordado.

Com base nessa metodologia, foram definidas cinco categorias de analise,

que orientaram a estrutura do Capitulo 4 deste trabalho:
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1. Identificagcdo das empresas e de suas patentes — destinada a caracterizar
as organizacgoes participantes e seus respectivos processos de patente.

2. Status das patentes e aplicagcdo mercadoldgica — voltada a verificagao da
efetividade das patentes e sua utilizagdo no mercado.

3. Desafios enfrentados no processo de patenteamento — dedicada a analise
das dificuldades e limitagdes encontradas pelas empresas no tramite e
manutencao das patentes.

4. Impactos econdmicos e estratégicos das patentes — focada na avaliagéo
dos efeitos das patentes sobre o desempenho competitivo e
mercadoldgico das empresas; e

5. Reflexao regional: o papel da inovagédo no desenvolvimento do Alto Vale
do Itajai — voltada a discussdo mais ampla sobre a contribuicdo da
inovacao e da propriedade intelectual para o desenvolvimento econédmico

regional.

Dessa forma, a combinagdo entre entrevistas estruturadas, analise de
conteudo e categorizagdo tematica permitiu uma interpretagdo aprofundada e
sistematica das informagdes coletadas, oferecendo uma visdo abrangente sobre a
aplicagao mercadoldgica das patentes e o papel da inovagaéo nas empresas do Alto
Vale do Itajai/SC.
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4 DESENVOLVIMENTO

Ao longo deste capitulo apresenta-se a parte pratica do trabalho, onde seréo
analisadas as informagdes coletadas por meio de entrevistas via questionario
Google com trés empresas do Alto Vale do Itajai que investem em propriedade
intelectual e possuem processos de patentes no INPI. Por questdes de ética e sigilo,
conforme combinado com os entrevistados, nao serdo divulgados os nomes das
empresas, apenas 0 segmento em que atuam, para elas daremos os nomes de
ALPHA, BETA e GAMA. A analise foi construida com base nos objetivos especificos
definidos anteriormente, buscando identificar as empresas, classificar os tipos e
status das patentes, investigar os motivos que levaram ao depésito e, por fim,
verificar os impactos percebidos apdés a protecdo das invengdes. Para isso,
utilizou-se um questionario qualitativo e estruturado, aplicado junto a representantes
das empresas Alpha, Beta e Gama, todas reconhecidas pela atuacédo inovadora em
seus segmentos.

As respostas obtidas foram interpretadas a luz do referencial teorico
apresentado no capitulo anterior, especialmente nas discussdes sobre inovagao,
propriedade intelectual e aplicagdo mercadolégica das patentes. Essa comparagao
permite compreender de forma pratica como os conceitos estudados se manifestam
na realidade regional, revelando as oportunidades e desafios do sistema de
inovacao no Alto Vale do Itajai.

A seguir, sdo apresentados os resultados das entrevistas e sua relagcdo com
cada um dos objetivos especificos propostos, possibilitando uma visdo ampla sobre
o papel das patentes como instrumento de protecdo e como ferramenta estratégica

de insergdo mercadoldgica.

4 .1 IDENTIFICACAO DAS EMPRESAS E DE SuAs PATENTES

O presente topico tem como objetivo contextualizar as organizagdes
participantes da pesquisa e apresentar uma visdo geral sobre o perfil de suas
patentes, destacando o setor de atuagao, o tipo de registro e o propdsito inovador
que motivou o depdsito. Essa caracterizagao inicial € fundamental para compreender
0 ambiente em que as inovagdes surgiram e as motivagdes que levaram as

empresas a proteger juridicamente suas criagbes. A analise permite identificar o
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grau de envolvimento das organizagbes com praticas de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), bem como a relevancia estratégica que atribuem a
propriedade intelectual dentro de seus modelos de negdcio. Assim, a descricdo das
empresas ALPHA, BETA e GAMA constitui o ponto de partida para a compreensao
dos resultados subsequentes, servindo de base para a analise qualitativa
apresentada nas sec¢des seguintes.

As empresas analisadas representam diferentes setores da economia
regional, mas compartilham um mesmo trago: a aposta continua em inovagao e
tecnologia como caminho para a competitividade. A Empresa BETA, tradicional no
setor de motobombas e solucdes hidraulicas, desenvolveu um modelo de utilidade
voltado a um sistema de flutuacdo para motobombas. A patente, concedida em
2018, ainda é utilizada e reconhecida como referéncia no mercado. A Empresa
GAMA, atuante na industria de papel e celulose, detém patentes concedidas e
vigentes até 2038, voltadas a modernizagdo de maquinas para o setor papeleiro,
evidenciando um investimento continuo em inovacgao industrial. Por fim, a Empresa
ALPHA, inserida no setor alimenticio, é responsavel pelo dispositivo de
interfolhnamento de frios, uma tecnologia patenteada que se tornou diferencial
competitivo e contribuiu para elevar a produtividade e a margem de lucro de seus
clientes.

Esses trés exemplos mostram que o Alto Vale do Itajai abriga organizagdes
que aplicam a inovacao de forma pratica e estruturada, demonstrando que a cultura

de patenteamento vem ganhando forga e relevancia na regiao.

4.2 STATUS DAS PATENTES E APLICACAO MERCADOLOGICA

Nesta secdo, busca-se examinar o estagio de utilizagdo e a aplicagao
mercadolégica das patentes das empresas estudadas, analisando como o
conhecimento protegido foi efetivamente transformado em vantagem competitiva e
resultados econdmicos. A partir da leitura das respostas, € possivel compreender de
que maneira as organizagdes do Alto Vale do Itajai transcenderam o simples ato de
registrar uma invengao para incorpora-la de forma estratégica em suas operagodes. A
analise qualitativa aqui desenvolvida investiga as percepg¢des dos entrevistados

sobre os efeitos praticos das patentes em suas trajetdérias empresariais,
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evidenciando o papel da inovagdo como instrumento de posicionamento no mercado
e de diferenciagao tecnoldgica.

Questionamento aos entrevistados: Qual € o status atual desta patente
(abandonada, em uso, em pretensdo de uso)? Poderia detalhar os motivos dessa

situacao?

Entrevistado da empresa BETA:

“A nossa primeira patente ja completou o ciclo de 15 anos e expirou, mas o
modelo de utilidade permanece vigente e em uso até hoje. Inclusive, vimos que
alguns dos principais concorrentes passaram a copiar o conceito, o que so reforga a

relevancia da protecao que mantemos ativa.”

Entrevistado da empresa GAMA:

“Uma das nossas patentes mais importantes esta devidamente concedida e
tem vigéncia assegurada até 2038. Manté-la ativa faz parte da nossa estratégia de
longo prazo, especialmente porque ela sustenta parte das nossas solugdes

tecnologicas.”

Entrevistado da empresa ALPHA:
“Nossa principal patente segue vigente e ativa. Ela continua sendo utilizada e

representa um dos ativos mais relevantes dentro da estratégia da empresa.”

Entre as trés empresas analisadas, todas relataram que suas patentes foram
efetivamente utilizadas no mercado. Essa constatagdo contrasta com o cenario
global apontado pela OMPI (2023), segundo o qual cerca de 70% das patentes
depositadas no mundo nunca chegam a ser aplicadas comercialmente. No caso
catarinense, os resultados sao expressivos: as empresas estudadas conseguiram
converter conhecimento técnico em valor econdmico, um dos principais desafios do
sistema de inovag&o nacional.

Esses resultados confirmam a teoria de Drucker (1985), segundo a qual a
inovagao é a principal ferramenta do empreendedorismo e deve ser tratada como
uma pratica organizacional voltada a geracao de resultados concretos. No caso das

empresas do Alto Vale, a inovagao patenteada é percebida ndo apenas como um
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registro legal, mas como um ativo estratégico de posicionamento, marketing e
reputagao.

A andlise das falas evidencia que, para as trés empresas estudadas, o status
das patentes esta intimamente relacionado a continuidade de sua aplicacio pratica
no mercado. Tanto ALPHA quanto GAMA apresentam patentes vigentes e
incorporadas as suas estratégias de atuacdo, enquanto a BETA, mesmo com a
expiragcao de sua primeira concessao, mantém ativo o modelo de utilidade que
sustenta sua linha produtiva atual. Essa relagao entre vigéncia e uso demonstra que
o registro de patentes ndo se encerra em si mesmo, mas se transforma em recurso
de competitividade empresarial quando integrado aos processos produtivos e as
decisbes estratégicas. A efetividade da protecao intelectual, portanto, manifesta-se
nao apenas na formalidade juridica, mas na capacidade das empresas de extrair
valor continuo de suas invengdes.

Além disso, os relatos revelam que a aplicagdo mercadolégica das patentes
ultrapassa o uso técnico do produto, alcangando dimensdes estratégicas associadas
a expansao de mercado, atracao de parceiros e fortalecimento institucional. Tanto a
entrada da BETA no setor de saneamento quanto a projegao internacional da GAMA
e a parceria multinacional da ALPHA ilustram esse movimento. Esses casos
reforcam a compreensdo de que a propriedade intelectual opera como um ativo
intangivel capaz de abrir portas, gerar confiangca e reposicionar empresas em
ambientes competitivos mais exigentes. Tal perspectiva esta alinhada a visdo de
Schumpeter (1934), segundo a qual a inovagao se torna motor de desenvolvimento
quando gera transformagao econémica e oportunidades de crescimento.

Por fim, a convergéncia das percepcdes das trés empresas aponta para um
cenario regional positivo, no qual a cultura de inovagao passa a ocupar papel central
na estratégia empresarial. A utilizagcdo das patentes como ferramentas de mercado
confirma que o ecossistema de inovagao do Alto Vale do Itajai tem potencial para se
fortalecer a medida que organizagbes compreendem e utilizam instrumentos de
protecao intelectual de forma madura e integrada. A experiéncia dessas empresas
demonstra que a patente pode ser mais do que um mecanismo de exclusividade: ela
pode consolidar a identidade inovadora, ampliar a competitividade e sustentar o
reposicionamento estratégico das organizacgdes, estabelecendo as bases para um

ciclo virtuoso de crescimento econdmico e tecnologico.
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4.3 DesaFios ENFRENTADOS NO PROCESSO DE PATENTEAMENTO

O terceiro eixo de analise concentra-se nos principais desafios relatados
pelas empresas ao longo do processo de depdsito e manutengdo de suas patentes.
Essa etapa busca compreender as barreiras técnicas, burocraticas e institucionais
que permeiam a trajetéria das organizagdes inovadoras, revelando as dificuldades
que limitam a difusdo da cultura de propriedade intelectual no contexto regional. A
partir das narrativas dos entrevistados, sdo explorados aspectos como a
complexidade documental, a morosidade administrativa e os custos envolvidos, além
de suas implicagdes estratégicas para o avango da inovagao. A analise dialoga com
o referencial tedrico sobre o sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao,
situando as experiéncias empiricas dentro de um quadro mais amplo de desafios
estruturais enfrentados pelas empresas brasileiras.

Questionamento aos entrevistados: Quais foram os principais desafios
enfrentados durante o processo de depdsito de patente (custos, tempo, burocracia,

apoio institucional, conhecimento técnico)?

Entrevistado da empresa BETA:

‘Para nds, o principal desafio foi a burocracia. Os desenhos e projetos
técnicos exigidos pelo 6rgao avaliador sdo muito diferentes daqueles que usamos no
dia a dia. Tivemos que produzir um material detalhado e muito mais complexo para
justificar a invengao, algo bem distante da pratica da nossa engenharia interna. Essa
diferenca de linguagem técnica torna o processo mais demorado e exige um esforgo

adicional da equipe.”

Entrevistado da empresa GAMA:

“A combinagao entre burocracia e tempo de espera é, sem duvida, o maior
obstaculo. O processo de concessao no Brasil € lento, e isso desanima quem esta
comecgando. Mas, com uma boa orientagado juridica e paciéncia, é possivel superar

essas etapas e avancar até conquistar a patente.”

Entrevistado da empresa ALPHA:
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“No nosso caso, o maior desafio tem sido a inibicdo de uso indevido por parte
de concorrentes. Mesmo com a patente concedida, os processos judiciais sao

longos e custosos, o que dificulta proteger efetivamente a tecnologia no mercado.”

Apesar dos resultados positivos, as empresas relataram dificuldades comuns
no processo de depdsito e manutencao de patentes. Os principais desafios incluem
burocracia, tempo de tramitagao e custo de manutencgao, fatores também apontados
pelo INPI (2024) como entraves ao fortalecimento da cultura de propriedade
intelectual no Brasil.

A Empresa BETA destacou que o processo de elaboracdo técnica dos
desenhos exigidos pelo INPI difere da rotina de engenharia aplicada no dia a dia,
tornando o trédmite mais complexo. A Empresa GAMA ressaltou a morosidade e o
custo elevado, mas observou que, com orientagcdo técnica adequada, é possivel
alcancar o objetivo final da concessdo. J& a Empresa ALPHA mencionou a
dificuldade em coibir o uso indevido por concorrentes, uma limitagdo recorrente no
pais, onde as acdes judiciais sdo lentas e onerosas.

Esses relatos refletem a observacdo de Tigre (2014), de que a
competitividade inovadora depende n&o apenas da capacidade de criar, mas
também da eficiéncia dos sistemas institucionais que sustentam a inovagdo. O
ambiente regulatorio, portanto, ainda € um fator critico para que a propriedade
intelectual se traduza em desenvolvimento econémico efetivo.

Os desafios mencionados pelos entrevistados evidenciam que o processo de
patenteamento no Brasil ainda € marcado por entraves estruturais que dificultam o
avango da inovacao. A burocracia excessiva, a necessidade de adequacéao técnica
da documentagdo e o distanciamento entre a linguagem das engenharias e as
exigéncias formais do INPI criam barreiras que impactam especialmente pequenas e
médias empresas. Esses obstaculos tornam o percurso mais lento e oneroso,
contribuindo para a percepg¢ao de que a protegao intelectual exige conhecimento
especializado e investimentos que nem sempre estdo ao alcance dos
empreendedores regionais.

Apesar dessas dificuldades, é importante destacar que nos ultimos anos o
INPI tem implementado mecanismos para reduzir o tempo de analise e modernizar
seus processos, buscando minimizar o atraso histérico na concesséo de patentes.

Entre essas iniciativas estdo o Patent Prosecution Highway (PPH), que permite
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acelerar a analise com base em exames ja realizados por outros escritérios
internacionais; o programa Prioridade BR, que da celeridade a pedidos nacionais
considerados estratégicos; e as diversas modalidades de exame prioritario, voltadas
para areas como startups, Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), tecnologias
verdes, saude, produtos com relevancia social e projetos ligados a transicéo
energética. Tais instrumentos tém contribuido para reduzir significativamente o
tempo médio de decisdo em determinados setores, ainda que o beneficio néo
alcance de forma igualitaria todos os depositantes.

Mesmo com esses avangos institucionais, os relatos das empresas
demonstram que a percepgao do ambiente regulatério ainda € de complexidade e
lentidao, sobretudo quando se trata da defesa contra cépias ou uso indevido, ponto
destacado pela empresa ALPHA. Assim, o cenario encontrado nas entrevistas
reforgca a analise de que o fortalecimento do sistema de inovagao exige ndo apenas
iniciativas internas do INPI, mas também maior difusdo de informagao, ampliacdo do
apoio técnico as empresas e redugao das assimetrias de conhecimento. Sem essas
condigbes, a patente tende a permanecer um recurso subutilizado, distante de todo
0 seu potencial para impulsionar competitividade e desenvolvimento econémico

regional.

4 .4 ImpacTOs Economicos E ESTRATEGICOS DAS PATENTES

Esta seg¢do dedica-se a analisar os impactos econdbmicos e estratégicos
decorrentes do uso das patentes nas empresas participantes, buscando
compreender de que forma a protecao intelectual contribuiu para o fortalecimento
competitivo, a ampliacdo de mercados e o posicionamento institucional das
organizagbes. O foco analitico recai sobre os efeitos concretos da inovagdo no
desempenho empresarial, evidenciando o papel das patentes como instrumentos de
valorizagdo tecnologica e de sustentabilidade organizacional. A partir das
percepgdes dos entrevistados, sdo discutidos ndo apenas os ganhos financeiros e
mercadoldgicos, mas também as transformagdes culturais e estratégicas geradas
pela adogao de praticas inovadoras, relacionando-as aos conceitos de
desenvolvimento econémico e competitividade propostos por Schumpeter (1934),
Drucker (1985) e Tigre (2014).
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Questionamento aos entrevistados: Se a patente foi ou esta sendo utilizada
no mercado, de que forma ela contribuiu para os resultados da empresa (ex.:
vendas, competitividade, abertura de mercados, reputacdo, acesso a
financiamento)?

Entrevistado da empresa BETA:

“A patente trouxe reconhecimento para a empresa. Antes, atuavamos
basicamente no setor agricola, mas depois dela conseguimos atender também
industrias, mineradoras e companhias de saneamento em todo o pais. Esse
diferencial abriu portas e impulsionou significativamente nossas vendas. Mesmo sem
linhas especificas de financiamento, o retorno veio do proprio mercado, que passou

a enxergar maior credibilidade em nossos produtos.”

Entrevistado da empresa GAMA:

“A concessao da patente representou um marco importante para nés. Ela nos
deu forca de mercado e reforgou nossa exclusividade tecnolégica. Passamos a ser
vistos como uma empresa que realmente investe em inovagcdo, o que trouxe

prestigio e confianga junto aos clientes e parceiros.”

Entrevistado da empresa ALPHA:

‘A patente é um diferencial que nos colocou a frente dos concorrentes. Ela
nos proporcionou seguranga e valorizagdo da marca, além de garantir uma margem
de lucro maior. Hoje podemos dizer que o investimento em inovagao foi

determinante para fortalecer o posicionamento da empresa no mercado.”

Os resultados das entrevistas evidenciam que as patentes geraram impactos
diretos nas dimensdes econOmica e estratégica das empresas. A Empresa BETA
ampliou significativamente suas vendas e diversificou o portfélio, levando inovagao a
segmentos industriais e agricolas em todo o pais. A Empresa GAMA consolidou-se
como referéncia tecnolégica no setor papeleiro, fortalecendo sua presenga
internacional. A Empresa ALPHA, por sua vez, relatou aumento na margem de lucro
e expansao de mercado apos a introducéo de sua tecnologia patenteada.

Questionamento aos entrevistados: Além da protegao legal, sua empresa
utiizou a patente como recurso mercadolégico ou estratégico (ex.: marketing,

atracao de parceiros, negociacao com clientes/investidores)?
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Entrevistado da empresa BETA:

“‘Além da protecao legal, usamos a patente como uma poderosa ferramenta
de marketing. Ela nos ajudou a chegar a clientes que ainda ndo conheciam nosso
produto e transmitiu credibilidade. Muitos deles relataram sentir mais segurancga ao
saber que estavam comprando algo protegido por propriedade intelectual, o que

reforcou nossa imagem de empresa inovadora e confiavel.”

Entrevistado da empresa GAMA:

“A patente foi essencial para atrair parceiros internacionais. O fato de termos
uma tecnologia registrada no INPI despertou confianga e abriu portas para
colaboragbes que antes eram inviaveis. Também criamos uma politica interna de
incentivo a inovacao, premiando colaboradores que desenvolvem novas solucgdes, o

que fortaleceu ainda mais a cultura de pesquisa e desenvolvimento na empresa.”

Entrevistado da empresa ALPHA:

‘A patente teve um papel estratégico importante, pois foi o que possibilitou
uma parceria solida com uma empresa multinacional. Essa colaboragdo ampliou
nossa presenga no mercado e comprovou o valor de investir em inovagao e protegao

intelectual.”

Questionamento aos entrevistados: Na sua percepcdo, o depdsito de
patentes ajudou a fortalecer a economia e a sustentabilidade da sua empresa? De

gue maneira?

Entrevistado da empresa BETA:

“Sim, o depdsito de patente ajudou a fortalecer a economia e conquistar um
lugar no mercado em todos os segmentos. Agricultura, Industria, Mineragcdo e
Saneamento. Aqui podemos citar que ter a patente do produto foi fundamental para
participar da solugao para a crise hidrica do Sistema Cantareira e SP. Sem a patente
nao teriamos fornecido 50 conjuntos de motobomba flutuante para a SABESP, maior

companhia de agua da América Latina.”

Entrevistado da empresa GAMA:
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“Sim, ajuda muito. Pois uma empresa que acredita em inovagdo é uma
empresa que estd sempre aberta a novidades, buscando estar a frente dos

concorrentes.”

Entrevistado da empresa ALPHA:

“Sem duvida, a patente ajudou e continua ajudando. E uma ferramenta
essencial para o nosso negécio. Mesmo enfrentando alguns desafios, ela nos
proporciona segurancga e estabilidade no mercado, além de reforgcar a importancia da
inovagado como base da nossa estratégia.”

A analise das entrevistas evidencia que o depdsito e o uso das patentes
transcendem a mera dimensao juridica, configurando-se como instrumentos efetivos
de fortalecimento econdmico e sustentabilidade empresarial. As falas dos
entrevistados revelam que a protecdo intelectual impulsionou a expansao
mercadoldgica, a consolidacdo de parcerias estratégicas e o aumento da
credibilidade institucional das organizagdes. Esses resultados demonstram que,
quando a inovacao é tratada como ativo central, ela se converte em diferencial
competitivo duradouro, capaz de garantir estabilidade e projegdo no mercado.

De modo convergente com a teoria de Schumpeter (1934), observa-se que as
empresas pesquisadas conseguiram transformar o processo inovador em vetor de
desenvolvimento econémico, convertendo conhecimento em valor. Drucker (1985) ja
apontava que a inovagdo bem gerida é a base para a sustentabilidade
organizacional, e os relatos das empresas ALPHA, BETA e GAMA reforcam essa
compreensao, ao evidenciar que a patente se torna um simbolo de confianga e um
mecanismo de permanéncia em ambientes competitivos.

Sob a dtica qualitativa, conforme Bardin (2016) e Minayo (2014), as narrativas
analisadas refletem n&o apenas resultados econdmicos, mas também dimensdes
simbdlicas e culturais, como o orgulho de inovar, a valorizagdo interna da
criatividade e o fortalecimento do senso de identidade organizacional. Assim, a
propriedade intelectual, ao ser compreendida e utilizada estrategicamente,
mostra-se capaz de gerar um ciclo virtuoso entre inovagdo, reputagdo e
competitividade, consolidando-se como um dos pilares da sustentabilidade
empresarial no contexto regional estudado.

As empresas estudadas demonstram que o Alto Vale do Itajai possui

potencial de inovacdo comparavel a polos industriais mais desenvolvidos de Santa



38

Catarina, como Chapecd, Brusque e Blumenau, que atualmente figuram entre as 10

maiores economias de Santa Catarina (IBGE 2024).

4.5 RerFLEXAO REGIONAL: 0 PAPEL DA INOVACAO NO DESENVOLVIMENTO DO ALTO VALE DO ITAJAI

Historicamente, o Alto Vale do Itajai teve papel importante no
desenvolvimento catarinense. Ha cerca de 70 anos, Rio do Sul figurava entre as
cinco maiores economias do estado; hoje, ocupa apenas a 252 posi¢gao no ranking.
Essa queda reflete transformagdes estruturais, como a desindustrializacdo e
concentragdo econdmica, como a fuga de empresas para regidbes mais fortes, o
isolamento logistico com a infraestrutura para escoagao de produtos e o éxodo de
jovens e falta de mao de obra qualificada.

Enquanto cidades como Joacgaba, Brusque e Gaspar investiram fortemente
em parques tecnolégicos, educagao técnica e cultura de propriedade intelectual, o
Alto Vale manteve um perfil econdmico mais tradicional, com baixa articulagéo entre
universidades, empresas e governo. Essa desconexao explica parte da estagnacao
industrial e a perda de competitividade ao longo das ultimas décadas.

Entretanto, os resultados obtidos com as empresas ALPHA, BETA e GAMA
demonstram que a regido possui capital humano e capacidade técnica suficientes
para retomar o protagonismo econdmico, desde que a inovagao seja tratada como
prioridade estratégica. O investimento em patentes, tecnologias aplicadas e
cooperagao com instituicdes de ensino pode recolocar o Alto Vale no mapa da
inovacao catarinense.

Conforme aponta o INPI (2024), o numero de depdésitos de patentes em Santa
Catarina cresceu 12% entre 2021 e 2024, com destaque para as regides de Joinville
e Blumenau. Esse dado mostra que a inovacido catarinense avanga onde ha
investimento continuo em conhecimento e propriedade intelectual, reforgcando a
necessidade de politicas regionais que estimulem a cultura de patenteamento
também no Alto Vale do ltajai.

Os resultados deste estudo confirmam que as empresas do Alto Vale do ltajai
nao apenas depositam patentes, mas também as utilizam de forma mercadolégica e
estratégica, transformando conhecimento técnico em valor econémico real. A

inovagdo, nesses casos, atua como motor de crescimento e de diferenciagcéo
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competitiva, validando as teorias de Schumpeter (1934), Drucker (1985) e Tigre
(2014).

Diante dos desafios e aprendizados compartilhados pelos entrevistados,
tornou-se relevante compreender quais orientacbes eles ofereceriam a outras
empresas da regido interessadas em iniciar processos de patenteamento. Ao final
das entrevistas, solicitou-se que cada participante refletisse sobre sua propria
trajetoria e indicasse recomendagdes que pudessem auxiliar organizagdes do Alto
Vale do Itajai a trilhar um caminho mais seguro e eficaz rumo a protecéo de suas
inovagdes. As respostas revelam percepgdes praticas acumuladas ao longo da
experiéncia com o sistema de propriedade intelectual e sintetizam aspectos
essenciais para quem deseja transformar conhecimento técnico em vantagem
competitiva.

Questionamento aos entrevistados: Que conselho vocé daria para outras

empresas do Alto Vale do Itajai que pretendem depositar patentes no futuro?

Entrevistado da empresa BETA:

‘O principal conselho € nunca deixar de exercitar a criatividade e a
intelectualidade dentro do seu negocio. Muitas vezes a administragdo de uma
empresa € focada em numeros, graficos de resultado. Mas € necessario um
equilibrio. Usando os dois lados do cérebro o administrador se diferencia dos
demais. Outro conselho, ndo menos importante, € ter uma empresa especializada

em patentes para auxiliar nos desenhos técnicos e documentacao..”

Entrevistado da empresa GAMA:

“‘Minha recomendacédo € que as empresas invistam em pedidos de patente
realmente robustos, capazes de gerar impacto e movimentar a economia local.
Patentes bem estruturadas se tornam ativos estratégicos e fazem diferenga no

desenvolvimento regional.”

Entrevistado da empresa ALPHA:

‘O conselho que deixo €& sempre realizar buscas de anterioridade e,
principalmente, ndo desistir no meio do processo. O caminho pode ser longo, mas a
persisténcia € fundamental para garantir a protegdo e colher os resultados da

inovagéo.”
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A anadlise das percepgdes e experiéncias das empresas entrevistadas
evidéncia que a inovagao pode desempenhar papel decisivo na retomada do
desenvolvimento econdmico do Alto Vale do Itajai. Embora a regido tenha
enfrentado perda de competitividade ao longo das ultimas décadas, os casos
apresentados demonstram que, quando ha investimento em criatividade, protecao
intelectual e tecnologias aplicadas, € possivel reverter trajetérias de estagnacao. As
empresas ALPHA, BETA e GAMA ilustram que o conhecimento técnico existente no
territorio € capaz de gerar solugbes relevantes, ampliar mercados e fortalecer o
posicionamento competitivo, desde que seja adequadamente apoiado por politicas
institucionais e estratégias empresariais consistentes.

Os conselhos dos entrevistados reforcam essa percepcdo ao destacar que
inovar ndo depende apenas de recursos financeiros, mas também de cultura
organizacional, persisténcia e orientagao técnica qualificada. A recomendagéo de
buscar equilibrio entre criatividade e gestdo analitica, realizar buscas de
anterioridade e contar com suporte especializado revela que o processo de
patenteamento exige preparo e visao estratégica. Ao mesmo tempo, a énfase em
construir pedidos de patente robustos demonstra que a inovacdo pode beneficiar
nao apenas cada empresa isoladamente, mas o proprio ecossistema econémico
regional, contribuindo para dinamizar setores produtivos e atrair novos investimentos
para o Alto Vale.

Dessa forma, a reflexdo construida neste tépico aponta que o
desenvolvimento regional passa, necessariamente, pela consolidacdo de uma
cultura de inovacgao estruturada, associada a protecéo intelectual e a articulagao
entre empresas, universidades e instituicdes governamentais. A experiéncia das
empresas estudadas confirma que o Alto Vale do Itajai possui potencial para retomar
seu protagonismo histérico, desde que a inovagado seja tratada como eixo
estratégico de crescimento. Assim, os aprendizados identificados neste estudo nao
apenas encerram a analise do capitulo, mas também indicam caminhos concretos
para a constru¢do de um futuro mais competitivo, sustentavel e tecnologicamente

alinhado as transformagdes que moldam a economia catarinense e global.

Quadro 1 - Resumo das principais informagdes colhidas dos entrevistados
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Empresa Invengao e Motivos para Desafios Impactos
(Setor) Status da Patentear e Enfrentados Percebidos
Patente Aplicagao
ALPHA Dispositivo de Diferencial Inibicdo de uso Liderancga de
(Alimenticio) interfolhamento | competitivo, indevido por mercado,
de frios. Patente | aumento de concorrentes diferencial
vigente e em produtividade e | (processos competitivo e
uso. margem de lucro | judiciais longos | base para
para clientes. e custosos). parceria com
multinacional.
BETA Sistema de Protecao contra | Burocracia e Reconhecimento
(Motobombas) flutuacao para copias de complexidade da marca,
motobombas concorrentes e técnica dos expansao para
(Modelo de manutencdo da | desenhos novos mercados
Utilidade). relevancia da exigidos pelo (industria,
Patente original | inovagao. INPI, que sao mineracgao,
expirou, mas o diferentes dos saneamento) e
modelo de usados aumento de
utilidade esta internamente. vendas.
vigente e em
uso.

GAMA (Papel e
Celulose)

Modernizagao
de maquinas
para o setor
papeleiro.
Patentes
concedidas e
vigentes até
2038.

Estratégia de
longo prazo
para sustentar
solugdes
tecnoldgicas e
garantir
exclusividade.

Burocracia e
tempo de espera
para a
concesséao da
patente.

Fortalecimento da
imagem de
empresa
inovadora,
prestigio com
clientes e
parceiros, e
reforco da
exclusividade
tecnoldgica.

Fonte: O autor.
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, sao interpretados e discutidos os resultados obtidos a luz dos
referenciais tedricos apresentados anteriormente. Busca-se compreender como as
praticas observadas nas empresas analisadas se relacionam com os conceitos de
inovagao, propriedade intelectual e desenvolvimento regional. A analise discute
também o impacto das patentes na competitividade empresarial e no crescimento
econdmico do Alto Vale do ltajai, relacionando os achados empiricos as teorias de
autores como Schumpeter, Drucker e Tigre, bem como aos dados da OMPI e do
INPI.

A analise dos resultados obtidos junto as empresas ALPHA, BETA e GAMA
revela que o Alto Vale do ltajai possui potencial inovador expressivo, ainda que
subaproveitado no contexto catarinense. As trés organizagbes analisadas
demonstram maturidade técnica e estratégica na aplicagdo mercadoldgica de suas
patentes, o que as coloca entre as exce¢des no cenario nacional, onde, conforme
dados da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI, 2023), apenas
30% das invencdes patenteadas alcangam aplicagao efetiva no mercado.

Esses achados se alinham a perspectiva de Schumpeter (1934), que
compreende a inovagao como o principal motor do desenvolvimento econémico e
das transformacgdes produtivas. No caso do Alto Vale, as inovagdes patenteadas nao
apenas ampliaram o desempenho das empresas individualmente, mas também
geraram efeitos multiplicadores sobre o ecossistema regional, promovendo novos

investimentos e oportunidades de trabalho.

5.1 As PatenTeEs Como INSTRUMENTOS DE COMPETITIVIDADE

As experiéncias das trés empresas reforcam que a patente ndo € um fim em
si mesma, mas sim um meio estratégico de valorizacdo tecnologica e
mercadologica. Tanto a ALPHA quanto a BETA e a GAMA mostraram que 0 uso
efetivo da patente no mercado € o que garante retorno financeiro, reconhecimento e
expansao comercial, confirmando a visao de Drucker (1985) de que a inovagao deve
ser tratada como pratica sistematica de gestdo e ndo como ato isolado de

criatividade.
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A Empresa ALPHA, ao desenvolver um equipamento de automacgao
alimentar, demonstrou como a patente pode gerar diferenciagdo competitiva e
acesso a mercados internacionais, atuando como selo de credibilidade técnica. A
Empresa BETA, com sua solugédo para motobombas, ilustrou o uso da patente como
ativo mercadoldgico e de marketing, abrindo portas para contratos de grande escala
e consolidando sua marca nacionalmente. Ja a Empresa GAMA revelou a
importancia da patente como instrumento de cooperacao tecnoldgica, fortalecendo
parcerias com multinacionais do setor papeleiro e estimulando internamente uma
cultura de inovagao continua.

Essas trés trajetorias materializam a teoria de Tigre (2014), segundo a qual a
competitividade moderna depende da capacidade das empresas de integrar
conhecimento técnico, aprendizado e protegdo de ativos intangiveis. Quando a
patente € vista ndo apenas como barreira legal, mas como parte da estratégia de

crescimento, ela se converte em ferramenta poderosa de desenvolvimento.

5.2 O PAPEL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA INOVACAO REGIONAL

Ao longo das entrevistas, percebeu-se que o sistema de propriedade
intelectual € essencial para dar segurangca e previsibilidade as empresas que
investem em pesquisa e desenvolvimento. Os relatos confirmam a importancia da
Lei da Propriedade Industrial (Lei n°® 9.279/96) e da Lei de Inovacédo (Lei n°
10.973/2004) como bases legais que sustentam o ecossistema de inovagao
nacional.

Contudo, as empresas também apontaram entraves significativos, como
burocracia, lentiddo no exame técnico e custos elevados, fatores que limitam o
avanco da inovagao em regides distantes dos grandes centros tecnolégicos. Tais
dificuldades corroboram os dados do INPI (2024), que apontam que o tempo médio
de concessdo de uma patente no Brasil ainda supera sete anos, enquanto paises
membros da OMPI, como Estados Unidos e Alemanha, apresentam prazos
inferiores a trés anos.

Essa defasagem afeta diretamente o ritmo de difuséo tecnolégica em regides
como o Alto Vale do Itajai. No entanto, as trés empresas estudadas mostraram que,
mesmo diante dessas barreiras, € possivel obter resultados concretos e sustentaveis

quando ha gestéo estratégica e visdo de longo prazo.
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Em termos praticos, isso reforca a tese de que a inovagédo regional nao
depende apenas de incentivos governamentais, mas também da maturidade
empresarial e da articulagdo entre setor produtivo, universidades e poder publico,
em consonancia com o modelo de Sistemas Regionais de Inovagao proposto por

Cassiolato, Lastres e Maciel (2005).

5.3 O DEesaFio Historico bo ALTo VALE DO ITAJAI

Os resultados também permitem uma reflexdo mais ampla sobre o contexto
regional. Ha cerca de sete décadas, Rio do Sul figurava entre as cinco maiores
economias de Santa Catarina. Hoje, ocupa apenas a 252 posicdo no ranking
estadual, segundo dados da FECAM (2024). Esse declinio esta ligado a perda de
protagonismo industrial, a dependéncia de setores tradicionais e a auséncia de uma
politica regional estruturada de inovagéao.

Enquanto cidades como Joacgaba, Brusque e Gaspar diversificaram suas
economias e investiram em centros tecnoldgicos, educagao técnica e clusters
industriais, o Alto Vale manteve um modelo produtivo concentrado e pouco inovador.
Essa falta de dinamismo reduziu a capacidade de atracido de investimentos e
contribuiu para a estagnagao econdémica local.

As empresas ALPHA, BETA e GAMA representam, portanto, excecdes
positivas, exemplos de que a inovacao ainda € um caminho viavel para reposicionar
o Alto Vale no cenario estadual. Elas mostram que o desenvolvimento regional passa
pela transformacdo do conhecimento em tecnologia aplicada, pelo uso estratégico
das patentes e pela criagdo de um ambiente favoravel ao empreendedorismo
tecnologico.

Ao investir em inovacgao e propriedade intelectual, essas empresas retomam o
espirito pioneiro que marcou o auge econdmico da regido, demonstrando que o

desenvolvimento local e a cultura de inovagao sao indissociaveis.
5.4 A CoNTRIBUICAO DAS EMPRESAS PARA A EcoNoMIA CATARINENSE
A Empresa BETA aumentou significativamente o volume de exportagdes; a

Empresa GAMA impulsionou o setor de papel e celulose com tecnologia de ponta; e

a Empresa ALPHA fortaleceu o ecossistema de automagdo alimentar no estado.
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Essas experiéncias contribuem para a economia catarinense ao gerar empregos
qualificados, aumentar a arrecadacgéao local e atrair novos investimentos industriais.

Os dados do INPI (2024) mostram que Santa Catarina é o quarto estado com
maior numero de depdsitos de patentes no pais, ficando atras apenas de Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais. Entretanto, observa-se concentragdo dos registros
em regides como Joinville e Blumenau, enquanto o Alto Vale do Itajai ainda tem
participacao discreta. A analise dos trés casos revela que esse cenario pode ser
revertido com politicas regionais de estimulo a inovagao, incentivos fiscais e maior
integracdo entre empresas e universidades.

Esses resultados fortalecem o argumento de Schumpeter (1934) de que a
inovagao nao é apenas um ato de criagdo, mas o motor do progresso econémico e
da transformacdo social. No contexto catarinense, o avango da inovagao
regionalizada é fundamental para reduzir desigualdades de desenvolvimento e

aumentar a competitividade estadual.

5.5 SINTESE INTERPRETATIVA

Os resultados da pesquisa mostram que as empresas do Alto Vale do Itajai
que investem em inovagao e patenteamento conseguem transformar conhecimento
em vantagem competitiva, mesmo diante de um ambiente institucional desafiador.
As experiéncias de ALPHA, BETA e GAMA confirmam que a inovacgao € o elo entre
criatividade, estratégia e crescimento econd6mico, como defendem Schumpeter,
Drucker e Tigre.

Enquanto as duas primeiras priorizam a aplicacdo direta das patentes no
mercado, a terceira reforga o papel das patentes na cooperagao tecnoldgica e no
aprendizado organizacional. Todas, contudo, compartiham uma mesma visdo: a
propriedade intelectual € uma ferramenta indispensavel para o futuro das empresas
e da regido.

Assim, a analise dos resultados evidencia que o Alto Vale do Itajai possui um
ecossistema de inovagdo em formagado, com empresas protagonistas, infraestrutura
técnica e vocacgao industrial. Para que essa base se consolide, sera necessario
fortalecer o ambiente institucional, incentivar o investimento em P&D e ampliar a
difusdo da cultura de patenteamento. O estudo demonstra, portanto, que a inovagao

nao € apenas um diferencial competitivo, mas a chave para reposicionar o Alto Vale
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do lItajai no cenario catarinense, reconectando a regiédo ao dinamismo econdmico

que ja a caracterizou no passado.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como propdsito analisar a aplicagao mercadolégica
dos processos de patente realizados por empresas do Alto Vale do Itajai/SC,
buscando compreender como a protecao intelectual tem sido utilizada como
instrumento estratégico e quais impactos gera sobre o desempenho econdémico e
competitivo das organizagdes. A partir da combinagao entre revisédo tedrica, estudo
de casos multiplos e analise qualitativa das entrevistas, foi possivel construir um

panorama consistente sobre o papel das patentes na dinamica inovativa regional.

6.1 ATENDIMENTO A0S OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo 1 — ldentificar empresas do Alto Vale do Itajai/SC que possuem
processos de patente registrados nos ultimos anos.

O primeiro objetivo foi plenamente alcangado ao mapear trés empresas da
regido que possuem histérico de depdsito de patentes: ALPHA, BETA e GAMA. A
analise revelou que, embora pertencentes a setores distintos, equipamentos
alimenticios, motobombas flutuantes e maquinas papeleiras, todas elas
compartilham um forte carater tecnolégico e uma cultura ja consolidada de inovagao.
Essa etapa permitiu verificar que o Alto Vale, ainda que néo figure entre os maiores
polos industriais do estado, possui organizagdes capazes de desenvolver
tecnologias proprias e de registrar propriedade intelectual para proteger seus
diferenciais competitivos.

O levantamento também demonstrou que essas empresas utilizam a patente
como parte estruturante de sua estratégia empresarial, associando inovagéo a
expansao de mercado, reputagido e consolidagao técnica. Portanto, o objetivo inicial
cumpriu papel fundamental na construgdo do cenario empirico do estudo, validando
a presenca de iniciativas inovadoras relevantes no territério regional.

Objetivo 2 — Classificar os tipos de patentes solicitadas, seus status e setores
de atuagéo das empresas requerentes.

O segundo objetivo também foi plenamente atendido. As patentes analisadas
incluem pedidos de invencdo e modelos de utilidade, cada qual alinhado as
especificidades técnicas dos setores industriais envolvidos. A BETA mantém ativo

seu modelo de utilidade relacionado a um sistema de flutuacdo; a GAMA detém
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patentes vigentes até 2038 relacionadas a melhorias em maquinas papeleiras; e a
ALPHA possui patente concedida referente ao interfolhamento automatizado de
frios.

Quanto ao status, verificou-se que todas as patentes estudadas estdo em
uso, contrariando tendéncias nacionais e internacionais que apontam para baixa
taxa de aplicagdo mercadoldgica. Esse resultado reforca a maturidade técnica das
empresas locais e confirma a relevancia econbmica da inovagao protegida. A
contextualizacdo setorial evidenciou ainda que cada empresa aplicou sua patente
em segmentos amplos e diversificados, contribuindo para sua competitividade e
sustentabilidade.

Objetivo 3 — Investigar os motivos que levaram as empresas a solicitarem as
patentes, sob a perspectiva estratégica e mercadoldgica.

A investigagao sobre as motivagdes das empresas revelou uma convergéncia
clara entre protegao tecnoldgica e estratégia de mercado. BETA, GAMA e ALPHA
relataram que patentear foi uma forma de garantir exclusividade, evitar copias e
preservar investimentos em pesquisa e desenvolvimento. Além disso, todas
destacaram que a patente assumiu papel mercadoldgico significativo, servindo como
ferramenta de credibilidade, argumento de venda e meio para atrair clientes e
parceiros estratégicos.

Os relatos evidenciam que, para além da protecao formal, a patente funciona
como um ativo intangivel que confere reconhecimento institucional e fortalece a
imagem de empresa inovadora. Dessa forma, o objetivo foi plenamente cumprido,
demonstrando que a motivagao para patentear é multifacetada e envolve tanto
seguranga juridica quanto ganhos estratégicos tangiveis.

Objetivo 4 — \Verificar os impactos percebidos pelas empresas no
desempenho mercadoldgico apds o depdsito das patentes.

O quarto objetivo foi igualmente atingido ao identificar impactos expressivos
nas trés organizagdes estudadas. A BETA ampliou sua presenga nacional em
segmentos como saneamento, mineragdo e agricultura; a ALPHA consolidou
parcerias internacionais e obteve aumento relevante em lucratividade e
posicionamento competitivo; e a GAMA fortaleceu sua reputagdo tecnoldgica e
expandiu oportunidades comerciais no setor papeleiro.

De forma geral, os impactos percebidos incluem crescimento de vendas,

abertura de novos mercados, fortalecimento da imagem institucional, ampliagdo da
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confianca de clientes e parceiros e maior competitividade. As patentes nao apenas
garantiram exclusividade, mas também repercutiram diretamente na performance
econdbmica das empresas. Assim, o objetivo foi integralmente alcangcado com
evidéncias robustas de que a inovagéo protegida contribui para o desenvolvimento

econdmico regional.

6.2 CONTRIBUICOES

Este estudo contribui para as empresas ao reunir informacgdes estruturadas
sobre os beneficios da protecao intelectual, reforcando a importancia da patente
como ferramenta estratégica de mercado. Ao analisar os desafios, impactos e
oportunidades associados ao processo de patenteamento, a pesquisa gera insumos
uteis para que as organizagbes aperfeicoem sua gestdo da inovagdo e possam
tomar decisbes mais informadas sobre protegao tecnoldgica, internacionalizagéo,
investimentos e parcerias. O trabalho também ressalta a necessidade de fortalecer
politicas internas de incentivo a criatividade e ao desenvolvimento continuo de novas
solugdes, elementos essenciais para a competitividade no longo prazo.

Para o pesquisador, o estudo proporcionou aprofundamento significativo na
relagdo entre inovacgao, propriedade intelectual e competitividade empresarial. A
experiéncia com entrevistas, analise qualitativa e interpretacdo tedrica ampliou a
compreensao sobre os desafios reais enfrentados por empresas inovadoras e
fortaleceu competéncias essenciais para a atuacado profissional, como analise
estratégica, pensamento critico e entendimento das dinamicas de desenvolvimento
regional. Além disso, o estudo reforgou o papel da inovagcdo como elemento central
da administracdo contemporanea, contribuindo para sua formagdo pessoal e
profissional.

Com base nos resultados obtidos, recomenda-se que as empresas:

1) Fortalegam politicas internas de inovacgao, estimulando colaboradores a

desenvolver e registrar novas solugdes.

2) Busquem apoio técnico especializado em propriedade intelectual para

reduzir erros, atrasos e custos no processo de depasito.

3) Utilizem suas patentes também como ferramentas de marketing,

reforcando o diferencial competitivo perante clientes e parceiros.
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4) Realizem buscas de anterioridade de forma sistematica, evitando
investimentos em tecnologias ja existentes ou inviaveis.

5) Acompanhem constantemente o uso indevido de suas tecnologias,
adotando estratégias juridicas e comerciais preventivas.

6) Aprofundem parcerias com universidades, NITs e institutos de pesquisa,
ampliando seu potencial de inovacgao colaborativa.

7) Considerem a internacionalizacdo de seus depdsitos, especialmente em
mercados onde atuam ou pretendem atuar.

8) Recomenda-se que o Alto Vale do Itajai invista em estruturas regionais de
apoio a inovacio e a propriedade intelectual, criando um ambiente mais
favoravel para que empresas locais possam transformar conhecimento
em desenvolvimento econdmico sustentavel.

Por fim, este estudo evidenciou que a inovacado e a protegao por patentes
desempenham papel decisivo na competitividade das empresas do Alto Vale do
Itajai, revelando um potencial tecnologico muitas vezes invisibilizado pelas métricas
tradicionais de desenvolvimento regional. Ao investigar casos reais de organizacdes
que apostaram na criagdo de solugdes proprias, constatou-se que a propriedade
intelectual ndo apenas protege a inventividade local, mas também transforma
conhecimento em valor econédmico, ampliando mercados, fortalecendo reputagdes e
criando diferenciais sustentaveis. Ainda que cada empresa apresente trajetorias,
setores e estratégias distintas, todas demonstraram maturidade na gestado de seus
ativos intangiveis e consciéncia sobre a importancia da inovagdo como forga motriz
de crescimento, confirmando a relevancia pratica das teorias de Schumpeter,
Drucker e Tigre analisadas ao longo da pesquisa.

Ao conectar os resultados empiricos com o contexto historico e
socioeconémico do Alto Vale, o estudo reforca que o desenvolvimento regional
depende de investimentos continuos em tecnologia, educacgao, infraestrutura
inovadora e politicas voltadas a disseminagao do conhecimento protegido. Embora
Rio do Sul e municipios vizinhos tenham perdido protagonismo econémico ao longo
das ultimas décadas, o desempenho das empresas analisadas demonstra que a
regidao possui capital intelectual, capacidade industrial e vocag¢ao inovadora
suficientes para retomar posicdes de destaque. Nesse sentido, a inovacéo,
especialmente aquela protegida e aplicada ao mercado, surge como caminho

estratégico para revitalizar a economia local e reposicionar o Alto Vale como um
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territorio de referéncia em tecnologia e competitividade. Assim, espera-se que esta
pesquisa contribua ndo apenas para as empresas participantes, mas também para
gestores publicos, instituicbes de ensino e demais agentes do ecossistema regional

de inovagéo, incentivando agdes coletivas que transformem potencial em resultados
concretos.
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