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RESUMO

Este estudo aborda a aplicagdo dos principios ESG (ambientais, sociais e de
governanga) na agricultura familiar, um setor essencial para a seguranga alimentar
global e a conservacédo dos recursos naturais. A integracado de praticas ESG nas
operagbes agricolas familiares é vista como uma estratégia fundamental para
enfrentar desafios como mudangas climaticas, pressdes socioecondmicas e
sustentabilidade ambiental. Com o objetivo de desenvolver estratégias e propostas
que incentivem e faciltem a adogédo efetiva dessas praticas pelos agricultores
familiares do municipio de Imbuia-SC, o estudo adotou uma abordagem exploratéria
e descritiva de carater qualitativo. A pesquisa envolveu 14 propriedades familiares
como populagao-alvo, utilizando questionario para compreender o nivel de
conhecimento e a percepcédo dos agricultores sobre o ESG em suas atividades.
Dados secundarios foram coletados em fontes académicas, como artigos cientificos,
livros e reportagens. Os resultados destacam que, os principais desafios enfrentados
pelos agricultores familiares no municipio de Imbuia relacionados a adogédo de
praticas ESG, foram por motivos de falta de conhecimento técnico ou apoio
especializado, além da auséncia de assisténcia ou incentivos governamentais, como
politicas publicas. A incerteza sobre os retornos financeiros e os possiveis custos
envolvidos também desmotiva os agricultores a aderirem a essas praticas. Outro
fator esta relacionado a capacitacéo de trabalhadores, onde os agricultores afirmam
terem problemas de pouca qualificacdo na mao de obra. No entanto, foram
identificadas algumas oportunidades para esses desafios, como a demanda por
acesso a créditos e programas de capacitacdo, que sao os principais incentivos
desejados pelos agricultores para possivelmente implementar essas praticas de
forma eficaz em suas propriedades. Assim com as analises propostas neste
trabalho, sdo apontadas dire¢des positivas para inovar e fomentar uma agricultura

familiar que seja mais sustentavel e sintonizada com as necessidades atuais.

Palavras-chave: Agricultura familiar, ESG, Desenvolvimento sustentavel.



ABSTRACT

This study addresses the application of ESG (environmental, social, and governance)
principles in family farming, an essential sector for global food security and the
conservation of natural resources. The integration of ESG practices into family
farming operations is seen as a fundamental strategy to face challenges such as
climate change, socio-economic pressures, and environmental sustainability. Aiming
to develop strategies and proposals that encourage and facilitate the effective
adoption of these practices by family farmers in the municipality of Imbuia-SC, the
study adopted an exploratory and descriptive approach of a qualitative nature. The
research involved 14 family farms as the target population, using a questionnaire to
understand the farmers' level of knowledge and perception of ESG in their activities.
Secondary data were collected from academic sources such as scientific articles,
books, and reports. The results highlight that the main challenges faced by family
farmers in the municipality of Imbuia regarding the adoption of ESG practices were
due to a lack of technical knowledge or specialized support, in addition to the
absence of assistance or government incentives, such as public policies. Uncertainty
about financial returns and possible costs also discourages farmers from adhering to
these practices. Another factor is related to worker training, where farmers report
issues with low-skilled labor. However, some opportunities were identified for these
challenges, such as the demand for access to credits and training programs, which
are the main incentives desired by farmers to possibly implement these practices
effectively on their properties. Thus, the analyses proposed in this work point to
positive directions to innovate and promote family farming that is more sustainable

and in tune with current needs.

Keywords: Family farming, ESG, Sustainable development.
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1 INTRODUGAO

A agricultura familiar, apesar de ser reconhecidamente um pilar fundamental
na seguranga alimentar global, enfrenta desafios crescentes em meio a
complexidade dos sistemas agricolas modernos e as mudangas climaticas. A busca
pela sustentabilidade ambiental € uma prioridade inegavel. Reduzir o impacto
negativo no meio ambiente € uma missdo que se traduz em agdes concretas:
promovendo o uso responsavel dos recursos naturais, como agua e solo, e
adotando praticas agricolas que minimizem a polui¢ao e a degradagao ambiental. A
conservagao da biodiversidade e a protecdo dos ecossistemas sao pilares
fundamentais dessa jornada, pois reconhecem a interdependéncia entre a saude do
ambiente e o sucesso da produgao agricola.

Em resposta a esses desafios, a integracéo de praticas ESG (ambientais,
sociais e de governanga) emergiu como uma abordagem essencial para promover
uma agricultura mais sustentavel, resiliente e equitativa. Paralelamente, a equidade
social € um valor inegociavel. Assegurar condi¢des de trabalho dignas e justas para
os agricultores familiares e suas familias € um compromisso que transcende o
campo produtivo. Isso implica nao apenas respeitar os direitos humanos e
trabalhistas, mas também promover a inclusdo de grupos marginalizados, como
mulheres, jovens e comunidades indigenas, reconhecendo suas contribuicdes
unicas para a agricultura e garantindo que sejam beneficiados de forma equitativa
pelo progresso do setor.

A agricultura familiar desempenha um papel fundamental na producéo de
alimentos e geracédo de empregos, sendo responsavel por grande parte da geragao
da renda na economia local de diversos municipios brasileiros. No entanto, os
agricultores familiares frequentemente enfrentam desafios como acesso limitado a
recursos e pressbes de mercado, que podem impactar negativamente sua
sustentabilidade econémica. Nesse contexto, fortalecer a sustentabilidade financeira
dos agricultores familiares é essencial. Isso envolve facilitar o acesso a mercados
justos e transparentes, onde o valor do trabalho seja reconhecido. Incentivar a

diversificagao produtiva e adotar tecnologias sustentaveis sédo estratégias-chave



para aumentar a produtividade agricola, sem comprometer os recursos naturais
essenciais para as geragdes futuras.

Por fim, uma gestdo responsavel é o alicerce que sustenta todas essas
dimensdes. Estabelecer boas praticas de governancga nas propriedades familiares é
fundamental para garantir a transparéncia na gestdo, o respeito as leis e
regulamentagcdes ambientais e trabalhistas, e o envolvimento das comunidades
locais nas decisbes que afetam seu entorno. E somente através de uma gestdo
responsavel que os agricultores familiares podem alcangar seus objetivos de
sustentabilidade ambiental, equidade social, desenvolvimento econdmico
sustentavel, resiliéncia e seguranca alimentar, preservagdo da cultura e da
identidade local.

Este estudo tem como base a realizacdo de uma pesquisa que combina
levantamento bibliografico e a aplicagdo de questionarios em entrevistas com
agricultores familiares do municipio de Imbuia, na regidao do Alto Vale do Itajai, em
Santa Catarina. O objetivo principal é desenvolver estratégias e propostas que
incentivem e facilitem a adocao efetiva de praticas ESG (Ambientais, Sociais e de
Governanga) por parte desses agricultores, promovendo a sustentabilidade, a

inclusdo social e o fortalecimento da governanga nas suas operagdes agricolas.

1.1 TEMA DE ESTUDO

A agricultura familiar € um dos pilares fundamentais da seguranga alimentar
global, responsavel por uma parcela significativa da produgédo de alimentos em todo
o mundo. No entanto, o contexto atual demanda uma abordagem mais sustentavel
na forma como essa agricultura € conduzida. A implementacdo de praticas ESG
(Ambientais, Sociais e de Governanga) na agricultura familiar emerge como uma
resposta aos desafios contemporaneos, que incluem a necessidade de proteger os
recursos naturais, promover o desenvolvimento socioecondmico e mitigar os
impactos das mudangas climaticas.

As praticas ESG na agricultura familiar envolvem uma série de medidas
destinadas a integrar consideragdes ambientais, sociais e de governanga na gestao
das operagdes agricolas. Ambientalmente, isso pode incluir a adogao de técnicas

agricolas sustentaveis, como a agroecologia, a conservagado do solo e da agua, o



manejo integrado de pragas e a reduc¢do do uso de agroquimicos. Essas praticas
visam proteger os ecossistemas locais, preservar a biodiversidade e reduzir a
pegada ambiental da agricultura. Do ponto de vista social, as praticas ESG na
agricultura familiar tém como objetivo promover o bem-estar das comunidades
rurais, garantindo condi¢bes de trabalho dignas, respeitando os direitos dos
trabalhadores. No ambito da governanga, busca fortalecer as estruturas de
governanga local, promovendo a transparéncia, a prestacdo de contas e a
participacdo das comunidades nas decisdes que afetam suas vidas e meios de
subsisténcia.

No entanto, apesar dos beneficios 6bvios, a adogao de praticas ESG na
agricultura familiar também enfrenta desafios significativos. Um dos principais
obstaculos é a falta de acesso a recursos financeiros, tecnolégicos e de
conhecimento necessarios para implementar essas praticas de forma eficaz. Muitos
agricultores familiares operam com recursos financeiros limitados e enfrentando
pressdes econdmicas constantes, o que dificulta a adogao destas praticas.

Além disso, a falta de politicas publicas adequadas e de incentivos financeiros
pode desestimular os agricultores familiares a investir em praticas ESG. Ferrell
(2016) reconhece que existe uma forte correlacéo entre desempenho ESG e lucros,
as evidéncias sugerem que nao ha conflito entre a responsabilidade sdcio ecoldgica
e o sucesso financeiro. E fundamental, portanto, que governos, organizacdes da
sociedade civil e setor privado trabalhem em conjunto para criar um ambiente
propicio a adocdo e implementacdo dessas praticas, fornecendo apoio técnico,
financeiro e institucional aos agricultores familiares. Contudo partindo desses
desafios elaborou-se a seguinte questao problema: Como promover efetivamente
a adogao de praticas ESG na agricultura familiar, considerando os desafios
socioeconémicos, ambientais e de governanga enfrentados pelos agricultores

familiares no municipio de Imbuia-SC.

1.2 JUSTIFICATIVA

Os principios do ESG na agricultura familiar sdo uma nova forma de lidar com
os desafios de uma maneira que seja sustentavel para as populagdes e para o

planeta. E muito importante entender como esses principios sdo colocados em



pratica, quais problemas as pessoas enfrentam e quais mudangas acontecem por
causa disso. Isso ajuda a criar politicas e programas que ajudem a agricultura
familiar a se desenvolver de uma forma que seja sustentavel.

Por isso, sera investigado como esses principios sdo usados na pratica,
olhando para exemplos especificos da regido, evidenciando a relevancia pratica
desta pesquisa. O objetivo ndo sera apenas ver o que esta acontecendo, mas
também encontrar maneiras de melhorar e inovar para que a agricultura familiar
possa ser mais sustentavel, incluindo mais pessoas e resistindo melhor as
mudangas, desenvolvendo estratégias e propostas.

No que diz respeito a relevancia académica, reflete a complexidade e a
importancia de como a agricultura pode ser mudada para ser melhor para o meio
ambiente, para as pessoas que trabalham nela, para a maneira como € governada e
para as comunidades que dependem dela economicamente. O estudo sobre a
implementagdo do ESG na agricultura familiar ndo s6 beneficiara académicos e
pesquisadores interessados no tema. Mas também para organizacdes da sociedade
civil, empresas e agricultores também se beneficiardo dessas informagdes. Estas
informagdes ajudardo a entender o que esta funcionando e o que nao estd, para que
se possa fazer escolhas melhores para o futuro da agricultura familiar no municipio

de Imbuia e na regido do Alto Vale do ltajai.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GERAL

Desenvolver estratégias e propostas que incentivem e faciltem a adogao
efetiva de praticas ESG por parte dos agricultores familiares no municipio de
Imbuia-SC.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Investigar os impactos das praticas ESG na agricultura familiar, tanto em

termos de beneficios socioeconémicos para os agricultores quanto de

beneficios ambientais para os ecossistemas locais;



Identificar os principais desafios enfrentados na adogao de praticas ESG dos
agricultores familiares do municipio de Imbuia-SC;

Analisar o estado atual da adocgao de praticas ESG na agricultura familiar no
municipio de Imbuia-SC, incluindo o nivel de conscientizagdo, o grau de
implementagéo e os resultados obtidos;

Desenvolver propostas concretas de praticas ESG que possam ser
implementadas pelos agricultores familiares do municipio de Imbuia-SC,

considerando suas necessidades, capacidades e os desafios identificados.



2 REVISAO DE LITERATURA: AGRICULTURA FAMILIAR E AS PRATICAS ESG

Este referencial tedrico busca discutir e elucidar os conceitos mais
importantes para o bom entendimento que fundamentam a parte pratica deste
trabalho. Dessa forma, serd necessario abordar como a agricultura familiar pode se
alinhar aos principios ESG (Environmental, Social, and Governance), destacando
suas definicbes, funcionamento e as implicagcbes da adogao dessas praticas em
propriedades agricolas. A compreensdo das praticas ESG e sua aplicagdo no
contexto da agricultura familiar € essencial para identificar seus beneficios e
desafios. Como ressaltam Trentini e Paim (1999, p. 65), "A revisdo da literatura
ocupa a posigao introdutéria do projeto, estabelecendo as bases intelectuais sobre
as quais a légica da pesquisa € estruturada". Assim, € fundamental que o
pesquisador compreenda a relagéo intrinseca entre o método adotado e o objeto de
estudo, assegurando que esse método seja coerente com a abordagem teodrica e

filosofica que orienta a investigacao.

2.1 ORIGEM DA AGRICULTURA FAMILIAR

De forma generalizada costuma-se definir a agricultura como o conjunto de
técnicas utilizadas para cultivar plantas com o objetivo de obter alimentos, fibras,
energia, matéria-prima para roupas, constru¢gdées, medicamentos, ferramentas, etc.
Sua origem remonta ao periodo neolitico ha mais de 10 mil anos, em algumas
regides pouco numerosas e relativamente pouco extensas do planeta. Embora
datem seu inicio, ha tempos bem remotos, convém lembrar que o homem surgiu ha
mais de 100 mil anos. Foi nesse periodo historico que ocorreu a evolucido da pedra
lascada para a pedra polida, bem como, o surgimento da ceramica (MAZOYER ;
ROUDART, 2010).

Segundo os autores Mazoyer e Roudart (2010), a agricultura tem inicio a
partir da autotransformacao de alguns dos sistemas de predagdo muito variados que
reinavam entdo, no mundo habitado. Essas primeiras formas de agricultura eram
certamente praticadas perto de moradias e aluvides das vazantes dos rios, ou seja,
terras ja fertilizadas que n&o exigiam serem desmatadas.

Com o avango das técnicas agricolas e uma divisdo social do trabalho

se diversificando, o comércio e a industria comegaram a langar suas bases de



sustentacdo, resultando num aumento do poder das vilas sobre o campo.
Desse modo, as cidades se formaram a partir do avango das técnicas de produgao
agricola, que permitiu a formacdo de um excedente de produtos alimentares. A
existéncia desse excedente cedeu espago para que algumas pessoas pudessem
dedicar-se a outras atividades ndo-agricolas (SANTOS, 1988).

O aumento da produgdo agricola ao longo dos tempos, que ocorreu em
funcdo das mudancgas das formas de produzir e do advento de novos equipamentos
e métodos de produgado, foram as bases das revolugdes na agricultura na era
contemporanea, que contribuiram modificando a estrutura de producao até entéo
conhecida com o acréscimo de novos equipamentos € mudangas no mundo do
trabalho no que tange a divisdo social do trabalho (MAZOYER; ROUDART, 2010).

Para estabelecer a conexao entre a evolugdo das praticas agricolas
contemporaneas e o papel da agricultura familiar, € importante destacar que, embora
o desenvolvimento de novos equipamentos e métodos de produgao tenha
transformado significativamente o setor agricola como um todo, essas mudancgas
nao alteraram de forma uniforme todos os tipos de producéo.

Embora existam diferentes opinides sobre o conceito e a importancia da
agricultura familiar, as concepg¢des mais conhecidas partem do pressuposto que
neste tipo de produgdo agricola a propriedade das terras e trabalho estdo
intimamente ligados, visando garantir o sustento da familia mediante a produtividade
da terra (LAMARCHE, 1997). A diferenca entre a empresa capitalista e a produgéo
familiar reside na evidéncia de que, enquanto a primeira explora o trabalho
assalariado, como meio para maximizar seus lucros, a produgado familiar objetiva
principalmente atender as necessidades e a reproducao da familia.

A agricultura familiar desempenha um papel crucial ao promover a seguranga
alimentar, gerar empregos e renda, reduzir a pobreza, preservar a biodiversidade e
manter vivas as tradigdes culturais. Em suma, ela € uma forma de vida.

Ploeg (2000, p.196), destaca que “a agricultura familiar representa uma forma
pela qual as pessoas cultivam e convivem, ou seja, a realidade dessa forma de
producdo vai além dos dois principais aspectos comumente usados para
descrevé-las: familia como proprietaria das terras e trabalho realizados por seus
membros”.

Segundo dados da FAO (2018) cerca de 80% da produgdo mundial de

alimentos provém da agricultura familiar, sendo responsavel por uma ocupacgao de
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85% das terras cultivadas da Asia, 83% das Américas do Norte e Central, 68% do
continente Europeu, 62% da Africa e 18% da América do Sul. Ainda destaca que no
Brasil mais de 80% das exploragdes agricolas sdo do tipo familiar, e, esse cenario
brasileiro, permite que o pais se destaque como a 82 maior produtora de alimentos
no mundo nesse segmento (SEAD, 2018).

Mas infelizmente, uma grande parte das produgbes feitas por esses
agricultores provém de propriedades afetadas pelo desmatamento. Essa pratica nao
s6 contribui para a perda de biodiversidade e degradagdo do solo, como também
compromete a sustentabilidade a longo prazo da produgéo agricola.

O sistema alimentar global é hoje o mais importante vetor da destruicédo da
biodiversidade, o segundo determinante das mudancgas climaticas, logo apos a
queima de combustiveis fosseis, e uma ameaca decisiva a saude humana tanto em
funcdo das formas predominantes de criacdo animal, como pela pandemia mundial
de obesidade. Segundo uma comisséo de especialistas formada em 2019, o mundo
passa por uma “pandemia global”’, ou seja, uma “sinergia de epidemias que
interagem uma com a outra, produzindo sequelas complexas sobre a base de
determinantes societais comuns”. (ABRAMOVAY, 2021, p. 53).

O crescimento populacional e a formacao de sociedades sedentarias levaram
ao desenvolvimento da agropecuaria, buscando maior rendimento agricola e,
consequentemente, reduzindo a diversidade de produtos. Na segunda metade do
século XX, a Revolugao Verde surgiu no México nos anos 1950 como uma resposta
global a fome, mobilizando empresas, governos e sociedade civil para aumentar a
produgao agropecuaria. Essa iniciativa focou no aumento da produtividade de arroz,
milho e trigo, os trés alimentos mais consumidos mundialmente. No entanto, este
sucesso trouxe problemas crescentes ao longo do tempo. (ABRAMOVAY, 2021).

A Revolugao Verde propiciou um aumento de 106% da produtividade agricola
global entre 1961 e 1999. Mas, ao mesmo tempo, a superficie irrigada subiu 97%, o
uso de fertilizantes nitrogenados 638%, o de fosfatados 203% e a produgdo de
agrotoxicos 854%. Se é verdade que se produz muito mais por unidade de area, o
fato € que esse desacoplamento entre produgéo e terra nem de longe vem atingindo
os insumos bdasicos em que se apoia a agropecudria. E crescente o uso de
fertilizantes nitrogenados e de fésforo por unidade produzida na agropecuaria global.
(ABRAMOVAY, 2021, p. 54).
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Esta constatacdo para Abramovay (2021) é extremamente preocupante, o
uso excessivo de nitrogénio e fosforo na agropecuaria € uma grave ameaca
ecoldgica, comprometendo servigos essenciais. Além da polui¢do, trés problemas
principais estédo interligados no sistema alimentar: mudangas climaticas, perda de
diversidade genética e obesidade. Esses desafios decorrem da produc¢ao focada em

carne e do aumento dos produtos ultraprocessados nas dietas.

2.1.1 AGRICULTURA FAMILIAR NO BRASIL

No Censo Agropecuario de 2006 foram identificados 4.367.902
estabelecimentos de agricultores familiares, o que representa 84,4% dos
estabelecimentos brasileiros. Este contingente de agricultores familiares ocupava
uma area de 80,25 milhdes de hectares, ou seja, 24,3% da area ocupada pelos
estabelecimentos agropecuarios brasileiros. Estes resultados mostram uma
estrutura agraria concentrada no pais: os estabelecimentos n&o familiares, apesar
de representarem 15,6% do total dos estabelecimentos, ocupavam 75,7% da area
ocupada. A area média dos estabelecimentos familiares era de 18,37 ha, e a dos
nao familiares, de 309,18 ha (FRANCA; GROSSI; MARQUES, 2009, p. 20).

Para Franga, Grossi e Marques (2009) a variagdo das areas medias dos
estabelecimentos familiares e ndo familiares no Brasil, divididos por regides e
estados. Para os estabelecimentos familiares, a drea média variou de 13 hectares
(Nordeste) a 43,3 hectares (Centro-Oeste). As menores médias foram no Distrito
Federal (6 ha) e Alagoas (6,1 ha), enquanto as maiores estavam em Roraima (71,6
ha) e Tocantins (62,8 ha). Para os estabelecimentos ndo familiares, as areas médias
variaram de 177,2 hectares (Nordeste) a 944,3 hectares (Centro-Oeste). As maiores
médias foram no Mato Grosso (1.600,9 ha), Mato Grosso do Sul (1.215 ha) e Amapa
(1.119 ha).

O Censo Agropecuario de 2006, que revelou a existéncia de 5.175.489
estabelecimentos, um aumento de 6,5% em relagdo a 1995/96, mas menor que 0s
5.802.206 estabelecimentos em 1985. A area total em 2006 foi de 329,9 milhdes de
hectares, representando uma queda de 6,7% em relagdo a 1995/96 (353,6 milhdes
de hectares) e uma diminuigdo ainda maior em relacdo a 1985 (374,9 milhdes de
hectares). Ou seja, houve uma tendéncia de declinio tanto no numero de

estabelecimentos agropecuarios quanto na area total ocupada. Especificamente
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sobre estabelecimentos familiares, o estudo FAO/INCRA identificou 4.139.369
unidades ocupando 107,8 milhdes de hectares em 1995/96. Em 2006, o numero de
estabelecimentos familiares aumentou para 4.551.967, um crescimento de 10%,
mas a area total ocupada diminuiu ligeiramente em 1 milh&o de hectares, menos de
1%.

O Caderno da Agricultura Familiar do Censo 2006 apresenta a utilizagao das
terras dos estabelecimentos, segundo a classificagdo das agriculturas. Dos 80,25
milhdes de hectares da agricultura familiar, 45% eram destinados a pastagens,
enquanto que a area com matas, florestas ou sistemas agroflorestais ocupava 24%
das areas, e por fim, as lavouras, que ocupavam 22%. A agricultura ndo familiar
também seguia esta ordem, mas a participacado de pastagens e matas e/ou florestas
era um pouco maior (49% e 28% respectivamente), enquanto que a area para
lavouras era menor (17%). Destaca-se a participacao de 10% em média da area das
matas destinadas a preservagado permanente ou reserva legal nos estabelecimentos
familiares, e de outros 13% de areas utilizadas com matas e/ou florestas naturais.
Apesar de cultivar uma area menor com lavouras e pastagens (17,7 e 36,4 milhdes
de hectares, respectivamente), 25% da agricultura familiar € responsavel por garantir
boa parte da seguranca alimentar do pais, como importante fornecedora de
alimentos para o mercado interno. (FRANCA; GROSSI; MARQUES, 2009, p. 24).

Ainda segundo Franca, Grossi e Marques (2009) No Censo mais recente,
foram identificados 59,8 milhdes de hectares com lavouras, 158,7 milhdes com
pastagens e 90,3 milhdes com matas ou florestas. Comparando com os censos
anteriores, houve um aumento nas areas de lavouras, especialmente as
temporarias, nas pastagens plantadas e nas matas naturais. A pesquisa também
explica que, ao considerar apenas a area aproveitavel para lavouras e pecuaria
(excluindo areas nao utilizaveis, como construgdes e reservas naturais), a area total
seria de 269 milhdes de hectares, com 25,5% pertencentes a estabelecimentos
familiares e 74,5% a né&o familiares. Na agricultura familiar, as pastagens ocupam
53% da area aproveitavel, as lavouras 25,7% e as matas 20,5%. Ja nos
estabelecimentos nédo familiares, as pastagens representam 61,1%, as lavouras
21,1% e as matas 17,1%. Isso mostra que os estabelecimentos familiares tém uma
proporcdo maior de matas em relagcdo a area aproveitavel, comparado aos
estabelecimentos n&o familiares.

Os dados do Censo 2006, reunidos no Caderno da Agricultura Familiar,
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apresentam a condicdo do produtor em relagcdo as terras: dos 4,3 milhdes de
estabelecimentos de agricultores familiares, 3,2 milhdes de produtores acessarem
as terras na condigdo de proprietarios, representando 74,7% dos estabelecimentos
familiares e abrangendo 87,7% das suas areas. Outros 170 mil produtores
declararam acessar as terras na condigdo de “assentado sem titulagdo definitiva”.
Entretanto, outros 691 mil produtores tinham acesso temporario ou precario as
terras, seja na modalidade arrendatarios (196 mil), parceiros (126 mil) ou ocupantes
(368 mil). Os menores estabelecimentos eram os de parceiros, que contabilizaram
uma area media de 5,59 ha. O Censo Agropecuario 2006 apresentou uma novidade
em dezembro daquele ano foram identificados 255 mil produtores sem area, sendo
que 95% destes (242 mil) eram agricultores familiares. Integravam este contingente
os extrativistas, produtores de mel ou produtores que ja tinham encerrado sua
producdo em areas temporarias. Os dados dos censos anteriores ndo podem ser
comparados ao novo em termos das categorias utilizadas, que eram quatro e agora
séo seis. (FRANCA; GROSSI; MARQUES, 2009, p. 29).

Na pesquisa 72,6% dos estabelecimentos e 93% da area total pertenciam a
proprietarios. Apenas 15,2% dos estabelecimentos tinham acesso temporario ou
precario a terra, ocupando 5,2% da area total. A maioria dos ocupantes (8% do total)
estava em situagao temporaria ou precaria, indicando uma concentracgao significativa
de terras nas maos de proprietarios. Houve uma diminuig&o relativa na quantidade
de terras ocupadas de forma temporaria ou precaria.

O estudo FAO/INCRA classificou os agricultores em quatro categorias:
proprietario, arrendatario, parceiro e ocupante, mostrando que cerca de % da
agricultura familiar possuia terras como proprietarios. Entre os que tinham acesso
temporario ou precario, a maioria eram agricultores familiares, com 89% dos
ocupantes e parceiros e 85% dos arrendatarios pertencendo a agricultura familiar.

A area média dos estabelecimentos de assentados sem titulacdo definitiva
(23,9 ha) foi maior que a de proprietarios familiares (21,6 ha), revelando uma
diferenca interessante no tamanho das propriedades entre essas categorias.

Os resultados mostram que o segmento familiar da agricultura brasileira,
ainda que muito heterogéneo, responde por expressiva parcela da produgao
agropecuaria e do produto gerado pelo agronegocio brasileiro, devido ao seu
inter-relacionamento com importantes segmentos da economia. Ao longo do periodo

de andlise, entre 1995 a 2005, o segmento familiar do agronegécio brasileiro
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respondeu por cerca de 10% do PIB brasileiro, parcela bastante expressiva,
considerando que a participagado do agronegaocio situa-se ao redor de 30% do PIB da
economia brasileira. Enquanto o PIB do Brasil teve um crescimento acumulado de
quase 24% atingindo ao redor de 1,9 trilhdes de reais, em 2005, porém a evolugao
do agronegdcio familiar foi inferior, com um aumento de pouco mais de 15%.
(GUILHOTO et al, 2007, p. 6).

Segundo o estudo, entre 2001 e 2003, a agricultura familiar teve um
crescimento acima da média nacional. Em 2004, esse crescimento desacelerou, e
em 2005, houve uma queda na producédo nédo s6 no setor familiar, mas em todo o
complexo agropecuario. Isso foi influenciado pela valorizagdo do cambio, problemas
climaticos em regides produtoras importantes e problemas sanitarios na pecuaria.
Em 2005, o agronegdcio familiar representava 9% do PIB nacional, enquanto todo o
agronegocio, incluindo a parcela patronal, era de 28%. Para entender esses
percentuais, € necessario considerar que além do setor rural (plantio e criagdo),
também estdo incluidos insumos, industria e sistema de distribuicdo na cadeia
produtiva. O setor agricola familiar representou 18% e o pecuario 15% do
agronegocio familiar, propor¢des maiores do que no sistema patronal (16% e 9%,
respectivamente). Isso indica que os produtos do agronegdcio familiar ttm menos
conexao com o setor industrial em comparagao ao patronal.

O agronegocio familiar apresenta uma participacdo expressiva no PIB nas
regides Norte, Sul e Nordeste, mas sua contribuigdo é significativamente menor no
Centro-Oeste e Sudeste. Além disso, buscou-se a importancia de analisar a
participacdo dos segmentos produtivos (familiares e patronais) em cada regiao e
estado, com base no PIB total do agronegocio de 2004.

Mesmo sob adversidades como insuficiéncia de terras e capital, dificuldades
no financiamento, baixa disponibilidade tecnolégica e fragilidade da assisténcia
técnica, o peso da agricultura familiar na para a riqueza do Pais é representativo e
nao perdeu sua forga nos ultimos anos. Mas o processo de modernizagdo da
producdo rural, muitas vezes, beneficia mais a produgao patronal do que a familiar,
além disso, a divergéncia, em termos de tamanho, capital e tecnologia, tornam as
prioridades de cada produtor familiar diferentes. Os objetivos difusos da classe
dificultam a sua organizacao para buscar seus proprios interesses. Embora existam
grupamentos locais, como associacbes e cooperativas que auxiliam o sistema

familiar em algumas regides, eles sédo totalmente inexistentes em outras. Cabe, ndo
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apenas ao governo, mas a toda a sociedade melhorar o direcionamento de politicas,
com énfase no familiar. Esforgos devem se concentrar na definicdo de regides e
especificacdo de produtos, cuja producdo adere-se ao perfil familiar. Cultivos e
criacdes, que dependem de mao-de-obra mais intensificada ou que estdo presentes
em areas que impossibilitam o uso da mecanizagédo, devem ser entendidos como

alvos aos programas de auxilio a producgéao familiar. (GUILHOTO et al, 2007, p. 13).

Quadro 1. Agricultores no Brasil: diferenciagédo e caracteristicas

Grupo 1

« Agricultores empresariais e patronais
« Demandam financiamento acima de R$ 50.000,00 por ano
« Maior parte da producao se destina a exportacdo (commodities)

Grupo 2

« Grupo em transicdo de agricultores familiares em direcdo a agricultores patronais

« Produzem commaodities e outros cultivos especializados

« Participam na exportagdo e mercado interno

+« Demandam financiamento para investimento de aproximadamente R$ 40.000,00 por
ano

Grupo 3

» 1.400.000 unidades familiares de produgéo

Sao os mais capitalizados e melhor estruturados
Maior participacdo no mercado

Grande participacdo na producgao de alimentos
Respondem por 80% do VBP agricola de base familiar

Grupo 4

« 850.000 unidades familiares de producio

« Pouca insercao nos mercados

« Baixa capitalizacao

« Respondem por 10% do VBP agricola de base familiar
= Pouca assisténcia tecnica e capacitacao

+ Grandes dificuldades de acesso ao crédito rural

Grupo 5

1.900.000 unidades familiares de produgao

Pouca ou nenhuma renda

Respondem por 10% do VBP agricola de base familiar

Baixa ou nula participagdo no mercado

Grandes dificuldades para acessar ao crédito rural e a outras politicas publicas
Producéo principalmente para autoconsumo

Renda por aposentadoria, venda de mao-de-obra

» Maior parte deste grupo esta no regido Nordeste

Fonte: COSTABEBER; CAPORAL (2003)

A questdo da fome tornou-se uma das principais preocupacdes no Brasil,
destacando-se na agenda nacional e na opinido publica. A pesquisa do Datafolha de
2003 mostrou um aumento significativo na atencdo ao tema. O Programa Fome

Zero, prioritario na gestdo do governo Lula, aborda a fome como uma questao
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complexa e interconectada, necessitando de uma abordagem tanto emergencial
quanto estrutural. O programa visa articular politicas sociais e depende da parceria
entre o governo e a sociedade civil para ser eficaz. A criagdo do Ministério
Extraordinario de Seguranca Alimentar e Combate a Fome reflete a importancia
dessa integracdo para enfrentar a desigualdade e a pobreza no Brasil. (SILVA,
2003).

O art. 3° da Carta de 1988 inclui, entre os “objetivos fundamentais” da
Republica, “construir uma sociedade justa e solidaria, erradicar a pobreza e a
marginalizagédo e reduzir as desigualdades sociais”. A superagdo da fome &
um requisito desse mandamento. Mais que isso. No Pacto Internacional dos
Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais das Nagbes Unidas, conforme
destaca a Introdugdo do Projeto Fome Zero, pode-se ler: “O Direito a
alimentar-se significa o direito de estar livre da fome, o direito a um padréo de
vida adequado para assegurar alimentagao, vestuario e moradia [...]".

O Senado brasileiro aprovou uma emenda constitucional que inclui a
alimentagdo entre os direitos sociais no artigo 6°. Essa medida se refere ao
reconhecimento do direito a alimentagcéo pela Comissdo de Direitos Humanos da
ONU em 1993. A implementagcdo dessa emenda requer uma Politica Nacional de
Seguranga Alimentar participativa, como iniciada pelo governo Lula. (SILVA, 2003).

Combater a fome, portanto, € um requisito de qualquer projeto de
desenvolvimento nacional harmonioso e democratico. Além disso, enseja estimulos
econdmicos por conta da ampliacdo da demanda que se traduz em expansao da
oferta. Eis ai a identidade estrutural de um projeto que apenas uma visao ligeira e
epidérmica pode confundir com assistencialismo. Na verdade, para que seja
implementado de forma consequente, o Programa Fome Zero requer investimentos
para fomentar a producdo e o comércio local de alimentos, bem como financiar
acdes de infraestrutura e apoio a expansao local do emprego e da renda. (SILVA,
2003, p. 47).

Incluindo assim a aquisi¢ao de produtos da agricultura familiar, seguro safra,
construgcado de canais de comercializacao, rede de cisternas no semiarido, reforma e
construgdo de habitagbes, microcrédito para pequenos negocios, cooperativismo,
desenvolvimento do turismo, reforma agraria, apoio técnico a assentados, prestagao
de servicos comunitarios (limpeza de areas publicas, trabalho em hortas
comunitarias), atengao basica de saude, frequéncia escolar e outras contrapartidas
previstas em programas ja existentes. Essas exigéncias sdo relevantes também

para se preservar a “ética do trabalho” no ambito de uma politica social,
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corrigindo-se assim a dependéncia que leva a encarar o beneficio provisério como
modo de vida. (SILVA, 2003, p. 47).

2.1.2 DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

A ideia de sustentabilidade foi introduzida na discussao ambiental em 1987
pelo relatério Brundtland, "Nosso Futuro Comum". Nesse documento, a
sustentabilidade €& vista como chave para resolver problemas ambientais,
promovendo estratégias qualitativas e quantitativas para modificar a destruicdo da
natureza. A Comissao Brundtland definiu o desenvolvimento sustentavel como um
novo caminho de progresso social e econbmico que atende as necessidades do
presente sem comprometer as geragdes futuras.

Com esse consenso global, deve-se implementar alternativas de gestao para
superar os obstaculos a sustentabilidade ambiental, evitando a l6gica de subjugacéao
da natureza como mera mercadoria para especulagao a curto prazo. A natureza é
indispensavel para a existéncia e sobrevivéncia humana, e seus recursos sao finitos.
A prudéncia ecologica requer a gestao cuidadosa dos recursos naturais, garantindo
a continuidade das atividades econO6micas e a qualidade do ambiente, essenciais
para a qualidade de vida.

Eficiéncia econbmica significa produzir mais e melhor com economia de
recursos, capital e trabalho. Justica social implica oportunidades iguais para todos.
Diversas agendas publicas e acordos internacionais tém impulsionado novas
demandas e responsabilidades aos paises em relacdo as suas estratégias politicas
para o desenvolvimento. (TAVARES, 2005).

Em linhas gerais, o projeto de uma sociedade sustentavel aponta para
uma justica com equidade, distribuicdo das riquezas, eliminando as
desigualdades sociais; para o fim da exploragdo dos seres humanos; para a
eliminacdo das discriminacbes de género, raga, geragao ou qualquer outra; para
garantir a todos e a todas os direitos a vida e a felicidade, saude, educacgao,
moradia, cultura, emprego e a envelhecer com dignidade; para o fim da
exclusdo social, para a democracia plena. Estes novos principios para uma
sociedade sustentavel entram em choque com os modelos tradicionais da
sociedade. (TAVARES, 2005, p. 123).
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Quadro 2: Conjunto de principios que regem as sociedades n&o sustentaveis e as
sociedades sustentaveis

Sociedade Nio Sustentavel Sociedade Sustentavel
Dominio sobre a natureza. Harmonia com a natureza.
Meio ambiente como recurso. Natureza constituida por seres vivos com

direito a vida, independentemente do seu
valor de uso.

Objetivos materiais/crescimento economico | Objetivos ndo materiais/sustentabilidade

ecologica.
Recursos naturais ilimitados Recursos finitos
Solucdes Dbaseadas exclusivamente na | Solugoes adaptadas a cada situacao e
tecnologia avancada/consumismo ecossistema/satisfacdo das necessidades
basicas/reciclagem.
Centralizacao/grande escala Descentralizacao/pequena escala
Autoritarismo/estruturas Estruturas democraticas/participacio
repressivas/desigualdade social/igualdade.

Fonte: TAVARES (2005)

Nas ultimas cinco décadas, muitas vezes é confundido desenvolvimento com
crescimento econémico. Diante da dificuldade de aceitar um conceito claro de
desenvolvimento e reconhecendo as Ilimitagdes da definicdo oficial de
Desenvolvimento Sustentavel, € crucial entender melhor a sustentabilidade através
da analise de suas dimensdes basicas. Isso pode orientar a identificacdo e o
monitoramento das possibilidades do Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS) na
Extensdo Rural do servigo publico. Ainda assim, as dificuldades operativas e
conceituais nesse campo permitem identificar duas correntes distintas do
Desenvolvimento Sustentavel. A ecotecnocratica e a ecossocial, que também se
manifestam nos processos de ecologizagdo da agricultura, seja pela intensificacao
verde ou pela transigao agroecolégica. (COSTABEBER; CAPORAL, 2003).

A perspectiva desenvolvimentista, segundo Costabeber e Caporal (2003) &
notoriamente hegeménica no periodo pdés Segunda Guerra, orientava para o
crescimento econdmico, permanente e baseado no consumo abusivo de recursos
naturais nado renovaveis, como condi¢cdo basica e indispensavel para que as
sociedades tidas como subdesenvolvidas superasse o “atraso” e alcancassem o
“progresso”, condigcdo ja presente nas nagdes e sociedades consideradas como
desenvolvidas.

Os problemas gerados nesse processo e as insuficiéncias desse enfoque ja
sao bastante conhecidos e ndo necessitam ser aqui reproduzidos, bastando lembrar

que o reconhecimento da crescente insustentabilidade do modelo convencional de
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desenvolvimento resultou de uma série de eventos, obras e alertas que, ao longo
dos ultimos 40 anos, vem despertando a comunidade cientifica e a opinido publica
sobre a necessidade de novos enfoques, mais respeitosos com o meio ambiente,
socialmente desejaveis, politicamente aceitaveis e viaveis sob o ponto de vista
econdmico. (COSTABEBER; CAPORAL, 2003, p. 2).

O conceito oficial de Desenvolvimento Sustentavel, apresentado no Relatério
Brundtland de 1987, (CMMAD, 1992), destaca que o desenvolvimento deve
equilibrar crescimento econémico, distribuicdo de riqueza e preservacido ambiental
para ser sustentavel. Define-se como desenvolvimento que atende as necessidades
da geracgéao atual sem comprometer a capacidade das futuras geragoes.

Esse conceito envolve a priorizacdo das necessidades essenciais dos pobres
e reconhece limitagbes tecnoldgicas e sociais. A sustentabilidade exige
transformacdo econdémica e social para aumentar a produtividade e garantir
igualdade de oportunidades. A palavra "necessidades" € complexa e varia conforme
as sociedades, levando a diferentes abordagens de Desenvolvimento Sustentavel e
Agricultura Sustentavel.

Na dimensé&o ecoldgica, a manutengéo e recuperagdo dos recursos naturais,
essenciais para a vida e reproducdo das comunidades humanas e outros seres
vivos, é fundamental para alcancar niveis elevados de sustentabilidade em qualquer
agroecossistema. "Cuidar da casa" € crucial para agdes sustentaveis, exigindo nao
apenas a preservacao e melhoria das condi¢des quimicas, fisicas e bioldgicas do
solo, mas também a conservacdo da biodiversidade, das reservas € mananciais
hidricos, e dos recursos naturais em geral. Independentemente das estratégias
técnicas e de planejamento dos recursos, € essencial adotar uma abordagem
holistica e sistémica, tratando integralmente todos os elementos do agroecossistema
afetados pela agcdo humana.

Além disso, € necessario que as estratégias incluam a reutilizagado de
materiais e energia dentro do préprio agroecossistema e a eliminagédo do uso de
insumos toxicos ou de efeitos desconhecidos, como Organismos Geneticamente
Modificados (OGMs). Em suma, a sustentabilidade requer a preservagdo e
conservagao dos recursos naturais como condi¢gdo essencial para a continuidade
dos processos socioecondmicos e culturais da sociedade, e da produgao
agropecuaria, pensando tanto nas geragdes presentes quanto nas futuras.

Além da dimensdo ecoloégica, a dimensdo social € um dos pilares
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fundamentais da sustentabilidade. A preservacdo ambiental e a conservagao dos
recursos naturais sO sao significativas quando os produtos gerados nos
agroecossistemas sao distribuidos de forma equitativa entre todos os segmentos da
sociedade. A equidade nos agroecossistemas refere-se a justa distribuicdo da
producdo e dos custos entre todos os beneficiarios humanos, reduzindo
desigualdades na distribuigdo de recursos, capacidades e oportunidades,
especialmente para os menos favorecidos. A equidade abrange tanto a perspectiva
intergeracional, garantindo sustento seguro para a geragao atual, quanto a
perspectiva intergeracional, preservando os recursos para as futuras geracoes.

A dimensdo social também busca continuamente melhorar a qualidade de
vida, promovendo a produgao e consumo de alimentos de alta qualidade biologica e
eliminando o uso de insumos toxicos na agricultura por meio de novas tecnologias
ou escolhas éticas. A percepgao dos riscos e impactos das tecnologias na sociedade
pode redefinir a relagédo entre sociedade e meio ambiente, integrando as dimensdes
social e ecologica sem comprometer a econbémica, em um novo jeito de "cuidar da
casa" e "administrar os recursos da casa". (COSTABEBER; CAPORAL, 2003).

Estudos mostram que os resultados econémicos dos agricultores sao
essenciais para fortalecer as estratégias de desenvolvimento rural sustentavel
(DRS). No entanto, para Costabeber e Caporal (2003) aumentar a produgao a
qualquer custo pode reduzir a renda, criar dependéncias externas e causar danos
ambientais, resultando em perdas econémicas.

A sustentabilidade dos agroecossistemas exige um balango positivo entre
produgdo e consumo de energias nao renovaveis. A insustentabilidade pode surgir
qgquando os ganhos econdémicos sao feitos as custas da destruicdo dos recursos
naturais. Na agricultura familiar, o lucro n&do € o unico objetivo; a producdo de
subsisténcia e bens de consumo, que ndo aparecem nas medi¢cbes convencionais,
sdo cruciais para a reproducdo social e satisfagcdo das familias. Soberania e
seguranga alimentar também dependem de estratégias regionais e locais,
integrando as dimensdes econdmica e social.

A dimensdo politica da sustentabilidade envolve processos participativos e
democraticos na produgao agricola e no desenvolvimento rural, integrando redes de
organizagao social e representacbes da populacéo rural. O desenvolvimento rural
deve ser concebido com base nas concepgdes culturais e politicas dos grupos

sociais, promovendo dialogo e integragdo com a sociedade.
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A sustentabilidade depende de uma organizagdo social que proteja os
recursos naturais e estimule a interagdo harmoniosa entre humanos,
agroecossistemas e ambiente. E fundamental que agricultores e camponeses sejam
os protagonistas do seu proprio desenvolvimento, expressando seus interesses e
necessidades em igualdade com outros atores. A dimensdo politica abrange
métodos participativos que resgatam a autoestima e asseguram o pleno exercicio da
cidadania. (COSTABEBER; CAPORAL, 2003).

Embora a sustentabilidade seja complexa e multidimensional, ndo ha
consenso sobre um conceito unificado ou operacional. Na perspectiva
ecotecnocratica, as mudangas na agricultura se concentram na intensificagao verde,
que adapta o modelo convencional de producédo agricola para incorporar novas
tecnologias da Revolugéo Verde. Isso prioriza o uso de insumos industriais, aumento
de escala e ganhos de produtividade, mas com riscos de artificializar os
agroecossistemas e aumentar as desigualdades sociais e a degradagdo dos
recursos naturais ndo renovaveis.

A Agroecologia € um enfoque cientifico que apoia a transigdo dos modelos
rurais e agricolas convencionais para praticas sustentaveis. A Agroecologia usa
diversas disciplinas para estudar as atividades agrarias ecologicamente.
Considerando os agroecossistemas como unidades de analise, este enfoque integra
varias areas do conhecimento e avanga teoricamente com contribuicbes de multiplas
disciplinas.

Gliessman (2000) define a Agroecologia como a aplicagdo dos principios
ecolégicos no manejo e design de agroecossistemas sustentaveis, promovendo
novos conhecimentos socioambientais. A Agroecologia também se baseia nas
experiéncias dos agricultores, estabelecendo um marco conceitual e metodologico
para guiar a criacdo e gestdo de agroecossistemas e o desenvolvimento rural
sustentavel.

A transicdo para agroecossistemas sustentaveis ocorre em trés niveis
fundamentais, segundo Gliessman (2000). O primeiro nivel melhora a eficiéncia das
praticas convencionais, reduzindo o uso de insumos externos. O segundo nivel
substitui esses insumos por alternativas mais ecoldgicas, sem alterar drasticamente
a estrutura basica dos agroecossistemas. O terceiro nivel redesenha os
agroecossistemas para eliminar problemas persistentes, implementando novos

processos ecolégicos.
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Esses trés niveis destacam a Agroecologia ndo como um tipo especifico de
agricultura, mas como um campo cientifico complexo e multidisciplinar. Ela visa a
construcdo de estilos de agricultura sustentavel e ao desenvolvimento rural
sustentavel no médio e longo prazos.

Na perspectiva multidimensional proporcionada pela Agroecologia, entéo, a
construgcédo de contextos de agricultura sustentavel e DRS pressupde um tratamento
mais equitativo a todos os atores envolvidos, buscando-se uma melhoria crescente e
equilibrada daqueles elementos ou aspectos que expressam o0s incrementos
positivos em cada uma das seis dimensdes da sustentabilidade (ecoldgica, social,
econdmica, cultural, politica e ética), mencionadas anteriormente.

Dito de maneira breve e assumindo a centralidade da Agricultura Familiar nos
processos de Desenvolvimento Rural, poderiamos afirmar que, como resultado da
aplicacao dos principios da Agroecologia, podemos alcangar estilos de agricultura de
base ecoldgica e, assim, obter produtos de qualidade bioldgica superior. Mas, para
respeitar aqueles principios, esta agricultura deve atender requisitos sociais,
considerar aspectos culturais, preservar recursos ambientais, apoiar a participagao
politica dos seus atores e permitir a obtencédo de resultados econdmicos favoraveis
ao conjunto da sociedade, numa perspectiva temporal de longo prazo que inclua
tanto a presente como as futuras geragbes (ética da solidariedade).
(COSTABEBER; CAPORAL, 2003, p. 9).

2.2 ESG (ENVIRONMENT, SOCIAL AND GOVERNANCE)

Na busca de uma harmonia entre empresa e meio ambiente, o tema
sustentabilidade se torna um grande desafio para os dias atuais como forma
de equilibrar a desvantagem que o meio ambiente sofre com a voracidade com
que as grandes empresas consomem as reservas do planeta. Numa sociedade
capitalista onde as empresas buscam constantemente o lucro como justificativa
para sua sobrevivéncia e de seus colaboradores, um simples aumento na cadeia
de producgao traz o desequilibrio ambiental como, por exemplo, a extracdo de
recursos naturais, o aumento na producao de lixo e o descarte no meio ambiente.

Neste sentido, a responsabilidade das empresas em agir de maneira
colaborativa, com solugbes que possam nao apenas melhorar sua imagem junto

ao mercado, mas também cuidar de suas ag¢des para preservar o meio ambiente



23

€, por consequéncia, o seu relacionamento com a sociedade, traz a tona uma nova
forma de gerar resultados a favor do meio ambiente. Assim, a pratica do ESG, sigla
que vem sendo bastante adotada pelo mercado que do inglés Environmental, Social
and Governance, traz a oportunidade de implementar programas sociais,
ambientais e de governanga de forma integrada como fator importante para
aperfeicoar os negocios das empresas alinhadas a praticas socioambientais que
possam melhorar a harmonia entre empresas e meio ambiente. (COSTA et al,
2022, p. 2).

Conhecida como a nova onda verde, a sigla ESG (Environmental, Social, and
Governance). Segundo Costa (2022) teve sua origem em 2004, quando o entdo
secretario-geral das Nagdes Unidas, Kofi Annan, em um discurso na ONU,
incentivou 50 CEOs de empresas financeiras a incluirem critérios de governanga,
meio ambiente e responsabilidade social em suas analises. No portugués, a sigla
também é conhecida como ASG (Ambiente, Social e Governanga Corporativa). O
ESG abrange as relagdes integradas entre funcionarios e fornecedores, bem como
sua atuacdo na melhoria da sociedade. Instituicbes financeiras vém adotando
praticas de analise ESG na avaliagcdo de companhias, permitindo que suas acgdes
agreguem valor as empresas responsaveis, identificando a busca por eficiéncia e
responsabilidade nas diversas praticas de produgao. A gestao integrada e sistémica
da adocao do ESG abre uma agenda que traz impactos positivos para as empresas.
O fator ESG é sinbnimo de eficiéncia corporativa.

Um exemplo disso foi observado durante a pandemia, quando as empresas
se preocuparam com a saude de seus colaboradores, demonstrando o fator social
do ESG. Investir na qualidade de vida no ambiente de trabalho resulta em maior
engajamento dos colaboradores. A lideranga na implementagdo da agenda ESG é
fundamental para fomentar valores na cultura empresarial, tragcando caminhos que
devem ser incorporados no dia a dia da empresa e suas equipes. Isso abre uma
série de oportunidades para que o DNA da empresa tenha uma visao de longo
prazo, construindo atitudes baseadas em acg¢des que incluam critérios
socioambientais como fator avaliativo dos gestores.

Muito desse aumento de popularidade possivelmente se deve aos
posicionamentos publicos de importantes atores do mainstream econémico. Por
exemplo, desde 2019, Larry Fink, CEO da BlackRock, maior gestora de ativos do

mundo, tem deixado cada vez mais clara e contundente sua adesao a perspectiva
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ESG, em suas cartas abertas anuais dirigidas a investidores e dirigentes
empresariais. Também contribuiram fortemente nesse sentido posicionamentos
como os do Forum Econdmico Mundial e da Task Force for Climate Financial
Disclosure (TCFD). O efeito desses posicionamentos é visivel, por exemplo, no
interesse detectado pelo Google em relacdo ao termo “ESG” no contexto de
finangas. Chama atencgao, também, o fato de que esse explosivo aumento de foco
‘na novidade” ndo & acompanhado pelo interesse no referencial existente desde
2015, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A partir do inicio de
2020, a busca pelo termo ESG passa a predominar no contexto de financas,
superando muito a pesquisa pelo termo ODS. (BELINKY, 2021, p. 39).

Para BELINKY (2021) sucesso do discurso ESG e o crescente interesse no
tema trouxeram diversas implicagdes, como o aumento de produtos financeiros
rotulados como “ESG”, a busca das empresas por reconhecimento nessa area e a
preocupacdo dos investidores em avaliar a “qualidade ESG” de empresas e
produtos. No Brasil, o termo “sustentabilidade” vem sendo substituido pelo ESG,
pois se este fosse uma evolugao do conceito anterior. Essa mudanca lembra a troca
de “responsabilidade social” por “sustentabilidade” ocorrida ha cerca de 15 anos. No
entanto, ESG e sustentabilidade, embora se sobreponham em alguns pontos, sédo
conceitos diferentes. ESG tem metas e objetivos especificos que podem se alinhar
com a sustentabilidade, mas ndo a substituem.

Acreditar que o crescimento da abordagem ESG esgota a contribuicdo
empresarial para o desenvolvimento sustentavel € uma ilusdo perigosa. Isso ocorre
porque, primeiro, cria uma falsa sensacédo de “dever cumprido”, enquanto persiste
uma crise ambiental, e, segundo, porque ainda ha muita incerteza sobre o que
constitui “bom desempenho ESG”, com o termo sendo aplicado de maneira vaga,
sem garantir a qualidade ou eficacia das praticas.

Ainda segundo o autor, a perspectiva ESG (Ambiental, Social e Governancga)
adota o conceito de triple bottom line, focando nas dimensdes econdmicas, sociais e
ambientais, com o objetivo de garantir a continuidade da empresa e gerar valor para
acionistas e investidores. A analise de materialidade é essencial, pois define os
temas mais relevantes para cada empresa, com base nos impactos de suas
atividades. No entanto, ha divergéncias sobre o que € considerado material para

diferentes negdcios.
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Por outro lado, a Agenda 2030 oferece uma abordagem mais ampla, incluindo
parcerias e paz, eventos ndo apenas a sustentabilidade, mas também a distribuicdo
equitativa da riqueza e a reducado das desigualdades. Diferentemente do ESG, a
Agenda 2030 exige que as empresas considerem os impactos de suas agdes nao
apenas nos temas prioritarios, mas em todos os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Em termos de governancga, o ESG foca na gestao responsavel e na mitigagcao
de riscos para garantir o sucesso a longo prazo. Ja a Agenda 2030 expande essa
responsabilidade, exigindo que a governanga considere os interesses da sociedade
em geral, além das partes interessadas diretamente.

As analises de sucesso também variam: a ESG baseia-se na dinamica interna
da empresa, enquanto a Agenda 2030 parte de consensos globais, com metas mais
amplas e de maior escala. Para que um ESG alcance seu pleno potencial, é crucial
que gestores e investidores superem o foco puramente empresarial, adotando as
praticas.

A disseminacdo do ESG nos negdécios € um avango positivo, pois atrai mais
recursos para a sustentabilidade. No entanto, para BELINKY (2021) existem riscos,
como a ilusdo de que o ESG, por si s0, resolve os desafios da sustentabilidade ou
que seja uma evolugcdo que substitua o conceito de sustentabilidade empresarial.
Além disso, o uso nao refletido do ESG pode levar empresas e investidores a
perderem de vista ameacas e oportunidades importantes, devido a uma analise
focada ou limitada dos impactos.

Mesmo no mapa de materialidade publicado pelo Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) que tem sido por muitos citado como a grande referéncia
para a identificacdo do que € ou ndo material para cada segmento de negdcios ,
esse problema pode ser facilmente encontrado. Por exemplo, 0 mapa nao inclui
como materiais para os segmentos automobilistico e de bens de consumo temas
como ética nos negécios e gestdo de incidentes de riscos criticos. E como se, para o
SASB, o risco de ma conduta ou de desastres em industrias de automoveis,
vestuario, eletrodomésticos ou produtos de uso pessoal ndo fosse relevante para as
decisdes dos investidores ou gestores desses negocios. Para perceber quéao
perigoso € ignorar esses temas, basta lembrar casos como o “diesel gate” —
incidente que abalou a Volkswagen e varias outras grandes montadoras — ou 0s

inumeros eventos em que empresas de variados setores foram impactadas por



26

escandalos envolvendo o comportamento de seus administradores. Para evitar

esses riscos e, ao mesmo tempo, maximizar os beneficios da disseminagdo da

perspectiva ESG, é preciso criar meios para que investidores, gestores e demais

partes interessadas possam avaliar em que medida produtos e instrumentos

oferecidos no mercado sob o rétulo ESG estdo de fato em linha com os ODS e

contribuem para que estes sejam atingidos. (BELINKY, 2021, p. 42).

Quadro 3. Critérios indicativos de alinhamento com a Agenda 2030 e os ODS

DIMENSAQ | CRITERIO CONCEITO
Materialidade F'riorizac.ia de. ;specms relgcionadns aos oDs com base em uma gvaliagéu dos mais relevantes
impactos (positivos e negativos) das atividades inerentes ao negocio®.
8
[j Conexio Mapeamento explicito das conexdes entre 0s impactos da empresa ou investimento e as metas
E contidas nos ODS5 efou nas suas metas equivalentes para o pais em que se situa o negacio.
-
Centralidade F_om nos impactos das aLivid._ades inerente; a0 negocio, 8 Nao acoes pontuais ou praticas transitd-
rias, como campanhas ou projetos voluntarios.
Interdependéncia A_n:ftlise cruzada/transversal dos impacms que as praticas do negdcio visando aos seus ODS priori-
tarios podem ter sobre os demais ODS.
g
= Expectativa de que os impactos positivos gerados efou os impactos negativos reduzidos pelas
E Dimensio acdes no Ambito do negdcio sejam equivalentes (em sua escala de atuac3o) no nivel de ambicao
u|_.l das metas contidas nos ODS para a escala global ou nacional.
=
Inclusividade Cungidgragéu do objetivo de. inclusao social conlidp na Agenda 2030 e dos impactos.do negocio sobre
os direitos humanos e a desigualdade em seus multiplos aspectos, como género, etnia, renda ete.
Meios C_Dnsiderac_éo dos meios que o negdcio estd comprometendo para efetivamente gerar a contribui-
cao esperada.
2
v
E Consideracao de como (e se) o negacio pode cooperar com outros atores, privados ou poblicos, com
= Colaboracao vistas a gerar sua contribuicao esperada e, possivelmente, criar sinergias para aumentar os impac-
= tos positivos de todo o conjunto.
4
E Consideracdo de formas para avaliar a efetividade das acdes do negdcio visando as contribuicdes
- Efetividade esperadas, especialmente por meio de métricas e indicadores (diretos ou indiretos) que sejam espe-
cificos, objetivos, mensurdvels e relevantes.

Fonte: BELINKY 2021

2.2.1 AS PRATICAS DE ESG

ESG (environmental, social and governance) passou a ser globalmente

discutido a partir do relatério “Who Cares Wins” de 2004, fruto de uma iniciativa

conjunta entre a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e instituigdes financeiras,

nomeada como “UN Global Compact’, que tinha como propdsito desenvolver
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diretrizes e recomendagdes sobre como melhor integrar as questdes ambientais,
sociais e de governanga corporativa na gestdo de ativos, servigos de
corretagem de valores mobiliarios e fungdes de pesquisa associadas. Dentre
os objetivos do encontro global,constavam o desenvolvimento de mercados
financeiros mais fortes e resilientes, gerar contribuicbes para o}
desenvolvimento sustentavel, promover a conscientizacdo e compreensiao
mutua dos envolvidos partes interessadas e discutir alternativa para gerar maior
confianga nas instituicdes financeiras (GLOBAL COMPACT, 2004).

Os critérios agrupados na sigla ESG, tém direcionado forma de atuagédo de
empresas e instituicdes financeiras com a cobranca por acdes de sustentabilidade,
visto que nao se trata, apenas, de conter danos a natureza , o escopo do ESG é
muito amplo e diz respeito as relagdes estabelecidas com os colaboradores e os
de empresas terceiras, assim como nas ac¢des para desenvolvimento da
sociedade, o tratamento e as oportunidades dados as minorias, ag¢des tomadas
para promover a diversidade, além das medidas adotadas para combater
fraudes e corrupcado. (FERNANDES, 2022)

A partir desse marco, as organizagdes passaram a buscar
melhores praticas relacionadas a esses trés pilares - ambiental, social e de
governanga, com O objetivo de se alinharem as métricas e indicadores
estabelecidos nessas areas. A adogao dessas praticas visa, por um lado, gerar valor
para os acionistas, e, por outro, obter uma vantagem competitiva no mercado onde
atuam. Os Parametros Contemplados na sigla ESG-Environmental, Social, and
Governance tém influenciado significativamente a abordagem operacional de
empresas e instituicbes financeiras, impondo a ado¢do de medidas em
prol da sustentabilidade (BORSATTO, 2023).

Ainda segundo Borsatto, (2023) observa que a partir de 2006, houve um
significativo avango em abordagens sobre investimentos responsaveis,
impulsionado pela criagdo dos Principios para Investimento responsavel, que
surge a partir de uma parceria entre ONU e investidores privados. Estes
principios buscam promover a insercdo de questdes relacionadas a
sustentabilidade no ambito do setor dos investimentos. Nota-se entdo um
crescimento e ampliacdo na oferta de produtos e servicos que incorporam

critérios ambientais, sociais e de governancga.
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Os indicadores ESG representam uma avaliacdo das acgdes
empreendidas pelas organizagdes em relagdo aos impactos ambientais,
aspectos sociais relacionados a justica e equidade, e pratica de governanca
adotada, tanto no ambito publico quanto privado. Esses indicadores constituem um
critério que visa orientar o investidor em suas decisdes de investimento, com
énfase na busca por sustentabilidade (ANDRADE et al, 2016).

2.2.2 ENVIRONMENTAL

A atividade econdmica tem proporcionado notaveis progressos a sociedade
humana, entretanto, também tem resultado em uma série de problemas
ambientais, tais como aquecimento global, mudangas climaticas e outros (DENNY,
2022).

No que agrega ao pilar ambiental, abrange questdes relacionadas ao meio
ambiente. Inclui aspectos como gestdo de residuos, politicas de desmatamento
(quando aplicavel), uso de fontes de energia renovaveis e posicionamento da
empresa em relagcdo as mudangas climaticas.

O pilar "E" do ESG busca incentivar as empresas a reduzirem seu impacto
ambiental e a se preocuparem com questdes cruciais como o aquecimento global, a
emissdo de gases de efeito estufa, eficiéncia energética ,a gestdo adequadas
residuos, a prevencao da poluicdo e a preservagao dos recursos naturais (SILVA,
2022).

Uma megatendéncia organizacional emergente, a sustentabilidade,
representa uma acdo muito importante na criagdo de estratégias competitivas para
as empresas. A atividade econbmica traz grandes avangos para a sociedade
humana, mas também problemas ambientais: aquecimento global, mudancas
climaticas, etc. (DANG; BRUNA; HOUANTI; MANITA, 2018, p.4).

O comportamento de uma empresa dedicada a ESG reflete a consciéncia
ambiental, por exemplo, preservacao do meio ambiente natural e da biodiversidade,
reducdo do impacto ecologico, reducao das emissdes de carbono prejudiciais,
reducdo do uso de agua e recursos esgotaveis, reducdo do clima e riscos
regulatérios (AMEL-ZADEH; SERAFEIM, 2018; IAMANDI; CONSTANTIN;
MUNTEANU; et al, 2019).
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Como exemplo disso, nas ultimas décadas, questbes ambientais
impulsionaram a criagao de valor nas organizagdes e para seus stakeholders, devido
a crescente competicdo por recursos naturais, como também para mostrar ao
mercado seu desempenho e cuidado ambiental, considerando que a imagem da
empresa tem influéncia direta no seu sucesso (HINOJOSA LOPEZ et al. ,2020).

De acordo com Arruda, Carlos et al (2022) durante o isolamento, percebendo
a importancia da interdependéncia e colaboragcdo para a sobrevivéncia da
sociedade. Na natureza, essa conexao € vital, pois a diversidade de uma populagao
aumenta suas chances de resistir a ameacgas. No entanto, ao separar a humanidade
da natureza, arriscamos sofrer com a destruicdo rapida de fauna e flora, o que pode
desestabilizar ecossistemas e impactar a espécie humana.

Preservar a biodiversidade aumenta a resiliéncia dos ecossistemas e garante
recursos essenciais para nossa sobrevivéncia. A pandemia mostrou que estamos
todos conectados, e a conscientizacdo dessa interdependéncia é crucial para lideres
empresariais. Eles sdo convidados a integrar a missao de organizagcbes como a
Black Jaguar Foundation, que promove impacto socioambiental e desenvolvimento
sustentavel. (ARRUDA, CARLOS et al, 2022).

Em seu sexto relatério, divulgado em 9 de agosto de 2021 , o Painel
Intergovernamental sobre Mudanga do Clima (IPCC, na sigla em inglés), a maior
autoridade mundial em ciéncia do clima, fez o mais contundente alerta sobre a
gravidade da crise climatica em nosso planeta. Resultado do trabalho de 234
cientistas de 66 paises, que se debrugaram sobre mais de 14.000 artigos e estudos
sobre clima, o primeiro capitulo do sexto relatério de avaliagao do IPCC né&o deixa
duvidas sobre o “inequivoco” papel dos humanos no aquecimento da atmosfera, do
oceano e da terra. Segundo o relatorio, desde o periodo pré-industrial (1850-1900),
a temperatura média no mundo ja subiu 1,09°C. Desse total, apenas 0,02°C de
aumento ocorreu por causas naturais. O restante, 1,07°C, é atribuido as atividades
humanas. (ARRUDA, CARLOS et al, 2022, p. 200).

Segundo Arruda, Carlos et al (2022) o relatério do IPCC revela que muitas
mudangas climaticas atuais ndo tém precedentes em milhares de anos e algumas
sdo irreversiveis. As emissdes de gases de efeito estufa elevaram as concentragdes
de CO2 a niveis inéditos em milhdes de anos, tornando quase impossivel atingir as

metas do Acordo de Paris sem uma redugao drastica nas emissdes. No ritmo atual,
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o limite de aquecimento de 1,5°C pode ser ultrapassado entre 2021 e 2040, trazendo
mais eventos climaticos extremos e desastrosos.

Apesar do cenario dramatico, o relatorio diz que ainda existe uma estreita
janela de oportunidades para mantermos a elevagcédo da temperatura global dentro
do limite de 1,5°C. Para isso, € necessario que o mundo realize cortes imediatos e
em larga escala nas emissbes de gases de efeito estufa, zerando as emissdes
liquidas até por volta de 2050. Isso significa reduzir as emissdes de gases aos niveis
mais baixos possiveis e equilibrar as emissdes restantes, removendo
permanentemente uma quantidade equivalente de gases da atmosfera. Depois
disso, € preciso garantir que a retirada de gases da atmosfera exceda as emissoes.
Essa é uma tarefa urgente e herculea que depende de cada um de nés individuos,
governos, empresas e organizagdes da sociedade civil. (ARRUDA, CARLOS et al,
2022, p. 201).

2.2.3 SOCIAL

No pilar "S" do ESG, identificam-se as praticas sociais adotadas pelas
empresas, que abrangem diversos aspectos, tais como as politicas de trabalho
implementadas, a interacdo da empresa com a comunidade em que esta inserida, o
relacionamento com os colaboradores e o grau de comprometimento da empresa
com sua missdo e valores, incluindo a forma como trata os direitos humanos e a
conformidade com a legislacao trabalhista vigente (SILVA, 2022).

Os fatores sociais também refletem o respeito da empresa em relagcéo
aos seus parceiros, clientes e funcionarios. Nesse contexto, temas como
inclusdo e diversidade tém ganhado cada vez mais relevancia, assim como
atengdo aos direitos humanos, engajamento dos funcionarios ,a protecao da
privacidade e dos dados pessoais implementacao de politicas e relagdes de trabalho
justas e equitativas tém se tornado temas de destaque (SILVA, 2022).

Sendo assim, a atuagao social centra-se na interagao entre a comunidade e a
organizacdo e aborda questbes relacionadas ao envolvimento da comunidade,
relagcdes com os funcionarios e salarios justos (GOEL, 2010).

Partindo para uma visdo mais atual do pilar social, de acordo com a S&P
GLOBAL (2021b), se os outros aspectos de ESG - riscos e oportunidades

ambientais e de governanca - estdo principalmente preocupados com os efeitos de
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sua corporagao no planeta ou de suas fungdes internas e politicas, os fatores sociais
sao principalmente aqueles que surgirdo nas relagdes entre a empresa e as pessoas
e instituicdes fora dela. Sendo assim, € possivel entender que o desempenho das
praticas de sustentabilidade social reflete em como e quais medidas uma empresa
produziu seus objetivos sociais em praticas que visam melhores condigbes de
trabalho, saude e seguranga, relacionamento com funcionarios, bem-estar,
diversidade, direitos humanos, praticas trabalhistas justas e envolvimento da
comunidade, entre outros (ALSAYEGH e at., 2020).

Outra definicdo para o pilar social vem do KOLLER et al. (2019), que
argumentam que o S diz a respeito de critérios sociais e aborda os relacionamentos
que sua empresa tem e a reputagdo que ela promove com pessoas e instituicdes
dentro do seu ecossistema. S também inclui relagdes de trabalho, diversidade e
inclusdo e como cada empresa opera dentro da sociedade mais ampla e diversa.
Apesar das diferentes visdes e definigcdes, percebe-se que todos trazem uma visao
das relagcbes da empresa com a sociedade.

A principal preocupacgao dos empresarios com a gestao de Responsabilidade
Social é a viabilidade econémico-financeira devido aos custos envolvidos. E crucial
demonstrar as vantagens competitivas e de posicionamento que a responsabilidade
social traz para a empresa (DIAS, 2012).

As empresas estdo cada vez mais focadas em comunicar seu desempenho
social e ambiental, pois isso aumenta sua transparéncia e credibilidade. Muitos
utilizam seus sites para esse fim, mas alguns exageram ou divulgam informagdes
irreais, o que pode levar ao descrédito. O publico interessado frequentemente
pesquisa sobre as empresas antes de interagir diretamente, incluindo parceiros de
negocios, estudantes e jornalistas.

A responsabilidade social deveria ser um tema conhecido por toda a
organizagdo, mas muitas vezes os funcionarios ndo conseguem responder a
perguntas sobre o assunto, o que ocorre frequentemente em visitas de estudantes
as empresas e palestras em universidades (DIAS, 2012).

Assim, para Dias (2012) Responsabilidade Social é fundamentalmente
baseada em valores, o que € bom, justo, saudavel, sustentavel e tem como um dos
seus fundamentos a transparéncia. Os valores constituem a base do conceito de
responsabilidade social, a conduta ética das empresas € o que se espera destas

guando se tem em mente uma agao socialmente responsavel.
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Nesse sentido, pode-se afirmar que a responsabilidade social pode ser
entendida como um contrato moral, um intercambio reciproco de expectativas entre
as empresas e a sociedade. Para a concretizagdo desse contrato moral, é
fundamental que a cultura da organizagdo expresse com nitidez os valores

compartilhados pelos seus integrantes. (DIAS, 2012, p. 93).

2.2.4 GOVERNANCE

O pilar "G" do termo ESG aborda a forma como a empresa adota melhores
praticas de gestdo corporativa, incluindo diversidade no conselho administrativo,
promogao ética e transparéncia, o cumprimento das normas legais e regulatorias
(compliance), a estrutura dos comités de auditoria e fiscalizagdo, a existéncia de
canais de denuncias para questdes éticas e de conformidade, bem como a
politica de remuneragdo para a alta administragao (SILVA, 2022).

Em suma, esse pilar representa o compromisso da empresa em
estabelecer uma governanga corporativa sélida responsavel, que envolva a adogao
de praticas transparentes, a promogao de valores éticos e a manutengédo de uma
estrutura organizacional que contribua para a confianga e o respeito dos
stakeholders (SILVA, 2022).

Nesse contexto, a governanga corporativa assume um papel crucial ao
fornecer a estrutura e 0s mecanismos necessarios para a efetiva gestdo e
supervisdo das atividades empresariais, garantindo a responsabilidade e a
transparéncia nas tomadas de decisédo (OLIVEIRA, 2021).

Segundo Borsatto et al (2023), o estabelecimento de uma comunicagéo
eficiente e uma relagdo colaborativa entre os diversos atores envolvidos na
governanga sao elementos que fortalecem a legitimidade e a eficacia das
praticas organizacionais, promovendo assim o desenvolvimento sustentavel e a
geragao de valor para todas as partes interessadas.

Também de acordo com a S&P GLOBAL (2020), o "G" em ESG refere se aos
fatores de governanca da tomada de decisédo, desde a formulacdo de politicas
soberanas até a distribuicdo de direitos e responsabilidades entre os diferentes
participantes nas empresas, incluindo o conselho de administragcdo, gerentes,
acionistas e partes interessadas. Para eles, quatro fatores-chave especificos da

organizacdo com estrutura e supervisdo, codigo e valores, transparéncia nos
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relatérios, e riscos financeiros e operacionais sdo avaliados para determinar se a
entidade gerencia de forma ativa e eficaz sua exposigao aos riscos e oportunidades
de governanga.

Outra visédo € do KOLLER et al. (2019), que argumenta que a governanga € o
método interno de praticas, controles e procedimentos que a empresa adota para se
governar, tomar decisbdes eficazes, cumprir a lei e atender as necessidades das

partes interessadas externas.

2.3 ESG NA AGRICULTURA: ESTUDOS ANTERIORES

A principio, o obstaculo parece grande, tendo em vista 0s sucessivos
escandalos ambientais e sociais que ganham destaque na midia, como o recente
caso de trabalhadores escravizados em vinicolas no sul do Brasil, os numeros do
desmatamento ilegal na Amazoénia e no Cerrado para a produgao de carne bovina,
além dos episddios de animais infectados com doencas. Nesse sentido, € possivel
perceber que todo esse relativo sucesso da producido de alimentos no Brasil pelos
grandes conglomerados empresariais encobre situagdes que podem acarretar em
crises tendo em vista o modelo preconizado pelo agronegocio monocultor
responsavel por inumeros impactos sociais e ambientais (ELIAS, 2003; PIGNATI,
OLIVEIRA, SILVA, 2014; BUSTAMANTE, LENZA, 2008).

Segundo Bethbnico (2021), o crescimento pela adesao aos critérios da ESG
pode ter sido influenciado pela maior gestora de fundos do mundo, a BlackRock,
com mais de R$44 trilhdes [em 2021] sob sua gestdo. O diretor executivo da
gestora, Larry Fink, chegou a dizer que a sustentabilidade assumiria a condi¢ao para
tomada de decisbes sobre a escolha dos investimentos da gestora e que as
empresas nao comprometidas com o tema estdo fadadas a ficar sem capital
(BETHONICO, 2021)

No agronegdcio brasileiro, a aplicagao dos critérios ESG é crescente, devido a
demanda da sociedade e dos consumidores e a relevancia desse setor na economia
nacional. Inovagdes tecnologicas tém papel crucial na promogao da sustentabilidade
(SOARES; OLIVEIRA, 2020). Clausulas contratuais relacionadas ao ESG estao
sendo incluidas em contratos agricolas para garantir a conformidade com padrdes
de sustentabilidade (PROCKNOW; MACHADO FILHO, 2020).
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Vendramini (2021) comenta que o agronegocio brasileiro, com sua riqueza de
recursos naturais e demanda por produtos sustentaveis, tem grande potencial para
se alinhar aos padroes ESG. A obtengao de recursos “verdes” (DE MEDEIROS;
DIAS; MALAFAIA, 2021) e o uso de tecnologias para monitorar impactos
socioambientais (AGROTOOLS, 2021) também sao destacados.

Agéncias de riscos também desempenham um papel importante na promogao
dos critérios ESG, influenciando investidores e colaboradores. A adocao de praticas
ESG pode melhorar a reputacdo das empresas e reduzir custos e riscos
(VEENSTRA; ELLEMERS, 2020). Faria e Zilberman (2019) Indicam como a
implementagéo de praticas sustentaveis beneficia o setor sucroenergético brasileiro,
impulsionando a competitividade e fortalecendo as relagbes com consumidores e
investidores.

A aplicagao dos critérios ESG no agronegocio também contribui para reduzir o
impacto ambiental e melhorar a qualidade de vida das comunidades locais
(SOARES; OLIVEIRA, 2020). A inovacgao tecnoldgica € uma ferramenta chave nesse
processo, aumentando a eficiéncia produtiva e reduzindo o uso de recursos naturais.
No entanto, a sustentabilidade ndo se limita a tecnologia, também envolve relagdes
justas e regulamentagdes ambientais (SOARES; OLIVEIRA, 2020).

Ao analisar a relagao entre Agricultura Familiar e ESG, é possivel identificar
fatores que podem facilitar ou bloquear a adogdo de praticas sustentaveis e
responsaveis. Por um lado, a proximidade da produgdo com o meio ambiente e a
comunidade local pode ser vista como uma oportunidade para a adogao de praticas
mais sustentaveis, contribuindo para a preservagao do meio ambiente e a promogao
do desenvolvimento local (VENDRAMINI, 2021). Assim mesmo, a gestdo familiar
pode permitir uma maior flexibilidade na implementacao de praticas sustentaveis, ja
que nao ha necessidade de prestar contas aos acionistas e investidores que
priorizam o lucro financeiro a curto prazo (SOARES; OLIVEIRA, 2020).

No entanto, a falta de acesso a recursos financeiros e tecnolégicos pode ser
um obstaculo para a adogdo de praticas sustentaveis. A falta de incentivos
governamentais também pode desestimular a adogéo de praticas sustentaveis, uma
vez que os produtores familiares tém menos capacidade de pressionar por
mudancas no setor (MEDEIROS et al., 2021). Também, a falta de capacitacédo e
conhecimento técnico pode ser um impedimento para a adogdo de praticas mais
sustentaveis e responsaveis (PROCKNOW; MACHADO FILHO, 2020).
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Nesse sentido, € importante que as politicas publicas incentivem a adogao de
praticas mais sustentaveis no setor agricola, oferecendo recursos financeiros e
tecnolégicos para os produtores familiares. Mais ainda, a capacitagdo e 0 acesso a
informacdes técnicas podem ser importantes para que os produtores possam
implementar praticas sustentaveis de forma eficiente e eficaz. As empresas e
investidores também podem desempenhar um papel importante, incentivando e
financiando praticas sustentaveis no setor agricola (AGROANALYSIS, 2021).

A educagdo ambiental no contexto cooperativista para a agricultura familiar
encontra nas cooperativas um terreno fértil para discussbées e implementacdo de
processos educativos voltados para a sustentabilidade. Isso ocorre porque as
cooperativas integram o0s elos do desenvolvimento sustentavel ambiental,
econdmico e social em suas atividades diarias. Ao promover a conscientizagao
ambiental, as cooperativas n&o apenas incentivam praticas agricolas mais
sustentaveis, mas também fortalecem a coesdo social e econbmica das
comunidades rurais.

Essas iniciativas educativas capacitam os agricultores familiares a adotarem
métodos que preservam os recursos naturais, aumentam a produtividade de maneira
sustentavel e melhoram a qualidade de vida das familias envolvidas. Além disso, as
cooperativas servem como plataformas de troca de conhecimento, permitindo que os
agricultores compartilhem experiéncias e técnicas inovadoras, e desenvolvam uma
visdo mais integrada e holistica do desenvolvimento rural sustentavel. (GIESTA,;
SILVA, 2005).

A agricultura familiar € um segmento que enfrenta uma série de desafios
complexos relacionados a sustentabilidade, uso e produgdo de recursos naturais
(dgua, terra, alimentos, etc.), acesso a crédito, produgdo de insumos e assisténcia
técnica e extensdo rural. Esses fatores desempenham um papel crucial no
desenvolvimento dos agricultores familiares, influenciando diretamente sua
capacidade de crescer e prosperar no setor. (ROCHA, 2014).

Segundo os pesquisadores (ANDRADE; ALMEIDA, 2022) com a hipotese que
os agricultores familiares da regido do Baixo Sul da Bahia utilizam os critérios de
ESG em suas atividades produtivas, o estudo buscou o objetivo de monitorar o perfil
dos produtores rurais e as informagdes a respeito da gestdo do planejamento da

agricultura familiar e utilizagdo de técnicas sustentaveis de produgéo agricola.
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A pesquisa foi realizada na regido do Baixo Sul da Bahia, regido
caracterizada por marcantes vulnerabilidades sociais e degradagao ambiental,
um territério de identidade constituido por 14 municipios: Aratuipe, Cairu, Camamu,
Gandu, Igrapiuna, ltubera, Jaguaripe, Nilo Pecanha, Pirai do Norte, Presidente
Tancredo Neves, Taperoa, Teolandia, Valenca e Wenceslau Guimaraes.
(ANDRADE; ALMEIDA, 2022, p. 9).

Em relacédo a gestdo do planejamento da agricultura familiar, 73,3% dos
participantes relataram ter beneficios por parte de determinadas politicas publicas,
tais como bolsa familia [Programa de Transferéncia Direta de Renda], Agroamigo][
Programa de Microfinanga Rural do Banco do Nordeste], Pronaf [Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar], enquanto 26,7% dos
produtores rurais ndo possuem qualquer beneficio. Na década de 90, o Brasil
viveu um marco importante voltado para as politicas agricolas, com um foco
especial para a agricultura familiar e pela consolidagcdo de uma perspectiva
inovadora de gestdo publica com identificacdo da necessidade de apreciacéo de
novas agdes governamentais. Uma maior importancia do Estado ao produtor
familiar advém tanto do fortalecimento dos movimentos sociais vinculados as
causas camponesas quanto do entendimento da importdncia desse setor
familiar enquanto categoria econémica. (ANDRADE; ALMEIDA, 2022, p. 13).

Para (ANDRADE; ALMEIDA, 2022) no ambito de investigar o impacto do
programa Bolsa Familia na frequéncia escolar de criangas e adolescentes (5 a 14
anos) de produtores rurais da agricultura familiar nos estados de Pernambuco,
Cear4, Sergipe e Paraiba, observou-se que a frequéncia escolar é significativamente
mais alta entre criangas pertencentes a familias beneficiarias do programa (98,1%).
Além disso, as familias estudadas apresentam um perfil em que as maes tém maior
nivel de escolaridade. Esses resultados indicam que as politicas publicas destinadas
a reduzir a caréncia educacional no ambiente rural do Nordeste n&o devem se limitar
apenas a programas de transferéncia de renda. E essencial considerar politicas
complementares que promovam a inser¢do de novas tecnologias e uma conexao
mais ampla com o mercado, para promover avangos sociais € econdmicos nesse
contexto.

Ao estudar agricultores familiares no Territério da Bacia do Jacuipe e no
semiarido da Bahia, descobriu-se que aqueles que recebem o Bolsa Familia

contribuem para o surgimento de redes sociais sustentadas pelo fluxo de dinheiro,
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promovendo novos sistemas de praticas, vinculos e representacdes sociais. Quanto
ao Agroamigo, desenvolvido pelo Banco do Nordeste em 2005 para fortalecer o
municipio Microcrédito Rural Pronaf (Grupo B) e melhorar as condigbes
socioeconémicas dos agricultores familiares, investigamos seus resultados nos
atendimentos pela Agéncia de Pau dos Ferros/RN entre 2005 e 2015. Os Os
resultados mostraram um aumento significativo no acesso ao crédito do Pronaf B
através do Agroamigo, destacando sua importancia para a viabilizagao das politicas
governamentais de incentivo ao desenvolvimento rural. No entanto, foram
identificados desafios como burocracia na concessdo de crédito e falta de
assisténcia

Quando questionados sobre associagao/cooperagao, 53% dos entrevistados
sdo associados/cooperados, 20% nao o sao, 23% tém interesse em se associar,
enquanto apenas 4% ndo pretendem associar-se. E relevante notar que 76% dos
entrevistados estao cientes de suas responsabilidades como
cooperados/associados. O cooperativismo emerge como uma estratégia eficaz para
enfrentar desafios e fortalecer as atividades produtivas, proporcionando melhores
resultados e facilitando uma integragdo mais dindmica na economia local. Assim, os
agricultores familiares buscam estimular suas atividades produtivas por meio do
engajamento em associagdes e cooperativas, beneficiando-se de tecnologias
avancadas, acesso ao crédito e entrada em mercados maiores. (ANDRADE;
ALMEIDA, 2022).

Para (ANDRADE; ALMEIDA, 2022) os resultados encontrados acerca das
variaveis assisténcia técnica e acompanhamento de custos, apontaram que 90%
dos produtores rurais possuem acesso a ambos, e 93,3% dos produtores
possuem controle de producgao.

No que diz respeito as técnicas de producdo sustentavel, a maioria dos
produtores realiza a gestdo de residuos (65%), e 70% dos entrevistados
relataram ja ter praticado queimada ou desmatamento. A maior motivagdo que
os levou os produtores a utilizar praticas de queimada foi porque é a pratica
mais acessivel e facil, ou que os produtores ndo conheciam uma alternativa
diferente, bem como suas consequéncias ambientais. Também foi verificado
que 97% dos produtores utilizam rotagcdo/sucessdo ou consorcio/sistema

agroflorestal. As principais culturas produzidas nas propriedades sdo: cacau,
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banana, cupuacgu, seringueira e mandioca. Os motivos que levam os agricultores
familiares a diversificarem suas culturas é devido ao fato de os mesmos
possuirem uma perspectiva empreendedora na busca de novas culturas, ou seja,
inerente de grande parte dos agricultores. (ANDRADE; ALMEIDA, 2022, p. 19).

Além disso, o que contribui para manter as culturas diversificadas € a
necessidade de retornos financeiros mais rapidos e a renda da propriedade rural ndo
depender somente de uma cultura. De acordo com o mesmo diante de
ferramentas produtivas de minimizacdo do impacto ambiental da pratica
agricola, é cabivel enfatizar que as atividades conservacionistas s&o incipientes
no Brasil, em que apenas 10,4% dos produtores em territorio brasileiro empregam o
plantio direto e 13,6% ainda utilizam a queimada como estratégia de manejo
do solo, e 32,8% fazem uso do método de adubacido, sendo que 78,2%
representados por fertilizantes quimicos e somente 45% aplicam a adubacao
organica, dados estes que concordam com os resultados desse estudo.
(ANDRADE; ALMEIDA, 2022, p. 19).

Na regido do Baixo Sul da Bahia, segundo os pesquisadores (ANDRADE;
ALMEIDA, 2022) o perfil dos produtores de agricultura familiar assistidos por
cooperativas e ONGs voltados para a conservagao socioprodutiva, além de jovens
formados nas Casas Familiares, € majoritariamente composto por homens, com
idades entre 18 e 30 anos e nivel de escolaridade variando entre Ensino Médio
Incompleto e Ensino Técnico. Apesar dessa predominancia masculina, € importante
ressaltar a participacao efetiva das mulheres na gestdo das propriedades agricolas e
no compartilhamento das atividades produtivas, refletindo o esfor¢o de inclusdo e
empoderamento de mulheres e meninas em consonancia com o0s objetivos sociais
da Agenda ESG e contribuindo para a meta de maior equidade de género na
Agenda 2030.

A maioria dos produtores se beneficia de politicas publicas, como o Bolsa
Familia, Agroamigo e Pronaf, o que evidencia que o acesso a oportunidades que
promovam o crescimento econdmico deve ser inclusivo e sustentavel. que adotam
técnicas de gestdo de residuos, a partir de capacitagbes e assisténcia técnica,
promovem maior harmonia com o meio ambiente, implementando praticas de
reutilizagao, reciclagem e padrdes de produgédo e consumo mais sustentaveis. Isso é
reforgcado pelo fato de 97% dos produtores utilizarem rotagdo de culturas, consorcio

e/ou sistemas agroflorestais. Contudo, o relato de praticas anteriores como
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queimadas e desmatamentos reforga a necessidade de uma exigéncia mais rigorosa
do mercado consumidor, empresarios e investidores para monitorar e considerar que
a adocao de critérios ESG e de sustentabilidade representa uma transformacéao
essencial nas praticas agricolas. (ANDRADE; ALMEIDA, 2022).

O agronegocio € reconhecido como um dos setores mais significativos da
economia brasileira, representando 25% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais até
2022. O Brasil foca na exportacdo de commodities agricolas e € um dos maiores
produtores e exportadores mundiais de varios produtos, como soja, milho, algodéo,
carne bovina, carne suina, agucar e café. No entanto, considerando a safra brasileira
de 2019/2020, que produziu aproximadamente 49 milhdes de sacas, a producao
nacional precisa aumentar cerca de 40% para atender a demanda interna e
internacional. Para atender a crescente demanda por café, é vital garantir um
processo de produgdo sustentavel. Isso significa equilibrar fatores econdmicos,
sociais € ambientais para criar valor que beneficie todos os envolvidos, conforme
proposto pelo modelo Triple Bottom Line. Dessa forma, as organizagbes podem
construir um modelo de negécio solido que beneficia acionistas, stakeholders e a
sociedade. (PERALTA, et al. 2024, p. 46).

O conceito de ESG (ambiental, social e governanga) complementa as
questdes de sustentabilidade, fornecendo critérios mais detalhados para avaliar a
sustentabilidade e o desempenho de responsabilidade social corporativa de uma
empresa, principalmente de uma perspectiva financeira. Essa abordagem ajuda as
empresas a aprofundarem seu conhecimento desses aspectos enquanto se alinham
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel delineados na Agenda 2030 da
ONU. (PERALTA, et al. 2024).

Investir em praticas ESG no agronegocio permite modernizar a cadeia de
producdo. Isso também ajuda os agricultores a obter certificacbes ou selos ESG
sustentaveis para seus produtos, comprovando que seguem Os principios de
sustentabilidade. Como resultado, eles obtém acesso a beneficios como taxas de
juros mais baixas, novos mercados, maior lucratividade por safra e oportunidades de
atrair novos investidores.

A Cooperativa Cooxupé comegou como uma cooperativa de crédito agricola
em 1932 e se transformou na Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé
em 1957, passando a processar e comercializar café. Hoje, com mais de 18.000

membros, a Cooxupé recebe café de mais de 300 municipios em Minas Gerais €
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Sao Paulo para exportacdo. Em 2022, o café dos membros foi exportado para mais
de 50 paises. Entre 2012 e 2022, a cooperativa aumentou a participagao de
pequenos produtores e agricultura familiar (98%), investiu em programas de
sustentabilidade e cafés especiais, melhorou a formacédo profissional dos
funcionarios e associados, promoveu agdes sociais e registrou evolugado constante
nos indicadores financeiros.

Segundo Peralta, et al (2024) a cooperativa esta comprometida com a
sustentabilidade ao produzir cafés de alta qualidade (cafés especiais) e buscar
eficiéncia, menor poluicdo e uso responsavel de recursos naturais. Implementou
medidas como a disposi¢do adequada das embalagens de solugdes de protecédo de
culturas, ajudando a reduzir custos, cumprir regulamentacdes e facilitar praticas
sustentaveis entre os membros.

A Cooxupé destaca-se por suas praticas ambientais robustas, especialmente
na gestdo de residuos e efluentes. Implementou sistemas eficazes de separacéo,
reciclagem e tratamento de residuos sélidos e liquidos em suas unidades de
processamento de café, além de investir em estagdes de tratamento de efluentes
para processar a agua residual antes de ser devolvida ao meio ambiente, reduzindo
a contaminacao dos recursos hidricos.

Focada na conservagdo da agua e na protecdo do solo, a Cooxupé
desenvolveu técnicas eficientes de irrigacdo e sistemas de reutilizacdo de agua,
além de métodos de plantio direto e praticas de cobertura do solo para prevenir
erosdo e melhorar a saude do solo. Investimentos em energia renovavel, como solar
e biomassa, também s&o uma prioridade para reduzir a pegada de carbono e
promover a sustentabilidade energética.

Educacgao e certificagdo sdo componentes criticos das agdes ambientais da
Cooxupé. A cooperativa oferece programas de treinamento sobre praticas
sustentaveis e busca rigorosas certificagcbes ambientais, como Rainforest Alliance e
organica. Participa de projetos de recuperagao de areas degradadas e promove a
gestao sustentavel de areas protegidas para preservar a biodiversidade local. Essas
acdes beneficiam o meio ambiente, melhoram a posi¢cao de mercado da cooperativa
e contribuem para um desenvolvimento mais sustentavel da industria do café.
(PERALTA, et al. 2024).

De acordo com Silva, Oliveira e Alves (2021), Programas e Certificagbes de

Sustentabilidade evidenciam a importancia das praticas sustentaveis e favorecem o
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reconhecimento nos mercados nacional e internacional, resultando em retornos
financeiros significativos para os membros cooperados. Além disso, o centro de
educacdo ambiental e a agricultura familiar destacam o valor das praticas
sustentaveis em colaboracdo com a comunidade, demonstrando como é possivel
aumentar a quantidade e a qualidade da produg¢do, promovendo o crescimento
socioecondmico dos cooperados.

A Cooxupé se destaca por suas iniciativas de desenvolvimento comunitario,
que visam melhorar a infraestrutura e a qualidade de vida nas areas onde opera.
Projetos como a construcdo de escolas e centros de saude e a melhoria da
infraestrutura basica tém um impacto significativo nas comunidades locais,
contribuindo para o crescimento socioeconémico e o bem-estar geral.

Ela esta comprometida em promover a igualdade de género e a inclusédo
social, apoiando a participagao equitativa de mulheres e grupos marginalizados em
suas atividades. A cooperativa também apoia o empreendedorismo local através de
financiamento e consultoria e investe em educacédo e treinamento continuo para
criancas e jovens. Essas agdes reforcam o compromisso da Cooxupé com o
desenvolvimento sustentavel e o apoio social, criando um impacto positivo e
duradouro nas comunidades em que opera. (PERALTA, et al. 2024, p. 51).

A Cooxupé adota uma governanga clara e transparente, com um Conselho de
Administracdo que supervisiona decisdes estratégicas e operacionais. A cooperativa
implementa politicas rigorosas de conformidade e ética para garantir a adeséo as
leis e regulamentos, além de realizar auditorias internas e externas regularmente,
assegurando a integridade das operagdes e construindo confianga nas informacdes
financeiras fornecidas.

Para promover a transparéncia financeira, a Cooxupé publica relatérios
detalhados e acessiveis, permitindo que membros e partes interessadas avaliem a
saude financeira da cooperativa. A participagao ativa na tomada de decisdes é
incentivada por meio de assembleias gerais e comités, garantindo que as decisdes
reflitam os interesses e necessidades dos membros.

A cooperativa investe em gestao de risco para identificar e mitigar ameacgas
potenciais as suas operagdes, desenvolvendo e atualizando politicas e
procedimentos operacionais para garantir praticas consistentes e eficientes.
Treinamentos continuos para lideres e gerentes aprimoram as capacidades de

governanga, enquanto a comunicagdo regular com as partes interessadas garante
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que suas expectativas e preocupagdes sejam atendidas. Essas praticas asseguram
uma governancga eficaz e sustentavel, promovendo responsabilidade e confianga
dentro da cooperativa. (PERALTA, et al. 2024).

A consultoria da TOTVS auxilia a cooperativa a estabelecer indicadores ESG,
aprimorando a clareza de suas ag¢des e permitindo a tomada de decisdes menos
arriscadas. Além disso, a supervisao e o conselho de administragcdo sao aliados
essenciais para aumentar a transparéncia dos processos. Eles implementaram
procedimentos contabeis e um comité de auditoria, demonstrando uma gestao
profissional. Isso elevou a credibilidade no mercado e melhorou a comunicagdo com
as partes interessadas.(Global Compact, 2004).

Implementar praticas ESG na Cooperativa Cooxupé trouxe muitos beneficios,
como redugao de custos operacionais, cumprimento de padrées governamentais,
acesso a mercados competitivos e melhores pregos. As praticas ESG aumentam o
valor dos produtos, facilitam programas de sustentabilidade, melhoram o
desempenho no mercado e fortalecem o relacionamento com as comunidades
locais. Além disso, aumentam a produtividade e qualidade da producdo sustentavel,
atraem novos publicos, promovem treinamento e engajamento dos membros,
desenvolvem parcerias, trazem mais transparéncia, reduzem riscos, aumentam a
credibilidade, melhoram a comunicagao com colaboradores e facilitam o acesso a
certificagoes.

A pesquisa para Peralta, et al (2024) revela a importancia do planejamento
estratégico, adaptagcado as tendéncias futuras e suporte a equipe para manter os
padrées de sustentabilidade. A comunicagao estratégica é essencial para engajar
stakeholders. A Cooxupé, reconhecida por suas praticas ESG, pode continuar
avancgando aplicando essas percepcodes, fortalecendo sua posicao competitiva e
promovendo o desenvolvimento sustentavel na industria do café. Recomendacodes
incluem fortalecer a transparéncia da cadeia de suprimentos, investir em
treinamento, promover o engajamento comunitario, adotar programas de certificacéo

e desenvolver a inovagao em praticas ESG.
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3 METODO

Neste capitulo serdo apresentados os principais passos do método utilizado
para o alcance dos objetivos propostos na pesquisa. Para tanto, neste capitulo
constam o delineamento da pesquisa, a populagdo e a amostra, os procedimentos e
o instrumento de coleta de dados, a analise e o tratamento dos dados tendo como

intuito dar respostas as questdes norteadoras deste estudo.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Segundo Gil (2007, p. 17) pesquisa é definida como “procedimento racional e
sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao
propostos”. Para esse estudo ser desenvolvido optou-se por uma pesquisa
exploratoria e descritiva com abordagem qualitativa. A pesquisa exploratoria,
segundo Gil (2007), € uma abordagem investigativa que busca aprofundar o
entendimento e examinar uma questdo ou fendbmeno de interesse. Seu propdsito é
se familiarizar com um tema que seja emergente ou nido tenha sido amplamente
estudado. O objetivo final € que o pesquisador esteja preparado para formular
hipéteses. Este tipo de pesquisa é tipicamente conduzido nas fases iniciais de um
projeto para ganhar uma visdo inicial e abrangente do tema, podendo incluir
atividades como revisdo bibliografica, entrevistas, observagcbées e outros métodos
qualitativos de coleta de informacgdes.

Gil (2002, p. 41) destaca que “a pesquisa exploratdria é desenvolvida no
sentido de proporcionar uma visdo geral acerca de determinado fato”.
Justificando-se de que “esse tipo de pesquisa é realizada, sobretudo, quando o tema
escolhido €& pouco explorado e torna-se dificil formular hipoteses precisas e
operacionalizaveis”. O estudo apresenta uma natureza descritiva, visando solucionar
questdes e aprimorar a pratica através de avaliacbes e descrigdes claras, utilizando
entrevistas para coletar dados acerca do objeto em analise.

De acordo com Moreira e Caleffe (2008, p.70) “a pesquisa descritiva € um
estudo de status que €& amplamente usado na educagdo nas ciéncias
comportamentais. Trivinds (2011, p.110), ainda ressalta que “os estudos descritivos

exigem do pesquisador uma série de informagdes sobre o que se deseja pesquisar,
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para que a pesquisa tenha um grau de validade cientifica necessita-se de uma
precisa delimitacdo de técnicas, métodos, modelos e teorias que orientardo a
coleta e interpretagdo dos dados”.

A pesquisa de abordagem qualitativa proporciona uma série de meétodos
de investigagdo e coletas de dados, através de entrevistas, questionarios,
observagbes, documentos e registros. Sendo escolhido para esta pesquisa, como
forma de obtencdo de dados, o questionario, com questbes abertas e fechadas,
realizada na plataforma formularios google, enviadas por meio de whatsapp para os
respondentes. Por acreditar-se que através deste método haveria aquisicdo de
resultados mais auténticos com relagao aos objetivos desejados. Segundo Laville e
Dionne (1999), discorrendo sobre o tema, dizem, que a abordagem qualitativa
permite apanhar uma parte da significagdo de um conteudo através das frequéncias
e outros indices da importancia relativa de seus elementos, dai o interesse de
abordagens mais qualitativas que conservam a forma literal dos dados.

A pesquisa exploratéria € uma abordagem investigativa que busca aprofundar
o entendimento e examinar uma questao ou fendmeno de interesse. Seu propdsito &
se familiarizar com um tema que seja emergente ou ndo tenha sido amplamente
estudado. O objetivo final € que o pesquisador esteja preparado para formular
hipoteses. Este tipo de pesquisa é tipicamente conduzido nas fases iniciais de um
projeto para ganhar uma visdo inicial e abrangente do tema, podendo incluir
atividades como revisdo bibliografica, entrevistas, observagdées e outros métodos
qualitativos de coleta de informagdes. Segundo Gil (2002, p. 41) destaca que “a
pesquisa exploratoria é desenvolvida no sentido de proporcionar uma visao geral
acerca de determinado fato”. Justificando-se de que “esse tipo de pesquisa é
realizada, sobretudo, quando o tema escolhido €& pouco explorado e torna-se

dificil formular hipbéteses precisas e operacionalizaveis”.

3.2 POPULAGAO E AMOSTRA

O universo, ou populagdo segundo Vergara (1997, p. 60) “é o conjunto de
elementos que possuem as caracteristicas que serdo objeto do estudo, e a amostra,
ou populagdo amostral, € uma parte do universo escolhido selecionada a partir de

um critério de representatividade”. Com isso, esta pesquisa tem como populagao
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agricultores familiares situados no municipio de Imbuia na regido do Alto Vale do
Itajai em Santa Catarina.

A amostra do projeto foi de 14 propriedades familiares do municipio, os quais
responderam o questionario, sendo que pelo menos 1 integrante de cada familia
respondeu o0 questionario, assim representando a propriedade, o que teve como
intuito identificar o nivel de conhecimento que estes possuem a respeito do ESG em
suas propriedades. O processo de amostragem utilizado sera o nao probabilistico.

De acordo com Malhotra (2001), a amostragem nao-probabilistica confia no
julgamento pessoal do pesquisador e ndo na chance de selecionar os elementos
amostrais. Para Mattar (p. 132) “é aquela em que a selegdo dos elementos da
populagdo para compor a amostra depende ao menos em parte do julgamento do

pesquisador ou do entrevistador no campo”.

3.3 COLETA E TRATAMENTO DE DADOS

Para Lakatos & Marconi (2003, p. 158). “As técnicas de coleta de dados sao
um conjunto de regras ou processos utilizados por uma ciéncia, ou se€ja,
corresponde a parte pratica da coleta de dados”.

A coleta de dados ocorreu na forma de questionario, elaborado pelo autor da
pesquisa, possuindo 20 questdes ao todo, sendo 18 objetivas e 2 dissertativas.
Assim foi realizada a entrevista em 14 propriedades familiares no municipio de
Imbuia - SC que possuem de algum modo oferecem diferentes contextos
geograficos, socioeconbémicos e produtivos. A fase de coleta de dados € o momento
em que ocorrem as interacdes com os participantes escolhidos para o estudo. E
essencial que as atividades relacionadas a obtencdo de dados sejam
meticulosamente organizadas e monitoradas, garantindo assim a alta qualidade das
informagdes coletadas. As perguntas foram formuladas com a inten¢cdo de abordar
0s principais aspectos do problema e também considerando os objetivos detalhados
do estudo.

Quanto ao tratamento dos dados, foi analisado o conteudo para entender o
ponto de vista dos agricultores e descobrir quais sdo os desafios e as oportunidades

ao aplicar novas praticas em suas terras.
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Apos baixar as planilhas e graficos com as respostas do questionario, o
objetivo foi estruturar esse conteudo para analisar, organizando as ideias iniciais
com as respostas coletadas. Com o objetivo de examinar os detalhes importantes,
incluindo o que ajuda ou atrapalha a adoc&o de praticas ESG, além de sugerir

maneiras de tornar essas praticas mais eficazes e sustentaveis.
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4. ANALISE DE DADOS: ESTRATEGIAS ESG NO CONTEXTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR EM IMBUIA- SC

Nesta sec¢ao, sdo apresentados e analisados os resultados obtidos a partir da
pesquisa, com foco em compreender o nivel de conhecimento, percep¢ao e adogao
de praticas ESG (ambientais, sociais e de governanga) pelos agricultores familiares
do municipio de Imbuia-SC. Os dados coletados nas entrevistas com 14
propriedades familiares sao explorados para identificar os principais desafios
enfrentados pelos agricultores, bem como as oportunidades para a implementagéo
efetiva dessas praticas no contexto rural. Além disso, busca-se correlacionar os
resultados com as dimensdes tedricas discutidas anteriormente, destacando
aspectos relevantes para a construcdo de estratégias que promovam uma
agricultura mais sustentavel, inclusiva e alinhada as demandas contemporaneas.
Por fim, sao discutidas as implicacbes dos resultados para a sustentabilidade
socioeconémica e ambiental da regido, contribuindo para uma visdo mais

abrangente sobre a integracdo do ESG na agricultura familiar.

4.1 CONTEXTUALIZAGAO HISTORICO-GEOGRAFICA DE IMBUIA

Esta pesquisa de conclusao de curso tem como um de seus objetivos aplicar
um questionario com agricultores de produgcao familiar do municipio de Imbuia,
regiao do Alto Vale do ltajai, em Santa Catarina.

O Alto Vale do Itajai € uma regido localizada no estado de Santa Catarina,
caracterizada pela agricultura familiar. A regido € montanhosa e possui um clima
propicio para diversas culturas. A produgao agricola é principalmente dominada pela
cebola, fumo e arroz, que juntos representam 84% do valor total da produgao
agricola da area. Na producdo de cebola destacam-se os municipios de ltuporanga,
Alfredo Wagner e Aurora. A produgdo de arroz tem os municipios de Pouso
Redondo, Tai6 e Mirim Doce como maiores produtores. Os municipios de Santa
Terezinha, Vidal Ramos e ltuporanga se destacam na producédo de fumo. Além
desses produtos principais, a regiao também cultiva feijdo, milho e mandioca. Na
producdo animal, sdo importantes o leite, mel, peixe, suinos e aves. Além da

agricultura e pecuaria, o Alto Vale do Itajai também € conhecido por outras
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atividades rurais, como o turismo que teve notoriedade recentemente, pequenas
industrias agricolas e cultivo de frutas.

A regido possuindo essas caracteristicas faz do Alto Vale do Itajai uma regiao
rica e diversificada em sua produgdo agricola e pecuaria, aléem de oferecer
oportunidades para outras atividades econémicas no meio rural.

O municipio de Imbuia esta localizado a centro-leste de Santa Catarina,
distante 150 quildmetros de Floriandpolis. Tem seus limites: ao norte e ao leste, com
Vidal Ramos, ao norte e ao oeste, com ltuporanga e ao sul, com Leoberto Leal e
Alfredo Wagner. Possui uma area de 120,34 quildbmetros quadrados, com altitude de
761,783 metros. O clima é subtropical, com ocorréncias de geadas e vento.

Com relagao a hidrografia, Imbuia conta com um modesto arroio — Arroio de
Imbuia — que tem pequenas nascentes que, por sua vez, se juntam no centro da
cidade. O arroio segue seu curso até a localidade de Rio Bonito, ja no municipio de
ltuporanga, onde desemboca no Rio Itajai-Agu. Outros arroios aparecem nas
localidades de Samambaia, Campos das Flores, Nova Alemanha, Aguas Cristalinas,
Bracatinga, Garrafao e Alto Rio Engano. Sua vegetacao caracteristica € a Mata
Atlantica, destacando-se a araucaria, a erva-mate e a imbuia, embora sua area
florestal tenha sido reduzida.

Os primeiros colonizadores a chegarem onde hoje € o municipio Imbuia eram
imigrantes alemaes que chegaram por volta dos anos 1930. Na época, o local — uma
imensa floresta de imbuias — se chamava Chapadao do Rio dos Bugres e atraiu os
colonizadores pela abundancia da imbuia. A madeira nativa esta sendo, hoje,
substituida por imbuia de reflorestamento.

Imbuia foi distrito de ltuporanga, até 23 de agosto de 1962, quando foi criado
0 municipio, a instalagdo ocorreu em 10 de setembro de 1962. A cidade cresceu e
se desenvolveu gracas ao trabalho dos alemaes, italianos e poloneses, principais
etnias.

O municipio de Imbuia, localizado no Alto Vale do Itajai, em Santa Catarina,
tem apresentado um desenvolvimento econdémico e social significativo. Este
progresso é resultado de alguns fatores, como a diversificagdo da economia local,
investimentos em infraestrutura e melhorias nos setores de educacao e centro
sociais.

A base econbmica de Imbuia é fortemente sustentada pela agricultura. A

producao de fumo, milho e feijao é destaque, além da crescente diversificagdo com
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a introdugéo de culturas como hortalicas e frutas. Além disso, possui uma pequena
pecuaria como criacdo de gado para produgdo de leite e carne. A adogao de
técnicas de manejo sustentavel e melhoria genética tem aumentado a produtividade
em algumas propriedades.

O municipio possui um comércio local, atendendo as necessidades da
populacido e impulsionando a economia. Pequenos empreendedores desempenham
um papel crucial nesse setor. A gestdo publica tem investido na melhoria da
infraestrutura escolar, recentemente com construgdo nas unidades basicas tanto
municipal como federal e na capacitacdo dos professores. Além de ter uma
participacdo muito significativa no esporte, promovendo varios campeonatos de
futsal e futebol entre criancas e adolescentes.

O municipio vem se importando cada vez mais com a assisténcia social
oferecida para os idosos. Com isso foi criado varios centros de convivéncia que
oferecem atividades recreativas, culturais e educativas para idosos, promovendo a
socializac&do e o engajamento comunitario.

No que diz respeito a sustentabilidade ambiental, a conservagéo dos recursos
naturais é um desafio, especialmente devido a atividade agricola. Iniciativas para
praticas agricolas sustentaveis e preservagao das areas verdes sao essenciais.

Outro fator importante € que ha uma necessidade de diversificar ainda mais a
economia local para reduzir a dependéncia do agronegodcio e fortalecer outros
setores, como industria e comércio. Mas com isso € preciso melhorar o
investimentos com infra estruturas béasicas, como saneamento e eletricidade, é
fundamental para assegurar um ambiente propicio ao desenvolvimento econémico e

social.

4.2 DADOS DA PESQUISA

Inicialmente foram efetuadas perguntas no ambito do conhecimento que os
agricultores possuem sobre ESG. A grande maioria dos respondentes 78,6% esta
familiarizada com o conceito de praticas ESG, indicando um bom nivel de
conscientizagado sobre o tema (Grafico 1). Sobre a importéancia atribuida as praticas,
a maioria dos respondentes 57,1% considera a adog¢do de praticas sustentaveis

importante, com 28,6% julgando-as muito importantes. Apenas uma pequena fragao



50

14,3% considera essas praticas pouco importantes, e ninguém as julga sem

importancia.

Grafico 1: Conhecimento sobre ESG dos produtores localizados no municipio de
Imbuia SC

Familiarizagao com ESG Importancia atribuida

@ Muito importante

@ Importante
Pouco importante

@ Sem importancia

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2024)

Os dados revelam uma percepcao positiva em relacao as praticas ESG entre
os respondentes, com uma alta familiaridade e reconhecimento da importancia
dessas praticas nas propriedades agricolas.

A maioria dos respondentes 50% acredita que a implementacédo de praticas
ESG pode trazer beneficios, mas com alguns desafios. Uma porcentagem
significativa 35,7% esta totalmente confiante nos beneficios. Uma pequena fragéo
7,1% vé beneficios limitados, enquanto uma parte igual a 7,1% n&o tem opinido
formada (Grafico 2). Os resultados mostram uma divisdo na influéncia dos casos de
sucesso na percepgao dos respondentes. Enquanto 35,7% conhecem casos de
sucesso e sao positivamente influenciados, uma proporgdo igual ndo conhece
nenhum caso. Um grupo menor 21,4% conhece casos de sucesso, mas isso n&o

influencia suas decisdes. Por fim, 7,1% nao tém certeza.
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Grafico 2: Percepcéao das praticas ESG nas propriedades familiares localizadas no

municipio de Imbuia SC

Beneficios na propriedade

@ Sim, acredito que pode trazer muitos
beneficios

@ Sim, mas com alguns desafios

N&o, acredito que os beneficios sdo
limitados

@ Nzo tenho opinido formada.

Casos em propriedades

@ Sim, conheco casos de sucesso e eles
influenciam positivamente minha
percepcao.

® Sim, conheco casos, mas eles ndo
influenciam minha decisdo
N&o, ndo conhec¢o nenhum caso de

sucesso.
@ Nao tenho certeza.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2024)

Indica-se uma visdo predominantemente positiva sobre a implementacao de
praticas ESG, apesar de reconhecer desafios. O conhecimento sobre casos de
sucesso € variado, com uma influéncia consideravel sobre aqueles que estao
cientes deles.

Eles reconhecem a importdncia dessas praticas e estdo cientes dos
beneficios que elas podem proporcionar, apesar dos desafios potenciais. A alta
familiaridade com o conceito de ESG sugere que os agricultores possuem um bom
nivel de conhecimento sobre o assunto, o que é fundamental para a implementagao
efetiva dessas praticas. Além disso, casos de sucesso desempenham um papel
crucial em moldar a percep¢ao e incentivar a adogéo de praticas. Esse panorama
mostra que, embora haja desafios, os agricultores estdo abertos e receptivos a
adocdo de praticas ESG, o que representa um passo positivo rumo a

sustentabilidade no setor agricola.
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4.3 PRATICAS AMBIENTAIS NAS PROPRIEDADES

No que diz respeito ao conhecimento de métodos de preservagao ambiental,
a maioria dos respondentes, 78,6%, acredita que os sistemas de controle ambiental
como o CAR sao positivos e trazem bons resultados. Uma parcela menor, 14,3%,
concorda com as exigéncias, mas vé limitagdes nos resultados. Apenas 7,1% né&o
concorda com as exigéncias, considerando-as burocraticas e pouco eficazes.
Nenhum dos respondentes ficou indeciso.

Os respondentes est&do divididos igualmente sobre a crenga de que praticas
sustentaveis podem trazer beneficios econdmicos. Metade (50%) acredita que ha
um potencial para melhorar a rentabilidade, enquanto a outra metade (50%) é
cautelosa, acreditando que os beneficios dependem das circunstancias (Grafico 3).
Ninguém respondeu negativamente ou disse n&o saber.

Nota-se uma percepcado amplamente positiva sobre as politicas ambientais do
Brasil, com uma forte maioria concordando com as exigéncias do CAR e acreditando
que elas trazem bons resultados. No entanto, ha um reconhecimento de que os
beneficios dessas politicas ainda podem ser limitados. Quanto a adog¢ao de praticas
sustentaveis, ha um consenso de que tais praticas tém o potencial de melhorar a
rentabilidade, embora com alguma cautela dependendo das circunstancias

especificas.
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Grafico 3: Opinido de politicas ambientais nas propriedades familiares localizadas no

municipio de Imbuia SC

Percepgédo sobre o (CAR)

@ Sim, concordo e acredito que trazem
bons resultados

@ Concordo, mas acredito que os
resultados ainda sdo limitados
Nao concordo, acho que as exigéncias
sdo burocraticas e pouco eficazes

@ Nio tenho opinido formada sobre o
assunto

Beneficios de praticas sustentaveis

. Sim, acredito que pode melhorar a
rentabilidade

@ Talvez, mas depende das
circunstancias.
Mo, ndo acredito que traria beneficios
econdmicos.

@ Nio sei dizer.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2024)

De acordo com Neto e Melo (2016), o Cadastro Ambiental Rural (CAR) foi
instituido pela Lei n°® 12.651/2012, no ambito do Sistema Nacional de Informagéao
sobre Meio Ambiente (SINIMA), e consiste na coleta de informagdes
georreferenciadas das propriedades rurais. Esse levantamento inclui a delimitagéao
das Areas de Protecdo Permanente (APP), Reserva Legal (RL), remanescentes de
vegetacao nativa, areas rurais consolidadas, areas de interesse social e de utilidade
publica, com o objetivo de criar um mapa digital para calcular os valores dessas
areas para diagnostico ambiental.

O CAR é uma base de dados estratégica para o controle, monitoramento e
combate ao desmatamento das florestas e outras formas de vegetagcéo nativa no
Brasil, além de ser essencial para o planejamento ambiental e econémico das

propriedades rurais. A inscricdo no CAR, acompanhada de um compromisso de
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regularizacdo ambiental quando necessario, € um pré-requisito para acesso a
emissado das Cotas de Reserva Ambiental e aos beneficios previstos nos Programas
de Regularizagdo Ambiental (PRA) e de Apoio e Incentivo a Preservacdo e
Recuperacao do Meio Ambiente, ambos definidos pela Lei n® 12.651/2012.

Assim, o CAR é uma ferramenta fundamental para auxiliar no processo de
regularizagao ambiental de propriedades rurais. No entanto, sua implementacao
enfrenta diversos desafios, como a falta de recursos financeiros e humanos nos
orgaos federais, a caréncia e o desencontro de informagdes, que geram resisténcia
dos produtores a adesdo ao cadastro. Além disso, mudancas frequentes na
legislagdo ambiental nas esferas municipal, estadual e federal agravam essa
situacao.

Os produtores enfrentam dificuldades para se cadastrar devido ao acesso
limitado a internet e a falta de informacdes claras sobre o cadastro, gerando
desconfianga.

O adiamento do prazo para inscricdo no CAR destacou que os desafios da
nova legislagao florestal ndo foram superados. A prorrogacdo do prazo sem uma
estratégia de mobilizagdo social, especialmente para pequenos agricultores,
complicou a situacdo. A maioria dos estados ndo possui recursos dedicados a
implementacédo da Lei n°® 12.651/2012, e os 6rgaos ambientais enfrentam falta de
estrutura e pessoal para gerenciar o CAR e o Programa de Regularizacdo Ambiental
(PRA). A assisténcia técnica e extensao rural nos estados também s&o insuficientes
devido a falta de efetivo e recursos.

Superar obstaculos e atingir condi¢des ideais traz desafios proporcionais as
imensas oportunidades existentes. A integracdo das motivagdes socioeconémicas e
de preservacido ambiental é essencial nesse processo. Ainda ha resisténcia a
conscientizagdo entre agricultores e mercados consumidores, e em certas regioes,
ideais ultrapassados da economia tradicional prevalecem.

Nesse contexto, € crucial que governos, empresas e a sociedade civil
organizada unam esforgos para direcionar a transicdo para uma economia mais
justa e sustentavel, onde os ativos ambientais sejam preservados e os beneficios do
manejo do capital natural sejam melhor distribuidos.

Também foi perguntado aos agricultores quais praticas ambientais eles

adotam em suas propriedades, e quais desafios eles enfrentam em implementa-las.
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O grafico (Grafico 4) responde a pergunta sobre as praticas ambientais
sustentaveis adotadas pelos participantes em suas propriedades. A conservagao de
agua € amplamente praticada, com 13 participantes (92,9%) implementando
medidas para conservar agua, como o0 uso de sistemas de irrigagao eficientes e a
captacdo de agua da chuva. O manejo integrado de pragas foi adotado por 8
participantes (57,1%), evidenciando uma boa aceitagdo da ideia de controlar pragas
utilizando métodos biolégicos, culturais, mecanicos e quimicos de forma integrada.
Apenas 4 participantes (28,6%) reduziram o uso de agroquimicos, possivelmente
indicando desafios ou a falta de alternativas viaveis para alguns produtores. A
conservagao do solo, assim como a conservagao de agua, foi adotada por 13
participantes (92,9%), mostrando uma forte conscientizagdo sobre a importancia de
manter a saude do solo. No entanto, o uso de energia solar ainda é limitado, com
apenas 1 participante (7,1%) utilizando essa fonte de energia, sugerindo possiveis
barreiras econémicas ou tecnolégicas para sua adogao.

O grafico (Grafico 4) analisa as dificuldades enfrentadas pelos participantes
na implementacao de praticas ambientais sustentaveis. Cinco participantes (35,7%)
destacaram o alto custo como um obstaculo significativo, sugerindo que os
investimentos iniciais elevados podem ser um desafio. A principal dificuldade
relatada, mencionada por nove participantes (64,3%), foi a falta de conhecimento
técnico, indicando a necessidade de mais treinamentos e suporte técnico para os
produtores. Oito participantes (57,1%) enfrentam desafios devido a auséncia de
incentivos governamentais, sugerindo que politicas publicas mais robustas e

subsidios poderiam fomentar a adogao de praticas sustentaveis.
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Grafico 4: Praticas ambientais adotadas e seus desafio para implementa-las

nas propriedades familiares localizadas no municipio de Imbuia SC

Praticas ambientais adotadas

Conservagdo de agua

Manejo integrado de pragas 8 (57,1%)

Reducdo do uso de agroquimicos 4 (28.6%)

Conservacdo do solo 13 (92,9%)

uso de energia solar

Dificuldades na implementagao

Custo elevado 5(35,7%)

Falta de conhecimento técnico 9 (64,3%)

Falta de incentivos

0,
governamentais 8(57,1%)

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2024)

Os dados apresentados indicam que, embora haja uma boa adesdo a
algumas praticas sustentaveis, como a conservagao de agua e solo, outras areas,
como a reducdo de agroquimicos e o uso de energia solar, ainda enfrentam
resisténcia. As principais barreiras incluem custos elevados, falta de conhecimento
técnico e auséncia de incentivos governamentais.

Com a crescente demanda por sustentabilidade, a agricultura enfrenta muitos
desafios para adotar praticas sustentaveis. Especificamente no Brasil, o setor
precisa se concentrar em diversos pontos criticos, como o uso de agrotoxicos, a
contaminacao do solo, o desmatamento, entre outros fatores que impactam tanto o

meio ambiente quanto as pessoas. Esta responsabilidade recai nao apenas sobre o
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agricultor, mas também sobre seus fornecedores e clientes, todos interessados em
aumentar a produtividade e manter praticas éticas em relagédo ao meio ambiente.

Neste contexto, o maior desafio da sustentabilidade na agricultura brasileira é
aumentar o rendimento das lavouras enquanto se mantém o compromisso com a
sustentabilidade. Diferente do que muitos acreditam, o setor agricola ja adota
técnicas sustentaveis de manejo do solo, que conseguem combinar
desenvolvimento sustentavel com maior eficiéncia produtiva. No entanto, outro
grande desafio € popularizar a implementacdo dessas praticas e técnicas
sustentaveis. Muitos produtores aplicam essas técnicas de maneira incorreta, sem o
apoio de assisténcia técnica qualificada. Com o primeiro insucesso, o produtor pode
desacreditar na técnica e abandona-la, achando que ela nao funciona.

Diante desses desafios, € necessario adotar uma visdo abrangente e envolver
produtores, fornecedores, governantes e consumidores finais no esfor¢co para

garantir a sustentabilidade.

4.4 PRATICAS SOCIAIS NAS PROPRIEDADES

Dando seguimento a analise das respostas, tém-se as perguntas referentes
as praticas sociais inseridas nas propriedades familiares, como condi¢cdes de
trabalho, programas de capacitacéo, e iniciativas politicas de Igualdade e Inclusao.

Foi perguntado se os agricultores consideram que sua propriedade oferece
condicdes de trabalho dignas e seguras para todos os trabalhadores (Grafico 5). Foi
respondida positivamente por 100% dos participantes. Isso indica unanimidade entre
os respondentes, sugerindo que todos consideram as condi¢cbes de trabalho em
suas propriedades como dignas e seguras. Este resultado € um indicativo positivo,
sugerindo que os empregadores estdo atentos as normas de seguranga e bem-estar
dos trabalhadores.

Referindo-se a participagdo em programas de capacitagdo, foi variada
(Grafico 5). Aproximadamente 57,2% dos respondentes afirmam ter participado ou
oferecido programas de capacitacdo, seja de forma regular ou esporadica. No
entanto, uma parte consideravel (42,9%) nunca participou ou ofereceu tais
programas.

Sobre politicas ou iniciativas especificas para promover a igualdade e

inclusdo, 21,4% das propriedades ja possuem politicas claras de igualdade de
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género e inclusdo implementadas (Grafico 5). Isso demonstra um compromisso
concreto com a criagdo de um ambiente de trabalho mais inclusivo e igualitario.
Além disso, a mesma proporcao de 21,4% estd nos estagios iniciais de
implementagdo dessas politicas, indicando um movimento positivo na diregdo de
maior inclusdo e igualdade, embora o processo ainda esteja em seus primeiros
passos.

Uma parcela consideravel, representando 28,6%, estd planejando adotar
politicas de igualdade e inclusdo, o que é encorajador, pois sugere uma
conscientizagdo crescente sobre a importancia dessas politicas e um desejo de
implementa-las no futuro préximo. No entanto, uma proporgéo igual de 28,6%
acredita que essas politicas ndo sao aplicaveis a sua realidade. Esse grupo
representa um desafio significativo, pois pode haver barreiras culturais, estruturais

ou de percepcao que precisam ser abordadas para promover mudancgas efetivas.



59

Grafico 5: Praticas sociais adotadas e seus desafio para implementa-las nas
propriedades familiares localizadas no municipio de Imbuia SC

Condigoes de trabalho dignas oferecidos

@ Sim
@ Nio
@ Nio sei

Programas de capacitagdo oferecidos

@ Sim, regularmente oferego ou participo
de programas de capacitacdo

@ Sim, mas de forma esporadica.

@ Nio, nunca participei ou ofereci.

® Nio vejo necessidade.

Politicas ou iniciativas de inclusao

@® Sim, temos politicas claras e
implementadas

@ Sim, mas ainda estamos em fase inicial
de implementacdo.

@ Nao, mas estamos planejando adotar.

@ Mo, e ndo vejo como aplicivel & nossa
realidade.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2024)

Os dados revelam que, enquanto todos os participantes consideram suas
propriedades como ambientes de trabalho seguros e dignos, oferecendo condi¢des
de trabalho como alojamento, vestuario e alimentagdo, sugerindo que essas
condigbes estdo bem definidas nas propriedades, ha uma lacuna significativa na
participagdo em programas de capacitacdo. Geralmente, isso esta atrelado a méo de
obra pouco qualificada, uma vez que, devido a grande falta de mao de obra, os
agricultores buscam trabalhadores de outras regides que, muitas vezes, nao
possuem total conhecimento das culturas produzidas nas propriedades.

Infelizmente, a maioria dos agricultores tem pouco ou nenhum conhecimento

sobre como capacitar esses trabalhadores. Isso pode resultar em praticas de
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trabalho que ndo aproveitam todo o potencial dos funcionarios e, em alguns casos,
podem comprometer a seguranga e a eficiéncia. Se houvesse programas regulares
de capacitagdo, isso poderia assegurar a melhoria continua das condi¢cdes de
trabalho e seguranga, garantindo assim um ambiente de trabalho ainda mais
saudavel e seguro para todos os trabalhadores.

Além disso, a implementagao de programas de capacitagao poderia contribuir
para a retencido de talentos, pois trabalhadores bem capacitados tendem a se sentir
mais valorizados e engajados em seus empregos. Isso, por sua vez, pode levar a
uma maior produtividade e satisfagao no trabalho. Promover a capacitacdo continua
também pode ajudar a fomentar uma cultura de aprendizagem e inovagao dentro
das propriedades, preparando os trabalhadores para lidar com novas tecnologias e
praticas agricolas avangadas.

Embora as condigbes de trabalho basicas sejam consideradas boas, a
implementagdo de programas de capacitagao € crucial para garantir que todos os
trabalhadores possam realizar suas tarefas de maneira eficaz e segura, contribuindo

para um ambiente de trabalho mais produtivo e agradavel.

4.5 PRATICAS DE GOVERNANGA NAS PROPRIEDADES

No que se refere a praticas de governanga, buscou-se realizar perguntas
sobre transparéncia, cumprimento de regulamentagdes e tomadas de decisdo, com
o intuito se ter conhecimento da participacdo que os membros da familia possuem
em suas propriedades.

Foi perguntado se a propriedade possui mecanismos para garantir a
transparéncia e a participacao dos trabalhadores nas decisdes que afetam o dia a
dia da operacéo (Grafico 6). A maioria dos participantes, 64,3%, respondeu que
suas propriedades possuem mecanismos para garantir a transparéncia e a
participagcédo dos trabalhadores nas decisdes operacionais. Isso sugere um ambiente
de trabalho colaborativo em muitas propriedades. No entanto, 21,4% indicam a
auséncia desses mecanismos, o que pode refletir areas que necessitam de
melhorias em termos de comunicagcdo e participagdo. A parcela de 14,3% que
respondeu "Nao sei" pode indicar uma falta de conhecimento ou envolvimento direto

COm eSsses processos.
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Ja sobre o uso de sistema para assegurar regulamentacbes ambientais e
trabalhistas. Uma maioria significativa de 71,4% utiliza sistemas de controle para
assegurar o cumprimento das regulamentagdes ambientais e trabalhistas, o que
demonstra um compromisso com a conformidade e a sustentabilidade (Figura 6). Os
14,3% que responderam "Planejo implementar" indicam uma tendéncia positiva de

adogao desses sistemas no futuro. Os 14,3% que disseram "Nao" representam uma
area de preocupacao, pois a auséncia de tais sistemas pode levar a riscos de nao
conformidade.

E sobre como é efetuado as tomadas de decisbes nas propriedades.
Exatamente 50% das propriedades tém processos formais de tomada de decisdes
que envolvem todos os membros relevantes, o que sugere uma abordagem mais
inclusiva (Grafico 6). No entanto, 14,3% indicam um processo de decisdo mais
informal e centralizado, o que pode levar a uma menor transparéncia e participagao.
Os 35,7% que tém processos formais, mas nado envolvem todos, indicam um
meio-termo onde alguns membros ainda podem estar sendo excluidos das decisbes

chave.
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Grafico 6: Praticas de governanga adotadas e como séo implementadas nas
propriedades familiares localizadas no municipio de Imbuia SC

Participagao nas decisoes Sistemas de controle
@® Sim ® Sim

@ Nio 14,3% ® Nio
® Nio sei @ Planejo implementar

Processos de tomadas de decisdo

@ Sim, temos um processo formal de
tomada de decisGes que envolve todos
os membros relevantes.

@ Sim, mas nem sempre todos s3o
envolvidos

@ Naéo, as decisfes sdo tomadas de forma
mais informal e centralizada

@ Nio, as decisbes s&o tomadas por uma
Unica pessoa.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2024)

Os graficos mostram um panorama variado das praticas de gestdo e
conformidade nas propriedades. Ha uma tendéncia positiva em termos de
transparéncia e conformidade com regulamentacbes, mas também areas que
necessitam de melhorias, especialmente no que diz respeito a inclusdo de todos os
membros no processo de tomada de decisdes.

Isso provavelmente refere-se a como é formada a gestdo das propriedades.
No contexto de produtores familiares, as decisdes sao frequentemente tomadas por
membros da familia que trabalham na propriedade. Esse modelo de gestao familiar,
embora tenha suas vantagens em termos de confianga e comunicagdo, pode

também apresentar desafios. Nem todos os integrantes da familia possuem
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necessariamente um estudo ou conhecimento técnico aprofundado sobre gestédo. A
falta de preparo pode resultar em dificuldades na tomada de decisdes, impactando a
eficiéncia e a sustentabilidade das operagdes.

Portanto, enquanto ha um compromisso crescente com a transparéncia e a
conformidade, é crucial investir em capacitacdo e educagao dos membros da familia
envolvidos na gestdo. Isso ndo s6 melhoraria a tomada de decisdes, mas também
fortaleceria a resiliéncia e a competitividade das propriedades familiares no longo
prazo. Ao promover uma maior inclusdo e equipar todos os membros com o
conhecimento necessario, as propriedades podem alcancar um equilibrio melhor

entre tradicdo e inovagao, garantindo assim um futuro mais sustentavel e prospero.

4.6 DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Apds reconhecer quais sdo as percepgdes dos agricultores familiares a
respeito dos critérios ESG, foi realizado perguntas com o objetivo de se ter
conhecimento dos desafios e dificuldades enfrentadas pelos agricultores, com o
intuito de encontrar oportunidades para superar os desafios encontrados.

Quando foi perguntado sobre a contribuigdo que os critérios oferecem, a
maioria dos agricultores (78,6%) acredita que a adogao de praticas ESG pode
contribuir para a sustentabilidade e resiliéncia de suas propriedades a longo prazo
(Grafico 7). Nenhum dos respondentes acha que a adocédo de praticas ESG nao
contribui para a sustentabilidade e resiliéncia, enquanto 21,4% nao tém certeza.
Indicando uma percepcéo positiva significativa sobre a eficacia das praticas ESG na
agricultura entre os respondentes.

A respeito dos desafios identificados pelos agricultores é a falta de
conhecimento técnico ou apoio especializado, com 64,3% das respostas (Grafico 7).
Outros desafios significativos incluem os custos elevados de implementagao e a falta
de incentivos governamentais, ambos com 42,9% das respostas. A resisténcia a

mudanga nas praticas atuais foi mencionada por 21,4% dos respondentes.
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Grafico 7: Percepcgao e desafios enfrentados na implementacao de critérios ESG nas

propriedades familiares localizadas no municipio de Imbuia SC

Contribuigdo de praticas ESG nas propriedades

® Sim
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implementacao

Falta de conhecimento técnico ou
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apoio especializado ( )
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praticas atuais
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2024)

Esses dados podem ser considerados muito relevantes porque destacam
tanto a percepcgao positiva sobre a adogao de praticas ESG na agricultura quanto os
principais obstaculos que os produtores enfrentam para implementar essas praticas.
A maioria dos agricultores vé as praticas ESG como um beneficio a longo prazo,
mas ha uma necessidade clara de mais suporte técnico e incentivos para superar os
desafios percebidos.

Quando perguntado, se houvesse mais incentivos nas politicas publicas
voltadas aos agricultores motivariam a adotar essas praticas (Grafico 8). A maioria
(64,3%) acredita que mais incentivos nas politicas publicas os motivariam a adotar
praticas ambientais mais comprometidas. Um grupo menor, mas significativo

(35,7%), disse que talvez seriam motivados, dependendo do tipo de beneficio
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oferecido. Nenhum dos respondentes acha que os incentivos n&o influenciaram suas
decisdes, o que indica uma forte percepg¢ao positiva sobre o impacto dos incentivos
nas politicas publicas.

Os incentivos mais desejados pelos agricultores € o acesso a crédito, com
78,6% das respostas (Grafico 8). Programas de capacitagdo também sao altamente
valorizados, com 64,3% dos respondentes indicando essa opg¢ao. A assisténcia
técnica é mencionada por metade dos respondentes (50%). Esses dados mostram
que, além do suporte financeiro, os agricultores valorizam fortemente a capacitagao
e 0 suporte técnico para facilitar a adocdo de praticas ambientais mais

comprometidas.

Grafico 8: Incentivos de politicas publicas voltadas aos agricultores familiares

localizadas no municipio de Imbuia SC

Incentivo se houvesse mais politicas pablicas

® Sim, certamente seria um grande
incentivo.

® Talvez, dependendo do tipo de beneficio
oferecido.

@ Nio, os incentivos ndo influenciariam
minha decisdo.

@ Nio tenho certeza.

Incentivos preferidos pelos agricultores

Assisténcia técnica
11 (78,6%)

Acesso a crédito

Programas de capacitacio

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 125

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2024)
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Os incentivos nas politicas publicas sao vistos como um grande motivador
para a adogao de praticas ambientais mais comprometidas. Os principais tipos de
incentivos desejados sao acesso a crédito, programas de capacitagao e assisténcia
técnica, destacando a importdncia de um suporte abrangente que inclua tanto
recursos financeiros quanto educativos e técnicos para os agricultores.

Pode-se identificar que um dos maiores problemas enfrentados pelos
agricultores é a falta de conhecimento. Embora a maioria esteja ciente dos conceitos
de ESG e concorde com seus obijetivos, e até motivados a implementa-los em suas
propriedades, a viabilidade desses métodos é frequentemente comprometida por
fatores como custos elevados, falta de incentivos e caréncia de conhecimento
especializado. Esses obstaculos acabam por dissuadir os agricultores de adotarem
praticas sustentaveis em suas operacgdes.

Um fator significativo que se apresenta como barreira € a pequena escala das
propriedades dos agricultores familiares, que frequentemente possuem um nivel
reduzido de terras cultivaveis. Um dos entrevistados destacou essa dificuldade com
a seguinte afirmacao: “Dificuldade em ter mais terra para produzir’, enquanto outro
comentou de forma semelhante: “Sim, ndo poder produzir mais por ser pequeno
produtor rural”.

No aspecto ambiental, relativo a reserva legal e preservagdo, ha uma
resisténcia notavel por parte dos agricultores. Infelizmente, muitos ainda insistem na
ideia de desmatamento para aumentar suas terras araveis, apesar dos diversos
meios de contengdo como o mapeamento constante por satélite e a aplicacdo de
multas.

Talvez o maior desafio atualmente enfrentado pelos agricultores seja a
questdao da mao de obra. Um agricultor expressou essa dificuldade da seguinte
maneira: “Maior problema pra ndés hoje seria em mé&o de obra, no plantio e na
colheita. Precisariamos de ajuda governamental para regularizar essa questao,
facilitando a documentagéo para que os funcionarios estejam regularizados e assim
nao haja problemas ao produtor”. Nas ultimas safras, houve muitos problemas com a
regulamentagdo dos trabalhadores em algumas propriedades, como a falta de

registros trabalhistas.
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Um dos maiores incentivos que os agricultores possuem a possivel adogao
de praticas sustentaveis, € motivado pelo acesso a crédito. Se houvesse um
comprometimento em oferecer verbas e recursos a disposigcdo dos agricultores,
motivariam eles a praticar métodos mais sustentaveis. Um dos melhores exemplos
pode ser baseado no modelo de sistema de subsidio europeu.

De acordo Tremea (2012) a Politica Agricola Comum (PAC) foi criada em
1958 pelo Tratado de Roma para proteger e subsidiar a produ¢gado agropecuaria nos
paises da Unido Europeia, garantindo a renda e o bem-estar dos agricultores. Cerca
de 90% do territorio dos 27 Estados Membros da UE sdo zonas rurais, habitadas por
60% da populacao.

A PAC visa viabilizar o setor agricola europeu e garantir alimentos baratos
aos consumidores, além de preservar o0 ambiente social e cultural das zonas rurais,
predominantemente formadas por pequenas propriedades familiares. Subsidios sao
concedidos para evitar prejuizos aos agricultores devido a formagédo de pregos de
mercado e competigdo com produtos importados.

A organizagdo em cooperativas € comum para manter a competitividade dos
pequenos produtores, mas sem subsidios, muitos desapareceriam. A questao
alimentar é considerada de seguranga nacional na Europa, devido a sua historia de
guerras e fome, e a dificuldade de producao agricola pelas condi¢des climaticas e
geograficas.

A UE valoriza a preservagao cultural e ambiental das areas rurais,
promovendo produtos tradicionais e organicos com roétulos de qualidade,
contribuindo para a competitividade internacional.

A Unido Europeia busca manter os subsidios rurais, mesmo em contextos de
baixa produtividade agropecuaria causada por terras de dificil cultivo, dada as
condicbes climaticas e de relevo, pequenas propriedades de subsisténcia,
propriedades rurais ociosas, ocupadas por pessoas idosas, dentre outros. Neste
contexto os subsidios sdo formas de preservagao ambiental, cultural e de dignidade
humana (TREMEA, 2012).

Implementar algo semelhante na agricultura familiar brasileira poderia trazer
diversos beneficios, mas infelizmente também enfrentar alguns desafios.

Entre os beneficios potenciais estdo o apoio financeiro, com pagamentos
diretos aos agricultores que poderiam ajudar a estabilizar rendimentos e incentivar

praticas agricolas sustentaveis; a seguranga alimentar, ao garantir um
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abastecimento estavel de alimentos de qualidade e a pregos acessiveis para a
populagdo; a sustentabilidade ambiental, incentivando praticas agricolas que
preservem OS recursos naturais e reduzam o impacto ambiental; e o
desenvolvimento rural, dinamizando a economia rural, promovendo o emprego €
melhorando a qualidade de vida nas areas rurais.

Por outro lado, os desafios potenciais incluem a diversidade agricola, visto
que o Brasil possui uma grande diversidade de culturas e sistemas de produgéo, o
que pode dificultar a implementacdo de uma politica uUnica; a infraestrutura, que
precisaria ser melhorada para apoiar a implementagcdo de politicas agricolas
eficazes; a adaptacao local, pois seria necessario adaptar as politicas as realidades
locais, levando em consideracdo as diferencas regionais e culturais; e o
financiamento, garantindo os recursos necessarios para implementar e manter a
politica. Embora a implementagdo de uma politica semelhante a PAC na agricultura
familiar brasileira possa trazer muitos beneficios, € importante considerar os

desafios especificos do contexto brasileiro e adaptar as politicas de acordo.

4.7 PROPOSTAS DE PRATICAS ESG PARA A AGRICULTURA FAMILIAR EM
IMBUIA SC

Para encontrar maneiras e solu¢gdes de adequar os critérios ESG (Ambiental,
Social e Governanca) aos agricultores familiares do municipio de Imbuia, SC, foram
desenvolvidas algumas propostas e ideias. Estas tém como objetivo auxiliar os
agricultores na implementacdo dessas praticas em suas propriedades, além de
destacar os beneficios tangiveis e intangiveis que podem ser alcangados.

Entre as sugestdes, destacam-se meétodos sustentaveis de cultivo, técnicas
de conservagdo do solo e da agua, praticas de bem estar social na comunidade
agricola, e a adogao de medidas de governanga que garantam a transparéncia e a
responsabilidade nas atividades rurais (Tabela 1).

Espera-se que a aplicagao dessas praticas nao s6 melhore a sustentabilidade
das propriedades, mas também fortaleca a sustentabilidade econdmica e social dos

agricultores familiares, promovendo um desenvolvimento rural mais equilibrado.
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Tabela 1: Propostas de praticas ESG para a agricultura familiar em Imbuia SC

Dimenséao
ESG

Proposta
Concreta

Descrigdo da Implementagao

Beneficio Esperado

Promover praticas como rotacao de

Reducao do uso de

Uso de culturas, compostagem e uso de agroquimicos e
Ambiental técnicas de biofertilizantes. Geralmente extraidos de aumentando a
agroecologia = granjas que possuem sistema de conservagao do
armazenamento, muito comuns na regido. solo.
. Implantar sistemas de captacao de agua da .
Manejo P . L p~ ¢ . g , Economia de
. . chuva e técnicas de irrigagéo eficiente. Ja o
Ambiental sustentavel . i recursos hidricos e
. muito usados pelos agricultores que Cea
de agua . . resiliéncia climatica.
participaram na pesquisa.
Preservacao da
Reflorestame . ~ . . Q
. Incentivar a conservagao e plantio de biodiversidade e
Ambiental nto e . . K ~
~ espécies nativas em dareas degradadas. protecao contra
conservagao ~
erosao.
Reducao de custos
Uso de . g .
. . Instalar painéis solares ou outras com energia e
Ambiental energias . . - .
.. tecnologias de energia limpa acessiveis. menor impacto
renovaveis .
ambiental.
Realizar cursos e oficinas sobre praticas
o L . Aumento do
Capacitagdo = sustentdveis para os agricultores e suas .
. e o . conhecimento e
Social técnica em familias. Podendo ser realizada em s
. . habilidades para
ESG ambientes frequentados por agricultores, ~
) L adocao de ESG.
como cooperativas ou sindicatos.
Estabelecer condigdes dignas e seguras
Melhoria nas = paratodos os envolvidos no trabalho Reducéao de riscos a
Social condigoes de  agricola. Como alojamento bem salde e aumento do
trabalho estruturados com saneamento basico, bem-estar social.
vestudrio adequado e boa alimentacao.
Criagdo de Organizar grupos comunitarios para Resolugao de
Social redes compartilhar conhecimento e apoio técnico. = problemas comuns
comunitdrias = Geralmente para fortalecer o apoio a e compartilhamento
de apoio trabalhadores que vém de outras regides. de recursos.
~ Acesso a novos
Adocgao de . : ;
. - Orientar os agricultores para buscar mercados e maior
Governanga = certificagbes . ~ A L
A certificagOes de propriedades sustentaveis. = valor agregado aos
sustentaveis
produtos.
. , . Melhoria na gestao
Registro e Implementar sistemas simples de controle -
. . . . e demonstragdo de
Governanga = monitoramen | para registrar praticas ESG e medir os .
- compromisso com
to de praticas = resultados.
ESG.
Parcerias Estimular parcerias com instituigoes
o . - . Acesso a recursos e
Governanga @ publico-priva | publicas e empresas privadas para s
. . apoio técnico.
das financiamento sustentavel.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2024)
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Na dimensdo ambiental, sdo propostas técnicas de agroecologia, manejo
sustentavel de agua, reflorestamento e conservagao, e uso de energias renovaveis.
A descricdo da implementacdo dessas praticas inclui a promogao de rotacdo de
culturas, compostagem, uso de biofertilizantes, sistemas de captagdo de agua da
chuva, técnicas de irrigacédo eficiente, plantio de espécies nativas e instalagdo de
painéis solares. Os beneficios esperados dessas praticas sdo a redugao do uso de
agroquimicos, conservagao do solo, economia de recursos hidricos, resiliéncia
climatica, preservacao da biodiversidade, protecédo contra erosao, reducio de custos
com energia € menor impacto ambiental.

Na dimensdo social, as propostas incluem capacitagcdo técnica em ESG,
melhoria nas condigdes de trabalho e criacdo de redes comunitarias de apoio. A
implementacdo dessas propostas envolve a realizacdo de cursos e oficinas sobre
praticas sustentaveis, estabelecimento de condigbdes dignas e seguras para o0s
trabalhadores agricolas, e organizagdo de grupos comunitarios para compartilhar
conhecimento e apoio técnico. Os beneficios esperados sdo o aumento do
conhecimento e habilidades para adocdo de ESG, reducédo de riscos a saude,
aumento do bem-estar social, resolugcao de problemas comuns e compartilhamento
de recursos.

Na dimensdo de governanga, as propostas sdo a adogado de certificagcoes
sustentaveis, registro e monitoramento de praticas, e parcerias publico-privadas. A
implementagdo dessas praticas inclui orientar os agricultores para buscar
certificagbes, implementar sistemas de controle para registrar praticas ESG e
estimular parcerias com instituicdbes publicas e empresas privadas. Os beneficios
esperados sdo 0 acesso a novos mercados, maior valor agregado aos produtos,
melhoria na gestdo e demonstragdo de compromisso com ESG, e acesso a recursos
€ apoio técnico.

Vale ressaltar que, mesmo apos a realizagao desta pesquisa, a qual incluiu a
obtencado de dados através de questionario, a observagao de estudos anteriores e a
escuta das opinides de agricultores no dia a dia, percebe-se que o nivel de
conscientizagdo ainda esta abaixo do esperado na regiao.

Antes de sugerir a aplicacdo de métodos sustentaveis, é fundamental medir o
nivel de conhecimento que os agricultores possuem sobre praticas ambientais,
sociais e de governanga. Em se tratando de propriedades familiares, onde as

decisbes sdo frequentemente tomadas de forma mais informal e centralizada, os
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agricultores muitas vezes ndo tém acesso ou conhecimento das informacdes

necessarias para a melhoria de suas propriedades e produgao.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os agricultores familiares demonstram uma percepcado predominantemente
positiva em relagdo as praticas ESG (ambientais, sociais e de governancga),
reconhecendo os beneficios de sua adocido tanto para a sustentabilidade das
propriedades quanto para a melhoria das condi¢des de trabalho e transparéncia na
gestdo. No entanto, ainda existem desafios significativos que dificultam a
implementacdo eficaz dessas praticas, como a falta de conhecimento técnico, os
altos custos iniciais e a auséncia de incentivos governamentais robustos. Apesar
desses obstaculos, praticas como a conservagdo de agua e solo ja mostram alta
adeséo, indicando que, com apoio direcionado, outras agdes sustentaveis também
poderiam ser amplamente adotadas.

A presente pesquisa teve como objetivo principal desenvolver estratégias e
propostas que incentivem e facilitem a adocgao efetiva de praticas ESG por parte dos
agricultores familiares no municipio de Imbuia-SC. Desde modo pode se concluir
que os melhores meios de incentivos desejados pelo agricultores, foram acesso a
crédito onde teve 78,6% das respostas e programas de capacitacdo onde teve
64,3% das respostas. Assim percebe que os incentivos nas politicas publicas sao
vistos como um grande motivador para a adogado de praticas ambientais mais
comprometidas. Os principais tipos de incentivos desejados sao acesso a crédito,
programas de capacitagdo, destacando a importancia de um suporte abrangente que
inclua tanto recursos financeiros quanto educativos e técnicos para os agricultores.

O primeiro objetivo especifico teve como objetivo investigar os impactos das
praticas ESG na agricultura familiar, tanto em termos de beneficios socioeconémicos
para os agricultores quanto de beneficios ambientais para os ecossistemas locais.
Quando perguntado se praticas ESG poderiam trazer beneficios, a maioria dos
respondentes, 78,6%, acreditam que os sistemas de controle ambiental como o CAR
sao positivos e trazem bons resultados, mas houve uma divisdo sobre a crenga de
que praticas sustentaveis podem trazer beneficios econdmicos. Metade 50%
acredita que ha um potencial para melhorar a rentabilidade, enquanto a outra
metade 50% é cautelosa, acreditando que os beneficios dependem das
circunstancias. Nota-se uma percepcdo amplamente positiva sobre as politicas

ambientais do Brasil, com uma forte maioria concordando com as exigéncias do
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CAR e acreditando que elas trazem bons resultados. No entanto, ha um
reconhecimento de que os beneficios dessas politicas ainda podem ser limitados.

O segundo objetivo buscou identificar os principais desafios enfrentados na
adogao de praticas ESG dos agricultores familiares do municipio de Imbuia-SC.
Onde identificados pelos agricultores, que a falta de conhecimento técnico ou apoio
especializado, 64,3% das respostas € um dos principais desafios, ainda custos
elevados e a falta de incentivos governamentais, ambos com 42,9% das respostas
também sendo um problema, assim havendo uma necessidade clara de mais
suporte técnico e incentivos para superar os desafios percebidos.

O terceiro objetivo teve como objetivo analisar o estado atual da adogao de
praticas ESG na agricultura familiar no municipio de Imbuia-SC, incluindo o nivel de
conscientizagdo, o grau de implementagdo e os resultados obtidos. |dentificou-se
que ha varios meios sustentaveis ja adotados nas propriedades onde a conservagao
de agua € amplamente praticada, com 13 agricultores 92,9% implementando
medidas para conservar agua assim como conservagao do solo, mas poucos
adotando meios de redugcdo de agroquimicos e uso de energias renovaveis. Os
dados apresentados indicam que, embora haja uma boa adesdo a algumas praticas
sustentaveis, como a conservagao de agua e solo, outras areas, como a redugao de
agroquimicos e o uso de energia solar, ainda enfrentam resisténcia.

O quarto objetivo buscou desenvolver propostas concretas de praticas ESG
que possam ser implementadas pelos agricultores familiares do municipio de
Imbuia-SC, considerando suas necessidades, capacidades e os desafios
identificados. Entre as sugestdes, destacam-se métodos sustentaveis de cultivo,
técnicas de conservacao do solo e da agua, praticas de bem estar social na
comunidade agricola, e a ado¢do de medidas de governanga que garantam a
transparéncia e a responsabilidade nas atividades rurais. As propostas na dimensao
ambiental incluem praticas de agroecologia, manejo sustentavel de agua,
reflorestamento e uso de energias renovaveis para reduzir agroquimicos, conservar
solo e agua, e proteger a biodiversidade. Na dimensdo social, propde-se
capacitacao técnica, melhorias nas condicbes de trabalho e redes comunitarias,
visando aumentar o conhecimento em ESG, reduzir riscos a saude e promover
bem-estar. Na governanga, as propostas envolvem certificagcbes sustentaveis,
monitoramento de praticas e parcerias publico-privadas, com beneficios como

acesso a novos mercados, maior valor agregado aos produtos e melhor gestéo.
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Houve algumas limitagbes que impossibilitam um aprofundamento maior da
pesquisa, como a falta de dados ou o escopo do projeto. Por motivos de ser um
tema novo numa area pouco explorada, também pelos motivos na dificuldade de
buscar informagdes com os agricultores que infelizmente as vezes nao podiam
responder o questionario ou por falta de tempo ou por ndo ter acesso a meios
digitais. Dessa forma, essa linha de pesquisa é sujeita a novas revisdes e analises,
detalhando mais informacdes encontradas. E recomendado também encontrar mais
casos com relagdo entre ESG e agronegdcio em geral, principalmente em meios

estrangeiros.
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ANEXOS

QUESTIONARIO

Este questionario enquadra-se numa investigagdo no ambito de uma
pesquisa para um TCC na forma de um estudo de caso no curso de Administracao.

Legal, realizada no Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale
Itajai (UNIDAVI).

Os resultados obtidos serao utilizados apenas para fins académicos (TCC),
sendo realgado que as respostas dos entrevistados representam apenas a sua
opinido individual.

O questionario € anénimo, ndo devendo por isso colocar a sua identificagao
em nenhuma das folhas nem assinar o questionario.

Nao existem respostas certas ou erradas. Por isso lhe solicitamos que
responda de forma espontanea e sincera a todas as questdes.

Obrigado pela sua colaboragéo.

Perguntas Iniciais:

1. Vocé esta familiarizado com o conceito de praticas ESG (Ambientais, Sociais e de
Governanga)?

-()Sim

- () Nao

2. Qual a importédncia que vocé atribui a adocdo de praticas sustentaveis
(ambientais, sociais e de governanga) na sua propriedade agricola?

- () Muito importante

- () Importante

- ( ) Pouco importante

- () Sem importancia

3. Na sua opinido, a implementagcao de praticas ESG pode trazer beneficios para a
sua propriedade?

- () Sim, acredito que pode trazer muitos beneficios.

- () Sim, mas com alguns desafios.

- () N&o, acredito que os beneficios s&o limitados.

- ( ) Nao tenho opinido formada.

4. Vocé tem conhecimento sobre algum caso de sucesso na adogao de praticas
ESG em outras propriedades agricolas? Se sim, esse exemplo influencia sua
percepcao sobre a adogao dessas praticas na sua propriedade?

- () Sim, conhego casos de sucesso e eles influenciam positivamente minha
percepcao.

- () Sim, conhego casos, mas eles ndo influenciam minha deciséo.

- ( ) Nao, nao conhego nenhum caso de sucesso.

- ( ) Nao tenho certeza.
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Perguntas sobre Praticas Ambientais:

5. O Brasil possui sistemas de controle ambiental, como o Cadastro Ambiental Rural
(CAR). Vocé concorda com essas exigéncias e acredita que elas trazem resultados
positivos?

- () Sim, concordo e acredito que trazem bons resultados.

- () Concordo, mas acredito que os resultados ainda s&o limitados.

- ( ) Nao concordo, acho que as exigéncias sdo burocraticas e pouco eficazes.

- () N&o tenho opinido formada sobre o assunto.

6. Vocé acredita que a adogédo de praticas sustentaveis pode gerar beneficios
econdmicos para a sua propriedade?

- () Sim, acredito que pode melhorar a rentabilidade.

- () Talvez, mas depende das circunstancias.

- ( ) Nao, nédo acredito que traria beneficios econémicos.

- ( ) Nao sei dizer.

7. Quais praticas ambientais sustentaveis vocé ja adotou na sua propriedade?
) Conservagao de agua

) Manejo integrado de pragas

) Reduc¢ao do uso de agroquimicos

) Conservagéao do solo
)

- (
- (
- (
- (
- () Outro:

8. Vocé enfrenta dificuldades na implementacdo de praticas ambientais
sustentaveis? Se sim, quais sdo essas dificuldades?

- () Custo elevado

- () Falta de conhecimento técnico

- () Falta de incentivos governamentais

- () Outro:

Perguntas sobre Praticas Sociais:

9. Vocé considera que sua propriedade oferece condi¢gdes de trabalho dignas e
seguras para todos os trabalhadores?

-()Sim

- () Nao

- () Nao sei

10. Vocé ja participou ou ofereceu algum programa de capacitagdo para os
trabalhadores da sua propriedade visando melhorar suas condigdes de trabalho e
segurancga?

- () Sim, regularmente oferec¢o ou participo de programas de capacitagao.

- () Sim, mas de forma esporadica.

- ( ) Nao, nunca participei ou ofereci.

- () N&o vejo necessidade.
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11. Na sua propriedade, existem politicas ou iniciativas especificas para promover a
igualdade de género e a inclusdo de grupos marginalizados (como mulheres, jovens
e minorias étnicas)?

- () Sim, temos politicas claras e implementadas.

- () Sim, mas ainda estamos em fase inicial de implementacéo.

- ( ) Nao, mas estamos planejando adotar.

- () Nao, e ndo vejo como aplicavel a nossa realidade.

Perguntas sobre Praticas de Governanga

12. Sua propriedade possui mecanismos para garantir a transparéncia e a
participacao dos trabalhadores nas decisdes que afetam o dia a dia da operagao?

- () Sim

- () Nao

- () Nao sei

13. Vocé utiliza algum sistema de controle para assegurar o cumprimento das
regulamentagdes ambientais e trabalhistas?

- () Sim

- () Nao

- () Planejo implementar

14. Sua propriedade possui um processo formal para a tomada de decisoes,
incluindo a participacao de todos os membros da familia ou colaboradores chave?

() Sim, temos um processo formal de tomada de decisbes que envolve todos os
membros relevantes.

() Sim, mas nem sempre todos sao envolvidos.

() Nao, as decisdes sédo tomadas de forma mais informal e centralizada.

() Nao, as decisbes sdo tomadas por uma unica pessoa.

Perguntas sobre Desafios e Oportunidades

15. Vocé acredita que a adocdo de praticas ESG pode contribuir para a
sustentabilidade e resiliéncia da sua propriedade a longo prazo?

-()Sim

- () Nao

- () Nao tenho certeza

16. Quais desafios vocé acredita que enfrentaria ao tentar adotar praticas ESG na
sua producgao agricola?
- () Custos elevados de implementacéo.
) Falta de conhecimento técnico ou apoio especializado.
) Falta de incentivos governamentais.
) Resisténcia a mudancga nas praticas atuais.

- (
- (
- (
- () Outro:
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17. Se houvesse mais incentivos nas politicas publicas voltadas aos agricultores,
isso motivaria vocé a adotar praticas ambientais mais comprometidas?

- () Sim, certamente seria um grande incentivo.

- () Talvez, dependendo do tipo de beneficio oferecido.

- () Nao, os incentivos nao influenciariam minha decisao.

- ( ) Nao tenho certeza.

18. Quais incentivos ou apoios vocé gostaria de receber para facilitar a adogao
dessas praticas?

- () Assisténcia técnica

- () Acesso a credito

- () Programas de capacitagao

- () Outro:

19. Quais séo as maiores dificuldades que vocé enfrenta atualmente na gestao da
sua propriedade agricola, e como acredita que as praticas ESG poderiam ajudar a
supera-las?

20. Vocé vé algum risco associado a adogao de praticas ESG na sua propriedade?
Se sim, quais seriam esses riscos € como poderiam ser mitigados?
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